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Resumo

Este trabalho foi elaborado para identificar com@averno Brasileiro contribui para o
processo de melhoria dos indices de desenvolvimggdouniversidades, analisar as
oportunidades e desafios que os académicos enfradangressar no ensino superior,
os desafios da manutencédo destes na universidasi analisar a percepcéo dos
académicos com relacdo a qualidade dos cursosciofesepelo ICSEZ/UFAM no

Baixo Amazonas. Apresentando as dificuldades eeesppctivas da interiorizacdo do

ensino superior.

No decorrer do projeto foi verificado que dentre agdes perpetradas pelo
Governo através do PDE (Plano de Desenvolviment&dlacacdo), ondeimplantou
programas como o PROUNI (Programa Universidade gamos), criado para a
expansdo do ensino superior privado e o REUNI (Rrog de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansao das Universidades Fedguai busca criar condi¢cdes para
ampliar o acesso e a permanéncia dos alunos naagéitucsuperior. E
importantedestacar que foram grandes as conquastaacadas pela universidade, e
juntamente com elasgrandes desafios que ela emirersinda enfrenta, onde um deles
ainda é a falta de docentes qualificados para tranén os cursos, a estrutura fisica do
campus que tem fragilidade em seus laboratériofattaade livros na biblioteca. Uma
luta tracada que ja se encontra como realidadeegtaurante universitario, o ginasio de
esporte Professor Ray Melo para os discentes deaEda Fisica, o Aviario,para o
curso de Zootecnia, todos ainda em fase de desemerito, nada ainda esta como esta
prescrita no projeto para a implantacao dessesesuteisi

Desse modo com um mercado de trabalho cada vez ermjente, surge assim a

necessidade de cursos de graduacéo de qualidadetendam a demanda do mesmo,
assim o ICSEZ/UFAM vai ao encontro desses objetiboscando inovacbes e uma
melhor maneirapara preparar profissionais capamstgde contribuam para um melhor

desenvolvimento na regido do baixo amazonas.



ABSTRACT

This study was designed to identify how the Bramilgovernment contributes to the
process of improving the levels of development afiversities, analyze the
opportunities and challenges that academics faceentter higher education, the
challenges of maintaining these in college, so yamalthe perception academics
regarding the quality of the courses offered by HZS UFAM the Lower Amazon.
Introducing the difficulties and prospects of imaization of higher education.
During the project it was found that among theadiperpetrated by the Government
through the EDP (Educational Development Plan),ctvimplemented programs like
PROUNI (University for All Program), created forettexpansion of private higher
education and MEETING (Program Support for the Restiring and Expansion of
Federal Universities) that seeks to create conditio increase access and retention of
students in higher education. Importantly, thereengreat achievements made by the
university, and along with them challenges shefaaed and still faces, where one of
them is still a lack of qualified teachers to miarsthe courses, the physical structure of
the campus that has weakness in his laboratorigshanlack of books in the library. A
fight that is already mapped as reality is the arsity cafeteria, the gym teacher Ray
Melo sport for students of Physical Education, &waary, for the course of Animal
Science, all still in the development stage, naghike this is still prescribed the project
for the implementation of such environments.
Thus with a labor market increasingly demandingistlarises the need of graduate
qguality that meet the demand of the same, so ICEEEFAM meets these goals,
innovations and seeking a better way to preparéegsmnals able to contribute to a
better development in the Lower Amazons.
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Introducao

O processo de incluséo dos estudantes ao ensied@uem sido ao longo dos
anos, uma das principais preocupacdes do goverasildro. Programas como
PROUNI, ENEM, REUNI, tem possibilitado a muitos rad8 0 ingresso no ensino

superior.

Esta tentativa do governo federal em possibilias astudantes o acesso ao
ensino superior, visa diminuir 0s anos em que onensuperior brasileiro era uma
realidade apenas para uma parcela privilegiada pegligenciando a grande maioria

a possibilidade de crescimento pessoal e intelectua

Todavia, esse acesso as universidades publicaaisiagm sido acompanhadas,
para que estas possam proporcionar um ensino didajleaa todos. Mecanismos de
fiscalizacdo foram criados como o SINASE que temmagapel acompanhar, de que
forma essa educacdo esta sendo transmitida aossalen de que forma esses

profissionais que saem das universidades e ingressanercado de trabalho.

Por outro lado, no que se refere a realidade dm@rsiperior do Estado do
Amazonas, o0 ICSEZ, ao longo dos seus seisanos \ensobressaindo pelo

compromisso com a educacéao e a formacéo morala decseus alunos.

Desenvolveu a CPA que tem com objetivo acompankaguke forma esse
ensino estad sendo transmitido, a relacdo docemstituicdo, acompanhamento das
avaliacdes que o MEC realiza nos cursos, tudo guaeaesse ensino possa possibilitar
ao aluno uma educacédo de qualidade como tambémessarapido ao mercado de

trabalho.

Deste modo, esta pesquisa buscou apresentar derquaeo governo brasileiro
tem buscado criar mecanismos para o ingresso deagsés no ensino superior, e quais
Sao as perspectivas e desafios que esse ensinmsig® encontrado para possibilitar
aos alunos uma educacéo de qualidade e o acessereado de trabalho, com também,

possibilitar as futuras pesquisas referéncias mosguefere a esta tematica.



1- Contribuicdes do governo brasileiro no processo daelhoria
dasuniversidades

A universidade tornou-se um dos principais elogeent conhecimento e a
sociedade, sendo uma das mais importantes congjtistaanas para a continuidade de
seus conhecimentos. Todavia, a histéria do ensiper®r € marcada por profundas
lutas e conquistas que a comunidade académicaraeanto ao longo dos anos, pois
muitas vezes esse conhecimento ficou estrito a determinada classe social,
negligenciando a outra parcela da populacéo, aetasbalhadora.

O ensino superior brasileiro sofreu por longos anoseflexo do processo
excludente da populacdo com baixo poder aquisipeocos eram 0S que conseguiam
ingressar no ensino superior e conseguiam corsgus estudos.

Essa baixa insercdo no ensino superior levou orgoviederal a pensar em
estratégias, que viessem a contemplar a maiorjgodalacédo brasileira que desejava
ingressar em um curso superior, mas que pelo baoder aquisitivo e por uma
educacéo basica defasada néo tinha acesso ao mesmo.

Para poder promover uma educacdo justa e iguali@rtodos os cidadaos
brasileiros, o governo federal criou o PDE (Programke desenvolvimento da
Educacédo), como uma forma de combater as desigigsldaistentes no pais, no qual
integrava outros diversos programas que possuiamesmo perfil de combate as

desigualdades sociais, econémicas e educacionais.

O objetivo da politica nacional de educacdo devéhaenonizar com 0s
objetivos fundamentais da propria Republica, fisadmela Constituicdo
Federal de 1988: construir uma sociedade livréajassolidaria; garantir o
desenvolvimento nacional; erradicar a pobreza eaimalizacdo e reduzir
as desigualdades sociais e regionais e promoveeno fhe todos, sem
preconceitos de origem, racga, sexo, cor, idadeaésquer outras formas de
discriminacao. Nao ha como construir uma sociediads justa e solidaria
sem uma educacao republicana, pautada pela cdstdacautonomia, pela

inclusao e pelo respeito a diversidade (PDE, 208Y,,

Criou-se o programa PROUNI (Programa Universidada podos), criado para
a expansao do ensino superior privado (MEC, 2008)pe o REUNI (Programa de

Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao dagrsSiiades Federais) que busca



criar condi¢des para ampliar o acesso e a permianéos alunos na educacao superior
(MEC, 2007, p. 10).

No PROUNI as instituicbes que recebem o benefiamiskencdes fiscais, devem
conceder bolsas de estudos parciais ou integrasalmos que se submeteram ao
ENEM, e que correspondem ao perfil sdcio econdmimo programa estabelece, além

de possibilitar que milhares de pessoas possaatésso ao ensino superior no Brasil.

Os resultados sédo conhecidos, mas vale repetiv@sprimeiros trés anos do
programa, foram concedidas aproximadamente 30M®afsks, 40% delas a
afrodescendentes e indigenas, inclusive nos culscata demanda, como
medicina, direito, engenharia, odontologia etc.c@&ede 60 mil bolsistas

frequentam cursos de licenciatura, nas diversas aRrofessores em servico
da educacdo basica publica tém acesso privilegiad@rograma (MEC,

2007, p. 28).

Por outro lado, as universidades federais també&mapam por reformulacdes
para atender as demandas de candidatos que desdjay@ssar no ensino superior
pubico. Era necessario dar as universidades caegliféicas e pedagogicas necessarias
para atender o elevado numero de estudantes gej\d®es estudar no ensino superior
publico. O REUNI (Programa de Apoio de Reestrutivage Expansdo das
Universidades Federais) surge com o objetivo de:

Criar condicBes para a ampliacdo do acesso e pénuianna educacao
superior, no nivel de graduacédo, para o aumentgudiidade dos cursos e
pelo melhor aproveitamento da estrutura fisica eretrsos humanos
existentes nas universidades federais, respeita@®s caracteristicas
particulares de cada instituicdo e estimulada &rsidade do sistema de
ensino superior (MEC, 2007, p. 10).

O Instituto de Ciéncias Sociais Educacao e Zoateaniado através do REUNI
foi ao encontro das metas perpetradas pelo MEQosam dos cinco novosampi
instaladosno interior do estado, com o objetivarir oportunidades para a populagcéao
gque anteriormente sofria com a falta de uma edocsggerior de qualidade no interior
do estado, pois as pessoas que quisessem secqundiifham que migrar para a capital

do estado, para poder ingressar em um curso superio
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No entanto outra preocupacdo do governo brasikstd em possibilitar um
ensino superior de qualidade a todos os estudantiesibuindo para que estes possam
desenvolver seu senso critico e todas suas polidadi@s cognitivas, formando
cidaddaos comprometidos com o desenvolvimento de @aia busca de solucbes de

problemas que ele enfrenta.

Deste modo, esses programas configuram-se comoc@vpara educacao
superior brasileira, pois possibilita que estudardas mais diversas classes sociais
possam ter acesso a um ensinosuperior de qualidadgrometidos para o avancgo
social do pais.



2- Planejamento Estratégico do ICSEZ/UFAM

O Institutode Ciéncias Socais e Educacao e Zo@ezstia funcionando ha cinco
anos no municipio de Parintins. Nestes cinco angisasiconquistas e desafios foram
superados para que 0 campus pudesse proporciodunas e professores uma
educacao de qualidade.

Porém, para que estas conquistas se efetivassenedessario que o campus
local criasse mecanismos de planejamentos de uigEs,ajuntos as problematicas
encontradas no dia a dia.

Assim, o planejamento estratégico surge como uno rdei possibilitar as
universidades um planejamento de suas ac¢0es, visanlhor desempenho de tempo,
pessoas, e maior rapidez nas acfes desempenhalasiikelicao.

Aléem disso, 0 planejamento estratégico tem podsitdd que acles
desenvolvidas pela instituicdo tenham logrado exigbis os planos detalham quais
serdo as acOes desenvolvidas, os custos de caddelssa quais 0s setores que serao

trabalhados e etc.

O planejamento estratégico € o processo que derecopmo a
organizacdo pode chegar onde ela determinou e vaimfazer para
alcancar seus objetivos. “O planejamento é umbaui¢do pela qual o
homem, agindo em conjunto e através da manipulagdo controle
consciente do meio ambiente, procura atingir cerfos ja

anteriormente por ele mesmo especificado”. (FRIEDNVA960).

Uma das questbes que este trabalho se prop6s aanfdis justamente a
importancia que um planejamento do Instituto entpainstituicdo educacional
desempenharia para o seu crescimento e desenvoteinido entanto, ao longo deste
ultimo ano, verificou-se que ndo houve um proceds@lanejamento estratégico do
ICSEZ, sendo apenas um estudo de metodologia gudiscutir tal questdo junto a
comunidade académica. A falta deste planejamerjagicou, de certa forma, a analise
deste trabalho de pesquisa, pois foi em torno déstemento que seria feita uma
analise do desenvolvimento do Instituto na reg@&aixo Amazonas.

Deste modo, o planejamento estratégico possibilitee as instituicoes

programem de que maneira as acdes sdo desempepbidasstituicdo, como tambéem
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ajuda a identificar quais séo os desafios que s#assa ser superados e que permitirdo

um melhor desempenho no funcionamento da instauica

3- Oportunidades e desafios a manutencéo/crescimento do ICSEZ na regido do Baixo

Amazonas

A Universidade Federal do Amazonas criada em (ardgro de 1909, ao longo
dos anos vem contribuindo com a sociedade paranaad@o de novos profissionais
comprometidos com o desenvolvimento do pais e @Bol@slo Amazonas.

Ao longo dos seus 100 anos de criagdo, a Univelsidi@deral do Amazonas
vem desenvolvendo trabalhos significativos com mwuadade, através de parcerias e
de projetos de extenséo tém levado os conhecimadtpsridos em sala de aula para a
comunidade em geral.

Além disso, a pesquisa tem sido um dos pilares gaifusao do conhecimento
académico, pois através dela a universidade teaba@do com o desenvolvimento
cientifico da sociedade académica, aléem de, estimad potencialidades cognitivas do
processo e aprendizagens dos académicos da igébitui
Anteriormente no inicio da implantacdo do ICSEZmanicipio de Parintins, os cursos
eram modulares, os docentes ndo residiam fixamemtenunicipio, dificultando a
relacéo interpessoal entre professor a aluno,gwjsua vez 0s cursos sdo semestrais, e
os docentes residem fixamente na cidade, facilit@ancbontato entre discente e docente.
as perspectivas sdo atraves de projetos.

Os desafios a serem superados referem-se a defasé@e uma infra - estrutura
para alunos que precisam poder executarem suaspaticas emlaboratérios , estudos
praticos, fazem criacdo e analise de caprinostemisos laboratorios isolados de
zootecnia mas nédo a fazendinha em si que era oogualunos almejam,analises
laboratoriais, a auséncia de cada curso tem umartarn para manter um curso.

Além disso, muitos alunos e professores tem aulifexle de conseguir estagios
e até mesmo vinculo empregaticios em uma emprdaaapseéncia delas. Por outro
lado, o que impede o crescimento do ICSEZ é de&@aser uma unidade gestora, ou
seja,um instituto que tem um orcamento anual es@lé suficiente para manutencao
predial, € necessario que existam projetos, atiogisle transporte, a dificuldade de

comunicacao.
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Por sua vez, muitos desafios ainda precisam seeraips para que a
universidade possa se desenvolver da melhor mgrmessdvel. Uma delas sdopossiveis
acoes pedagdgicas e administrativas que garantsasso e a permanéncia dos alunos
de graduacédo, garantindo condicbes necessariasoparascimento qualitativo das
acOes académicas.

Além disso, é necessario capacitar adequadamergeraslores, técnicos para
atender as necessidades dos cursos oferecidos.nfame oferta de cursos de Poés-
graduacdo Stricto Sensu a comunidade universi@eguar eficientemente as
estruturas fisicas e tecnoldgicas da universiddaleoEar politicas de comunicacao
institucional eficiente. Outro desafio € o setorcdenunicacao, logistica de transporte,
auséncia de capacitagao.

A partir das conquistas dos desafios enfrentadtss ipstituicdo, sera possivel
construir uma universidade democratica, onde tpdgsam ter acesso ao um ensino de
qualidade garantido e na construcdo de cidadatsosrie comprometidos a vencerem
os desafios dessa nova era globalizada.
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4- Caracteristicas das avaliagoes promovidas pela CPA junto a comunidade

académica

A promocado do ensino superior no Brasil tem side akimos anos, um dos
maiores desafios a serem vencidos pelo governoildiras Diversos foram o0s
programas e projetos que visam a promoc¢ao e irsatgdpopulacdo ao acesso ao

ensino superior de qualidade.

Todavia, o poder publico e a sociedade civil preaou-se com a qualidade que
essa educacdo sera oferecida para a comunidadénmacad Nado basta aumentar os
nameros de vagas nas universidades, € necessérielapipossam esta estruturadas e

gualificadas para atendem a essa demanda de atnms-se entdo o SINAES:

§ 1° O SINAES tem por finalidades a melhoria dalidade da

educacao superior, a orientacdo da expansdo dzfesten, 0 aumento
permanente da sua eficacia institucional e efettlédacadémica e
social e, especialmente, a promoc¢do do aprofundameios

compromissos e responsabilidades sociais das uigtés de

educacao superior, por meio da valorizagédo de $ss@mpublica, da
promocdo dos valores democréticos, do respeitoféredica e a
diversidade, da afirmacdo da autonomia e da idmidnstitucional
(MEC, 2008, p. 314).

Além disso, esse sistema visa avaliar de que farssas universidades estao
oferecendo o ensino aos seus académicos, alémrdetigajue o ensino possa ser
desenvolvido de forma critica e independente paraunos. Por outro lado, o ENADE
foi desenvolvido para que se pudesse observar ddagma esse conhecimento esta

chegando até os alunos, sendo uma avaliacao neigrienno final dos periodos.

Trazendo para a realidade desta universidaderésdaconsigo CPA - Comissao
Propria de Avaliagéo da Universidade Federal do Zaonas, foi regulamentada através
da Portaria N° 983/2004 — GR de 14.06.2004 atemdertisposto na Lei n°® 10.861 de
14 de abril de 2004 e na Portaria/MEC n° 2.051 de fulho de 2004. Onde, tem por

finalidade avaliar de que forma a universidade ies¢ggrada junto a docentes e alunos.

Ela conta com sistema de avaliacdo que vdo desdm&®s setoriais, onde
cada colegiado, técnico administrativo e acadénggpfe suas necessidades para que

possam ser discutidas e solucionadas.
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Por outro lado, conta também com avaliagdes quaiseentes fazem de seus
professores através de avaliagbes pelo portal dooalcomo também avaliam a

estrutura fisica e pedagdgica que a instituicireoéepara 0s mesmos.

Além disso, a CPA passou também a acompanhar #iag@es que diversos
cursos tanto na capital como também, nos polosi@oior do estado realizados pelos
INEP/MEC.

Deste modo, os poderes publicos e a sociedade podém esta a par dos
progressos e desafios que ainda necessitam seadopepara que possamos ter uma
educacao superior de qualidade tanto para os poréssquantos para os alunos. Além
disso, conta com a CPA para observar a realidageaginiversidade Federal do
Amazonas, buscando assim a melhoria do ensino endipagem dos alunos e

professores.
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5- A percepcédo dos académicos com relacéo a qualidadies cursos oferecidos
pelo ICSEZ

A criacdo de um polo de ensino da UFAM em Parinpiossibilitou o acesso de varios
alunos ao ensino superior gratuito. Muitas foramcasquistas estudantis que a
comunidade académica vem alcancando nos ultimos. dara muitos alunos a
universidade é uma segunda casa um lugar onde reaeéem as amizades e
principalmente o conhecimento.

Ao questionar a muitos alunos o que mais gostaranigersidade, a maioria
aponta para qualidade do ensino de seus curs@§%%®sta de acordo com a maneira
com é ensino, afirmando estarem de acordo com adalegia, conteldo, ementa
curricular etc.

Por outro lado, as bolsas de estudos oferecida®,cpor exemplo, a Bolsa
Permanéncia, que motiva os alunos a permaneceseumiversidade, além de trazer
um auxilio financeiro e a Bolsa Moradia que é sigppela auséncia de uma casa do
estudante para os discentes do instituto, na raailas vezes oriundos de municipios
vizinhos ou até mesmo de outros estados, e o rastawniversitario foi para muitos
académicos um verdadeiro avanco para a permandastas no ensino superior do
ICSEZ, vindos de outros municipios e da prépriad#&que muitas vezes encontrava-se
com dificuldades financeiras, onde esta era umafatéss razbes de desisténcias de
discentes por ndo poderem manter-se, muitos n&antincondicdes financeiras nem
mesmo para alimentar-se, e dessa maneira acabavamegpistir de seus cursos e
consequentemente de seus ideais.

Ainda aponta a falta de docentes qualificados pairastrarem 0sS cursos, a
estrutura da universidade que infelizmente ainda odntempla as pessoas com
mobilidade reduzida, a falta de livros no acervo hilalioteca o que causa uma
dificuldade no acesso a outros conhecimentos, al@mprecariedade que muitos
laboratorios se encontram por falta de recursosnéeiros, a dificuldade na
comunicacao, a logistica de transporte, a auséleciama infraestrutura de qualidade
para que os alunos possam executar as aulas prdtida aindaencontra-se em fase de
desenvolvimento, nada esta como realmente dewarigusio € improvisado para tentar

executar a demanda que o curso necessita.
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Desse modo, a andlise apontou as diversas comjuistaa o ICESZ vem
desenvolvendo com a comunidade académica, comcétarob desafios que ja foram
alcancados e muitos ainda a serem superados p#taigéo para o desenvolvimento de
uma educacdo de qualidade, objetivando suprir sadéane a necessidade tanto dos

docentes, mas especialmente dos discentes.
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Conclusao

Ao longo dos anos o Governo Brasileiro tem impldataliversas politicas
publicas educacionais, que visam combater os aroexdlusdo que a maioria da

populacao detinha do ensino superior.

Através Ministério da Educacdo por meio do PlanoDésenvolvimento da
Educacao, visando garantir uma educacéao igualipara todos sem distingdo de raca,
cor ou classes financeiras, exemplos supracitagi@snf o PROUNI e o REUNI que
possibilitaram o acesso de muitos estudantes aapedlica de ensino ao ingresso na

universidade.

Se tratando do Planejamento do ICSEZ foi possivellisar a enorme
importancia de a instituicdo possuir planejamestoaggico, evitando riscos, podendo
projetar objetivos para se cumprir em um tempolhal®m da possibilidade que este
oferece para resolver de forma estratégica osidesgie a instituicdo tera que resolver

ao longo do ano.

Por outro lado, as conquistas que o ICSEZ tem dstaglos sdo muitas como: a
aquisicdo do restaurante universitario, os PACHSB]@; PIBEX, auxilio moradia,
bolsa permanéncia, que tem permitido aos alunosmaior rendimento em seu
processo de ensino e aprendizagem, o que refletgpreducdes académicas em

congresso e seminario fora do estado.

Os desafios por sua vez sdo grandes, pois € ngoesgée a instituicao
possibilite aos alunos melhorias em sua infraestaypois muitas vezes nao estes nao
dispdem de laboratérios para pratica de suas EEEjuinaiores niumeros de livros no
acervo da biblioteca, autonomia para que o campuPatintins possam administrar

suas financas sem ter que contar com a permisséangjous de Manaus.

Deste modo, o governo brasileiro através dos digepogramas tem tentado
possibilitar a populagédo o ingresso ao ensino supearao € tarefa facil, pois muitos
desafios precisam ser superados, para que maagaesmsigam ingressar na faculdade
e assim, contribuir para que tenhamos um pais methais justo e com cidadaos

conscientes de seu papel na sociedade.
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Planejamento Estratégico do ICSEZ /UFAM esta em elaboracao.
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