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RESUMO
Palavras chaves: Planejamento tributario, incentive fiscais, economia tributéria.

Com o passar do tempo e a expansdo da globalizagdedmica, o Brasil sentiu a
necessidade de se manter competitivo no ambitoedeattos interno e externo do pais, onde
Noble, Souza e Almeida (2006, p. 26) ddo énfasenatante mutagdo nos cenarios existentes
no mercado atual, j& Wernke (2004)salienta quegenacdes jamais podem se deixar parar
no tempo, devem sempre se manter atualizadas sastas que se referem as inovagdes
econdmicas, politicas e tecnoldgicas, e por suan@ezdeixar de inovar e modernizar seu
posicionamento estratégico ao conhecido por modet@orrencia.Em um pais onde os
estudos realizados por Martins e Dantas (2010)taposer um dos mais caros e complexos
do mundo, com um sistema tributario com aproximaatdaen 80 tipos de tributos diferentes,
cerca de 300 normas com atualizagbes anuais e deegdmaral (2004) com uma carga
tributaria representada por 52,23% de seus luarossidera-se que um planejamento
tributario bem elaborado pode e deve ser utilizadmo alternativa para economia de
impostos. Onde foi elaborado um estudo de casardeampresa e que através de leitura e
interpretacdo dos dados coletados, como a dectadgdmposto de renda pessoa juridica
(DIPJ) e sua devida memodria de célculo, foi comsdtato real impacto da utilizacdo dos
incentivos fiscais como ferramenta de planejameintioutdrio. Que apds andlise de
resultados, foi possivel apontar qualitativamentel@avancia de sua utilizagdo que fez com
que a empresa estudada evitasse um aumento cawsidele 632% do seu IRPJ se
comparado ao apurado na atual situacdo de cortéitzagiio do planejamento tributério,
levando em consideracdo pontos como contribuicda padesenvolvimento da regiéo,

economia tributaria e desempenho geral da empresa.



ABSTRACT

Key words: Tax planning, tax incentives, tributary economy

In the course of time and the globalization of #wnomic expansion, Brazil felt that to
remain competitive in domestic and foreign markethe country according Noble, Almeida
and Souza (2006, p.26.) Emphasize changing scenexisting in the current market, now
Wernke (2004) states that company can never faditdap in time,they should always keep
updated on issues that concern the economic, gaétid technologicalinnovationsand in
turnnot fail toinnovate andmodernize his stratgmgisitionknownbythecompetitivemodel. In a
countrywhere the research byMartinsandDantas(20p@0)t to beone of the mostexpensive
and complexin the world witha tax systemwith apprately80differenttypes oftaxes, about
300standardswith annual updates and according A{@@@a) with a tax burdenrepresented
by52.23% of their profits, it is considered thatalaboratetax planningcan and should
beusedas an alternativetotax savings. Wherea ¢aseampany were studied and developed
andthroughreading andinterpretation of data cal#chs thestatementofincomelegal company
(DIPJ) and histaxcalculationmemory, it was founel tbal impactof theuse of tax incentivesas
atax planningtool.Which after results analysis,w#s possible toqualitativelyindicatethe
relevanceoftheir usewhich madethe companystudiedavsignificant increaseof 632% of
their income taxiscalculatedcompared tothe curséngtionin the correctuse oftax planning,
taking into account points as a contribution todepment of the region, taxsavings and

overallcompany performance.
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1 - Introdugéao

1.1 Consideracdes iniciais:

Com o passar do tempo e a expansao da globalizug@Ewmica, o Brasil sentiu a
necessidade de se manter competitivo no ambito eteatios interno e externo do pais, onde
Noble, Souza e Almeida (2006, p. 26) ddo énfasenatante mutacao nos cenarios existentes no
mercado atual, jaWernke(2004) salienta que asn@@edes jamais podem se deixar parar no
tempo, devem sempre se manter atualizadas nost@ssque se referem as inovacoes
econdmicas, politicas e tecnolOgicas, e por suangr deixar de inovar e modernizar seu

posicionamento ao conhecido por modelo concorréncia

Em um pais onde os estudos realizados por Martibargas (2010) apontam ser um
dos mais caros e complexos do mundo, com um sistémaario com aproximadamente 80
tipos de tributos diferentes, cerca de 300 nornuas atualizacdes anuais e segundo Amaral
(2004) com uma carga tributaria representada p@392 de seus lucros, considera-se que um
planejamento tributario bem elaborado pode e dewveatgizado como alternativa para economia
tributaria.

Zucchi(2013) afirma que em paralelo ao crescimeatoarga tributaria profissionais de
diversas areas tem estudado e adaptado maneisa®tde as melhores escolhas dentro da elisdo
fiscal, como o modelo matematico criado por Rull®@) para optar ou nao pelo lucro
presumido, enquanto Oliveira (2009) juntou evidasgue sustentassem seu trabalho para
defender que efetuar a contabilidade € o jeito segsiro de decidir qual regime escolher (Lucro
Real ou Lucro Presumido), e se feita de maneireaefie eficiente resulta em economia

tributaria.

Buscando o melhor caminho para empresa Oliveir&)2@dende que o planejamento
tributario, deve ter o poder de mudar até a esawuampresarial, que este autor cita como
estrutura de capital, localizacdo, estratégia dpréstimos, contratacdo de mao de obra entre
outros. Complementando com uma linha de raciociditerente, mas ndo contra,
SalernoeKubota (2008) afirmam que poderosas engprgsaealizaram pesquisas sobre a
maximizacdo de resultados através da utilizacdoindentivos concedidos a empresas

inovadoras, e logo em seguida utilizando-se desttele, passaram a investir mais em Pesquisa e
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Desenvolvimento (P&D), provando que a utilizacaoptimejamento tributario como estratégia
de mercado para tomada de decisbes pode fazezrditer

Quanto aos tributos segundo Zucchi(2013)é sabidafptam boa parte da sociedade, e
ha tempos se tornou um fato marcante na econondnah pela significativa fatia que
representa na economia Brasileira em forma de daity#taria. Conforme dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica, (IBGE, 20apud ZUCCHI, 2013) em 2009 a carga
tributaria Brasileira atingiu 33.7% do Produto mt Bruto — PIB. Fazendo uma analise
historica e de acordo com dados divulgados peloEB® ano de 1947, a carga tributaria
representava 13.8% do PIB, logo é possivel atrdedtas informacfes notar que houve um
acréscimo de 244% de 1947 a 2009.

Ao estudar os incentivos fiscais, Formigoni(200&fedde que sua criagdo surgiu
devido a necessidade de aquecer o pais economiganmeEnareas menos desenvolvidas. Cita-se
como exemplo o incentivo fiscal para o impostoateda que foi criado para também incentivar
0 pais no desenvolvimento da sociedade, pois @siiacentivando projetos como na Area

audiovisual como na de Pesquisa e desenvolvimento.

Ao ser mais especifico trazendo o cenario parar@asale controle da SUDAM —
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA - que opera como
Autarquia federal, com o objetivo de planejar oet@slvimento da Amazbnia Legal, que
representa 61% do territorio do Brasil(Estados deeAAmapa, Maranhdo, Mato Grosso, Para,
Rondobnia, Roraima e Tocantins). Tem como funcaoir@dirar os incentivos fiscais como um
de seus meios de atingir seus objetivos, como engtel/imento industrial no mercado, pois este
tende a dar mais énfase a incentivos ligados aendelvimento da area até entdo menos
favorecida economicamente (BRASIL, Portaria 2834 dde julho de 2013). Onde no passado,
para ser mais especifico em 24 de agosto de 20pfesidente Fernando Henrique Cardoso,
criou a Agéncia de Desenvolvimento da Amazonia (AR&kavés de Brasil,Medida proviséria
n° 2.157-5 (1991), onde passou a responsabilidadgetenciamento dos programas voltados a
Amazonia Legal, decisdo tomada devido ao grandeermine criticas em relacéo a eficiéncia da
autarquia, no entanto devido ao limitado orcament® a ADA dispunha e pequena estrutura so
conseguiu atuar durante 6(seis anos), e teve camwo 6 desenvolvimento dos Arranjos

Produtivos Locais (APL) da Amazénia Legal, e tamlgiana o “startup”(primeiro passo) para o
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caminhar do Fundo de Desenvolvimento da AmazonAJF que tinha como o objetivo
financiar projetos privados na Amazonia(BRASIL ,@DNo entanto ndo mais com o modelo de
suporte ao desenvolvimento regionaladotado pelaAWDvisto que com sua extingcdo, fora
cancelada a concesséao de incentivos fiscais paws mowojetos(CARVALHO, 2005). E logofoi
anunciadoa ressurreicdoda Superintendéncia de B¥gmmento da Amazobnia, e assim o
retorno de suas responsabilidades. (BRASIL, Lei @lementar 124/07 de 2007).

Onde Segundo Andrade Junior (2002, p.27) os ingetiiscais administrados pela
SUDAM - Superintendéncia do Desenvolvimento da A&z — sdo subdivididos em 2 (dois)
seguimentos, o de estimulo a determinadas regi@ea, que assim beneficie o crescimento da
capacidade produtiva e os que compensam a deseantigproducado, assegurando desta forma
gue estes continuem se mantendo competitivos noaaher e isso e feito através de beneficios

fiscais como a isencao ou reducéo de impostos.

1.2 Delimitagbes do Estudo

O estudo deve ser delimitado com objetivo de isalaratéria que sera fundamentada e
analisada, restringindo desta forma o que ser&apt@do em seus resultados de forma que nada
além do que foi delimitado poderéa ser questionéBIORINELLI, 2006, p.36).

A presente pesquisa deve-se ao impacto do credoiraatesenvolvimento empresarial,
cujo fisco tem praticamente obrigado as empresadesenvolverem seus planejamentos
tributarios. Onde este deve contar com o auxilicat#abilidade no intuito de ter sempre um

embasamento legal e real para suas tomadas déaalecis

Este estudo delimita-se a utilizacdo do planejaoiitutario e incentivos fiscais, mais
do que em nivel de competitividade, trabalhandadadambém na sobrevivéncia das empresas,
onde segundo Borinelli (2006, p.36) esta delimipagi@ve se prender ao assunto e espaco

envolvido na pesquisa.

E fundamental para o estudo que o leitor entendalesenvolvimento, e que existe um
limite tracado, onde é determinado o que sera ouab®&rdado e fundamentado (VERGARA
2009, p 23).
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Por tratar-se de um corpo estudado, a presentelipassp pode ser utilizada para este
especifico, ndo podendo ser estendida para 0s sleasos ou empresas.

1.3 Problema da pesquisa

Segundo Vergara (2009, p.13) a pesquisa segueramde uma questao nao resolvida,
e este € o problema que se busca a resposta, pdBsito a prova as suposi¢oes, interesses
compreensao e esclarecimento destas situacfes)eroempando sua ideia, Gil (2009 p. 34)
afirma que o problema deve ser escolhido de acmdoalguns questionamentos, sobre aspectos
e impactos sempre levando em consideracdo o puble® beneficiar com os resultados nele
obtidos.

Para esta pesquisa, como Martins e Dantas (20ifaafi que a carga tributaria é
muito pesada, fica a dificuldade das empresas setenean no mercado, e continuarem
competitivas apesar da tributacdo incidente soluas satividades, diminuindo assim a

possibilidade das empresas reduzirem seus pregenda.

Ha tempos atrds, as empresas comecgaram a utikzamcentivos fiscais que eram
concedidos pelos portadores desta competénciay aptéveitando estes incentivos, passaram
aos poucos a criar um nivel mais alto de competiigonercado. Pois como Somers (1951)
defende diminuindo seu desembolso para pagamentobdeos, influenciava em um custo

menor, e logo um preco de venda menor.

Toda via como Hiromi (2009, p. 480) afirma que stesha tributario brasileiro, € um
dos mais perversos do mundo. Fica entendido quanejpmento tributario deixa de ser uma

vantagem e vire uma necessidade indispensavebmbrevivéncia destas.

Dentre os incentivos fiscais existentes em nosdenamento contabil-tributario, o do
IRPJ tornou-se um dos mais importantes para o ifstrial de Manaus. Com incentivos que
vem sustentando a permanéncia das empresas na, rggidndo riqueza e desenvolvendo sua
economia. Dessa forma, este trabalho propde-séudagsesse mecanismo e seu impacto no

lucro liguido de uma dessas empresas regiao.
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1.4 Questado da pesquisa
Diante do dilema da utilizagcdo de incentivos fiscadmo Planejamento tributario, o

presente trabalho propds-se a responder a seguiestao principal de pesquisa:

De que forma os incentivos fiscais modificam diretaente o custo tributario do
IRPJ como ferramenta de planejamento tributario numa empresa do Polo Industrial de

Manaus?

A fim de responder a questdo proposta, a pesgeisarapde a realizar o seguinte

objetivo geral, e os especificos a seguir.

1.5 Objetivo geral:
Logo o pretendido estudo tem como objetivo geralisar a utilizacdo de incentivos
fiscais do IRPJ que modificam diretamente seu cusioutario, como ferramenta de

planejamento tributario da empresa estudada.

1.60bjetivos especificos:
Para que se possa realizar da melhor forma o wbjggral desse trabalho tracou-se

objetivos especificos a seguir elencados:

1) Analisar o incentivo fiscaldo IRPJ utilizado @e&mpresa estudada apontando como

esta os adquiriu; e,
2) Investigar os efeitos desse incentivo fiscatesablucro liquido da empresa estudada

1.7 Justificativa

Oliveira, (2005) Corrobora com Watanabe (1999) doaexplica que a utilizacdo do
planejamento tributario como elisdo fiscal pode imé&ar os lucros sem precisar cortar gastos,
principalmente nos ultimos tempos, onde Watanal®®)1@inda salienta que a decisdo da
definicdo de novos produtos tem sido uma das msdiadplanejamento tributario, mesmo que

tributaristas e empresas evitem o assunto.

Para exemplificar melhor seu posicionamento, Wa@afi®99) afirma que o
surgimento da deo-coléfiacorreu em funcdo de uma vantagem tributaria, gmésar de a deo-

1Deo-colbnia: Desodorante com alta concentracédo de perfume (WATANABE, 1999, p. 23)
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colonia ser um desodorante de alta concentracamaspe fato de sua classificagcdo nao ser
“perfume” faz com que este produto evite uma utddo de 30% de IPI — Imposto sobre
produto Industrializado, afinal a aliquota destpasto para a deo-col6nia € 10% enquanto a do
perfume chega a 40%. Complementando esta ideiaraa&§2000) aponta que o planejamento
tributario nada mais € que a atividade empresanig objetivo € de prever fatos e atos
administrativos que visam conseguir uma econoribatérria, a partir das opc¢oes legais e licitas

disponiveis.

De acordo com os fatos citados o presente estuglessica por sua contribuicdo na
area técnica, pelo estudo de melhoria dos custosseltados, na area académica pelo
desenvolvimento da ciéncia, por meio de um cascsquedo a outros pode apresentar padroes

cientificos relevantes.

2Referencial Teorico:

O referencial tedrico deste trabalho, abordal6gseds) topicos, a fim de fundamentar
0 que foi estudado para esta pesquisa, para goesalcdacao de dados na conclusao seja mais
bem absorvida.

Para um planejamento bem executado, este deve comtamelhor time de ferramentas
para seu desenvolvimento, e Marion (1998) afirma ajContabilidade € uma ferramenta criada
para auxiliar as tomada de decisdo dos empresati@snesmo antes deles serem chamados
desta forma. Esta € muito especifica e tem o pdeeegistrar, organizar, consolidar e apurar
resultados obtidos ou projecfes para que o Gesittratum embasamento mais préximo da

realidade possivel ao qual confiar.

2.1Sobre a contabilidade

A Comissao de Valores Mobiliarios (CVM, 1986), aefia contabilidade de uma
maneira que explica facilmente o porqué ela é gressaria para as empresas, para a CVM
(1986) a contabilidade, considerada como uma @ésacial devido as suas finalidades, tem a
capacidade de através de analises proprias, avgliezgresso das entidades, e assim manté-las
informadas em tempo habil de resposta as confiesage rentabilidade e financeiras. E através

destas informagdes os acionistas podem tomar ®@sdds com maior certeza do que estao
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fazendo e projetar melhor ac¢des futuras.

Sendo que a contabilidade é possuidora de um gesdeal no que tange a prestagéo
de informacdo, como: explicar mutacfes patrimonieasstruir modelos mais adequados aos
cenarios das empresas, ou seja, analisar, contpotgetar e consolidar dados das empresas, nas
mais diversas situagdes (OLIVEIRA, MULLER E NAKAMUR 2000).

O real objetivo da contabilidade é municiaros respweis pelas decisdes, informacgdes
uteis para gestdo do empreendimento, e para issosesutiliza de diversos artificios como

planilhas, pareceres e relatos (FIPECAFI, 1994).

Para isso a contabilidade deve se manter como ifaljv®luller e Nakamura, 2000
listam: “Gtil, oportuna, clara, integra, relevantiexivel, completa e preditiva, além de

direcionada a geréncia do negdécio”.

2.2Tributos, imposto de renda pessoa juridica e ientivo fiscal

Segundo Amaral (2004) 52.23% dos Lucros das empiegamado pela carga tributaria
do Brasil, e o Imposto de renda que foi o alvoagsisquisa tem grande participacdo nisso, e a
utilizacdo dos incentivos fiscais estd sendo detraahs como chave para a inversao deste

cenario.

Tributos de acordo com Brasil, Lei 5.172, art. 3 @&N(1966), pode ser definido

através da sua transcri¢cao logo abaixo:

“Artigo 3 do Cbédigo Tributario Nacional

Tributo é toda prestacdo pecuniaria compulsoéria, Broeda ou cujo
valor nela se possa exprimir, que nao constituacdande ato ilicito,
instituida em lei e cobrada mediante atividade adstiativa

plenamente vinculada.”

Pode também ser definido conforme Ataliba (1996) da uma forma mais simples
colocou este como um compromisso juridico de recottinheiro (recursos) para os cofres

publicos.
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Cada tributo deve ser pago seguindo a legislac@® a@uegulamenta. Sendo os
empresarios que administram suas responsabiliqetaste o fisco, saber e praticar agbes que

ultrapassem as barreiras.

Conforme apresentado por Formigoni (2008) os tobgdo classificados para seus
objetivos, conforme a sua natureza que podemsel fiextrafiscal ou parafiscal. Onde ainda de
acordo com Formigoni (2008), os tributos com naafescal tem como foco financiar os gastos
publicos, e o Imposto sobre a Propriedade de MascAilitomotores (IPVA) que foi criado com
o fim especifico de custear a manutencéo de rodaviam dos exemplos citados por ele em seu
artigo. Sobre os tributos classificados como eisitaf, sdo originados de uma forma diferente, e
visa servir a sociedade de forma social, econdmigalitica, como exemplo vemos a isencéo do
Imposto de Renda para pessoas localizadas em dmddan areas geograficas. Quanto ao
tributo parafiscal PIRES(2007) defende que estes te objetivo de resolver questdes
particulares e especificas de distinto grupo spoiadle segundo Silva (2007) exemplifica estes

podem ser as taxas anuais do CRC, CREA, OAB euntre

Segundo Formigoni(2008), embora o principal obgetdos tributos seja alavancar
recursos para o estado, este indiretamente refet®ém com outros objetivos de natureza
Social, econbmica e politica, de forma que passa astender para principios extrafiscais, e
neste momento séo criados os incentivos fiscdidaganhini e Landim (2006) complementam
esta ideia quando afirmam que os tributos tem fufiganciar obras, prestacdes de servi¢o entre
outros que o estado néo teria como financiar seenaexilio, sempre visando um melhor bem

estar social.

2.3Sobre o Imposto de Renda

O Imposto de RendaondePeixoto (2002) afirma em pasmuisa citando Augusto Olimpio
Gomes de Castro que viveu entrel867 e 1927, egtestmja existia antes mesmo do Império,
por meados do Brasil Colénia, porém era aplicameltedas as rendas, era conhecido como
“Décima secular” ou “Directa” e tinha aliquota d&2d, sem distingdo de classe social, e em 31
de Dezembro de 1922 foi oficialmente criado o Inipate Renda no Brasil de Acordo com
Brasil, Lei n® 4.625, Art. 31(1923), que criou gamento para a Receita Geral da Republica dos

Estados Unidos do Brasil para o Ano de 1923 de commanca mais suave de impostos até
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mesmo a sua ndo cobranca, dando desta forma un®&iesde suporte indireto ao

desenvolvimento destas areas, a seguir transceevahspositivo que criou tal imposto:

Brasil, Lei n°® 4.625 de 31 de dezembro de 1922

“Art.31. Fica instituido o imposto geral sobre ada, que sera devido,
annualmente, por toda a pessoa physica ou juridiesidente no
territorio do paiz, e incidira, em cada caso, sabmonjunto liquido dos

rendimentos de qualquer origem.

l. As pessoas nao residentes no paiz e as sociedaagesetle no
estrangeiro pagardao o imposto sobre a renda liggigalhes for apurada
dentro do territério nacional.

Il. E isenta do imposto a renda annual inferior a G0@@is contos
de reis), vigorando para a que exceder dessa quantarifa que for
annualmente fixada pelo Congresso Nacional.

[1. sera considerado liquido, para o fim do imposta@onjunto dos

rendimentos auferidos de qualquer fonte, feitadedsiccoes seguintes:

a) impostos e taxas;

b) juros de dividas, por que responda o contribuinte;

c) perdasextraordinarias, provenientes de casos tfustou forgca maior,
como incéndio, tempestade, naufragio e accidendeselbantes a
esses, desde que taes perdas ndo sejam compepsagaguros ou
indenizacgoes;

d) asdespezas ordinarias realizadas para consegeguagsa renda.

V. Os contribuintes de renda entre 6:000$ (seis code&seis) e
20:000% (vinte contos de reis) terdo deduccgdo de(@®%6s por cento)
sobre o montante do imposto devido por pessoaen®ata seu cargo,
nao podendo exceder, em caso algum, essa dedud@ &cincoenta

por cento) da importancia normal do imposto.
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V. O imposto sera arrecadado por lancamento, serviedbase a
declaracdo do contribuinte, revista pelo agentdistm e com recurso
para autoridade administrativa superior ou pardrarbento. Na falta de
declaracdo o lancamento se fara ex-officio. A inmawgio por parte do
agente do fisco ou o langcamento ex-officio terdo agmiar-se em
elementos comprobatorios do montante de rendaaxdalevida.

VI. A cobranca do imposto sera feita cada anno sobbasa do
lancamento realizado no annoimmediatamente anterior

VII. O Poder Executivo providenciara expedindo o0s poscis
regulamentos e instrucgdes, e executando as med@Essarias, ao
lancamento, por forma que a arrecadacdo do immestorne effectiva
em 1924.

VIIL. Em o regulamento que expedir o Poder Executivo qdodapor
multas até o Maximo de 5:000$ (cinco contos de.féis

Nota-se que tais dispositivos ja traziam uma sigtea semelhante ao que hoje esta em
vigor. Fora previsto em sua criacao, tal como hidgelucées que implicavam na reducao de sua
base de calculo.

Na atualidade a carga tributaria de um pais temocprncipal objetivo, financiar
aquelas atividades que séo fundamentais para ao,nagdde os Estados retiram
compulsoriamente, de empresas e individuos queo esifeitos a este tipo de tributacdo
(FORMIGONI, 2008).

2.40 Fato gerador

Para Hichihara (2001), a materialidade do fato dmranada mais € que o relato em
forma de hipdtese do fato ou varios fatos que sere@em na realidade, serd gerado uma
obrigacéo, que pode vir em forma de tributo pase®gasos. Dessa forma, cada imposto tem
seu fato gerador exclusivo. Tal autoraexemplificccaso do ICMS, que quando existe a

circulacdo de mercadorias, este € devido nos Eaeustos na legislacao.
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O Fato Gerador do Imposto de Renda, é a prépridaraentificada em seu nome, e
conforme Brasil, Art. 43 da Lei N° 5.172 do CTN(&96fica bem claro quais sdo as hipoteses

em que este devera ser aplicado:

“Artigo 43 da Lei n®5.172 de 25 de Outubro de 1966

Art. 43. O imposto, de competéncia da Unido, sebrenda e proventos
de qualquer natureza tem como fato gerador a @g§oisida

disponibilidade econdmica ou juridica:

| - de renda, assim entendido o produto do capitalfrabalho ou da

combinacédo de ambos;

Il - de proventos de qualquer natureza, assim dites 0s acréscimos

patrimoniais ndo compreendidos no inciso anterior.

8 1o A incidéncia do imposto independe da denordionag receita ou do
rendimento, da localiza¢do, condig&o juridica ocioralidade da fonte,
da origem e da forma de percep¢do. (Incluido pelp h° 104, de
10.1.2001)

§ 20 Na hipotese de receita ou de rendimento cosinid exterior, a lei
estabelecera as condicbes e 0o momento em que se &

disponibilidade, para”.

2.5Competéncia
O Imposto de Renda segundo o Brasil, Lei 5.172 AB.doCTN(1966)(conforme
mencionado acima) e o Brasil, Art. 153 inciso I8 Gonstituicdo Federal (1988) (conforme

mencionado abaixo:

“Art. 153. Compete a Unido instituir impostos sobre:

| - importacdo de produtos estrangeiros;

Il - exportacado, para o exterior, de produtos nacionais ou nacionalizados;
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Il - renda e proventos de qualquer natureza;”

E de competéncia da Unido Federal, ainda que silBhaciso | do Art. 157 e 158 da
Constituicao federal (1988) destine a responsalibd de sua arrecadacdo aos Estados
Municipios e Distrito Federal, estes ndo tem p@dea altera-lo quando incidentes, restringindo

assim a sua competéncia.

2.60 Célculo do Imposto de renda

A Pessoa Juridica que estiver implantada no tegiirasileiro, devem ter seu Imposto
de Renda Pessoa Juridica apurado, podendo seiopekes de Lucro: o Real, Presumido ou o
Arbitrado. Onde o IRPJ deve ser apurado seguinddicuota de 15% sobre o seu Lucro,
estando sujeito a 10% sobre os valores que ulsapas R$ 20.000,00 ao més, ou R$ 60.000,00
ao trimestre. (BRASIL, Decreto n 3.000 de 26 degmade 1999, Capitulo VI, Titulo V e
Subtitulo I).

Sendo assim, desde 1996 as aliquotas do Impo$tenida ficam dispostas da seguinte
maneira: Aplicaveis 15% para as pessoas juridicagezal, podendo ser a comercial ou civil seu
objeto, sobre o lucro apurado nos regimes RedPresuncéo ou Arbitrado. Ou podendo ser 6%
sobre o lucro inflacionario acumulado até 31/12719%ra as empresas de energia elétrica ou
telecomunicagdes (concessionarias de servico mjlp@ra as empresas que atuam no ramo da
atividade de transporte coletivo de passageirossaaeamento basico cujo o poder
publicoautoriza etarifa (valor fixado por este) @HRL, Decreto n 3.000, 1999).

Quanto ao adicional este e aplicavel sobre todmotamte que exceder o valor de R$
20.000,00 mensal sobre a base de calculo do IRPp&ndendo da forma de apuracao, ou seja,
esses R$ 20.000,00 devem ser multiplicados pelceraimie meses existentes no periodo da
apuracao, entdo se a apuracao for trimestral, @esagraplicada a aliquota de 10% sobre o valor
gue ultrapassar R$ 60.000,00. A parcela do aditiamabém é aplicavel a base de célculo da
estimativa mensal, para as pessoas juridicas gothesam apurar seu imposto de renda sobre o
lucro real anual, arbitrado ou mesmo presumid@ra pstes casos a regra continua sendo aplicar

a aliquota de 10% sobre os montantes que exced®$e20.000,00 mensais. Vale ressaltar que a
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aliquota do Adicional é Unica para todas as PJ, dédenenciar as Instituicdes financeiras,
seguradoras e suas semelhantes (BRASIL, Decref0,31999).

2.7Incentivos fiscais do Imposto de Renda

Entende-se que os Incentivos fiscais se comportano@ mao da Unido em forma de
instrumento e sdo incentivadores comportament@iecé&os que esta assim julga necessario.
Onde é importante deixar alguns pontos bem estE@betecomo é a afirmacdo de que apesar de
parecer, os incentivos fiscais nao tem como furfgéiorecer o contribuinte, e sim incentivar
acdes que tenham como fim a melhoria da socie@atkesse grupo entende-se que participam as
isencdes, reducdes de aliquota de tributacdo else fe calculo, crédito, crédito presumido,
subsidios, subvencdes e deferimentos, sabe-se ramipé quando a norma juridica ndo
determina uma contribuicdo social, como contragar&entio este deve ser tratado como
beneficio fiscal e ndo Incentivo Fiscal (DINIZ e RTES, 2007, p. 274-291; RODRIGUES,
2007, p.301)

Onde Formigoni(2008), corrobora quando afirma gq@wsmoque os incentivos fiscais
ndo tenham como objetivo favorecer o contribuintatioua causando este efeito porém em
forma de consequéncia. E assim reflete de manei@ixar aqueles que o utilizam com certa
vantagem econdmica. Somers (1951) complementaraadiva ainda dizendo que esta isencao
de impostos, é uma porta de boas possibilidadesgsgue souberem e puderem utiliza-la em
meio a politica econdmica, e conclui que pode tambéfletir na sua posicdo para com o
mercado, pois em consequéncia a isencdo de impa@stoum menor custo e logo o préximo

passo € um preco de venda, menor e mais compgidtendo ser o diferencial.

2.8 Definicao de Incentivos Fiscais
Enquanto Amaro (2006) usou a seguinte passagenmdpfinilo: “Tributo é a prestacéo
pecuniaria ndo sancionatéria de ato ilicito, ingfia em lei e devida ao Estado ou a entidades

nao estatais de fins de interesse publico”.

Sendo que também pode ser definido como fatiagckstas publicas, cujo objetivo &
conceder vantagens aos contribuintes. Partindee gestto, esta ferramenta conhecida como
incentivos fiscais passa a cumprir seu objetivoe @u contribuir para o desenvolvimento

econdmico regional, extinguir as desigualdadesagobu até mesmo gerar empregos (MELO,
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2007, p. 140; PIRES, 2007 p.35).

Para Formigoni(2008) os incentivos fiscais surgiraBrasil devido a necessidade de
aquecimento econbmico em areas especificas, com Maguelas que tendem a ter um
desenvolvimento financeiro mais lento, ou sejailatrapital para as areas menos aquecidas
economicamente, Formigoni (2008) também apontapestmisito também gerou varios tipos de
programas de incentivos fiscais, onde ele exemalifis que o manual completo da SUDAM
cita, que a a Superintendéncia do Desenvolvimeatblaldeste — SUDENE que proporcionou
diversos incentivos fiscais para o desenvolvimedto Nordeste do pais, também cita a
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoni®BAMV quando aplicada a abrangéncia
aos incentivos proporcionados aos investimentodlomeste aos investimentos na Regido da
Amazbnia, como aqueles destinados a atividadesinalgigiriais, agropecuarias, aquelas

destinadas ao meio ambiente entre outros.

2.9Inicio dos Incentivos Fiscais

Onde Lacombe(1966) demonstra que a foram feitasrshg alteracées na gestdo de
politica, alteracbes que este autor afirma terestadado ainda mais as desigualdades entre as
regides do Brasil. E que a Segunda Guerra Mundialof estopim bilateral a tributacao
extrafiscal, pois esta gerou ndo somente uma rnidadss mas o proprio motivo para uma
contrapartida também, e por isso em seguida fadorum 6rgdo com o intuito de administrar e
maximizar os esforcos para o desenvolvimento d#@éoedlordeste do pais a SUDENE —
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordestgada porBrasil, lei n° 3.692(1959), e logo
a partir daguele ponto o Brasil estava divididoaaao nivel de incentivos entre aquelas
entidades localizadas na regido do Nordeste e amjlmtalizadas em outras regides, e que de
inicio aguelas empresas situadas no Nordeste tinimmivel de isencéo total na tributacdo das
importacdes de equipamentose de 50% do Imposto etelaRpara aquelas empresas que
utilizassem matéria prima da propria regido Ndidasou para aquelas que fossem capazes de
produzir um volume menor de 30% da regido. Paralagiempresas que estivessem localizadas
em outras regibes, mas que tivessem capital totaémeacional teria direito ao incentivo ao
nivel de 50% do Imposto de Renda, para os montdetgsados ao reinvestimento na Indastria

gue a SUDENE considerasse interessante ao desengnte Nordestino.
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A partir deste momento segundo Formigoni(2008)inosentivos ja caminhavam para
cumprir seu objetivo agora com certa abrangénciBrasil, e assim como o Nordeste precisava
de Investimento, outras areas também precisavamgoefbi criadoBrasil, Lei 4.216 (1963) que
concedia aqueles incentivos do Nordeste a RegidazAmca do pais, e em 1966 foi criada a
Brasil, Lei 5.106 (1966) que era mais especificaste area, pois era uma permissao de
abatimento de Imposto de Renda aos montantesadpicao Florestamento e Reflorestamento
onde no mesmo ano foi criado o Decreto-lei N°55§)@6respectivas alteracdes) que deram
origem a EMBRATUR — Empresa Brasileira de Turisnconcedendo incentivos fiscais

crediticios ao turismo.

De acordo com Hiromi (2009) entende-se que emaselags incentivos ao Imposto de
Renda, apesar de variados estes tem sempre algoraom: Ajudar no desenvolvimento e a
sociedade, como o incentivo ao Carater Culturaftestico (Brasil, Lei n° 8.313, 1991), Projetos
Audiovisuais (Brasil, Lei n® 8.685, 1993 e Brasilt44 da MP n° 2.228, 2001), Programa de
alimentacdo ao Trabalhador — PAT (Brasil, Lei 1826, 1976), desenvolvimento tecnoldgico
industrial/agropecuario PDTI/PDTA (Brasil, Lei n681, 1993), Fundos dos Direitos da Crianca
e do Adolescente (Brasil, Decreto n° 794, 1993reeoutros e ainda aqueles mais especificos
das areas como Brasil,Portarian® 283 (2013), distde competéncia da SUDAM, sao listados os
5 incentivos as areas de controle competéncia d2AM) como: A reducao fixa de 75% do
imposto sobre a renda e adicionais ndo restityiveieducdo escalonada do imposto sobre a
renda e adicionais nao restituiveis de 12,5% d® 20R013; Os depdsitos para reinvestimento;
A depreciacdo acelerada incentivada para efeitacaleulo do imposto sobre a renda; O
desconto, no prazo de 12 (doze) meses contadoudkicap, dos créditos da contribuicdo para o
PIS/PASEP e da COFINS.

Onde Segundo Andrade Junior (2002, p.27) os inaetfiscais regionais do pais
brasileiro sdo subdivididos em 2 (dois) seguimeraade estimulo a determinadas regides, para
gue assim beneficie o crescimento da capacidadiifiva e os que compensam a desvantagem
de producado, assegurando desta forma que estemusont se mantendo competitivos no
mercado, e isso e feito através de beneficiosidisreno a isencdo ou reducdo de impostos.

Que Carvalho (2005) corrobora e descreve mais abertte sobre este assunto,

afirmando que no primeiro caso, sdo enquadradoxestivos fiscais concedidos pela SUDAM
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(Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoeiag tratam de um deducdao tributaria, que
os contribuintes do IRPJ (Imposto de Renda Pehsddica) tem como opcao, abater a parcela
do seu imposto devido caso prefira destina-lo &AM (Fundo de Investimento da
Amazonia), pois este € um dos meios da SUDAM dmfifar seus investimentos. Onde também
se classifica nesse grupo o FNO (Fundo Constitati@o Norte), que foi criado pela

Constituicao federal de 1988.

Quanto ao segundo caso, enquadram-se os inceriitbaass concedidos pela ZFM
(Zona Franca de Manaus). Logo, como uma area de d¢omércio, possui diversos tipos de
incentivos fiscais especiais, como o IPI (Impostbre a industrializacdo), o Il (imposto de
Importacdo), além do sem esquecer-se do de IR ¢iope Renda). (CARVALHO, 2005).

Segundo Andrade Junior (2002) a deducdo do ImpdstoRenda, base para os
incentivos fiscais administrados pela SUDAM, cardzh um tipo de empréstimo que o estado
presta, pois estimula o0 executivo, por conceder possibilidade de pagar menos imposto, mas
ao mesmo tempo o0 cobra uma contra partida queestinvento no desenvolvimento regional,
gue também ndo e ruim para a empresa. E desta rma®incentivos fiscais regionais sao

também conhecidos por incentivos fiscais finanseiro

Sobre os incentivos fiscais que estdo em podeddansstracdo da SUDAM, também
esta subdivididos em 2(duas) partes, que seriaéstida FINAM, a fim de estimular o aumento
de empreendimentos produtivos na regido, e por oheisencdo, reducdo e deducédo do IRPJ
gue deve ser calculado sobre o lucro da Explordgd@mpresas privadas, lembrando que esta e
uma das estratégias adotadas pela SUDAM, para nsntelano de desenvolvimento das areas
de sua competéncia. (CARVALHO, 2005).

2.10Tributo e planejamento tributario

Segundo Eduardo Borges advogado especializado ea tibutaria, mentor e
colaborador como colunista na conceituada pagirfandecas Endeavéros tributos ndo podem
ficar de fora do planejamento tributario de abertlast empresa, este ndo pode ser tratado apenas

como uma consequéncia a ser gerado ao longo domentta da empresa, o plano de

20 Instituto Empreender Endeavor é uma organizagéadgntifica e viabiliza a continuidade
sustentada dos negécios de empreendedores dettwial de crescimento.
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mercadodeste deve ser muito bem arquitetada desu&a pois os tributos tendem a cercar o
andamento da empresa por toda sua existéncia dsssi@as receitas (vendas e prestacdes de
servico) como o IPI, ICMS, ISS, PIS/COFINS e astibuicdes previdenciarias e ndo para por
ai, pois ainda devem ser considerados os impostidentes sobre a importacdo de bens e
servicos quando necessario, onde poderiam semdpico IPl, PIS/ICOFINSCIDE, ICMS e

ISS, de acordo com a expectativa de cresciment@ndaresa ainda deve ser levada em
consideracao a folha de pagamento que acarretmonssbuicdes previdenciarias, e aplicaveis
ao patriménio existem o IPTU, ITR e IPVA, e clamre muitos outros o sobre o Lucro, onde
serdo aplicados o Imposto de Renda Pessoa Juedicantribuicdo Social Sobre o Lucro
Liquido. E por isso para o “BusinessPlan” (Plar® rmego6cios) poder ser classificado como
eficaz e eficiente ele deve estar preparado pdstestes cenarios que a empresa vai se deparar

€ claro de acordo com seu porte, meio e foco que@esa estiver inserida.

2.11 Defini¢do de Planejamento Tributario

Pesce (2005) define o planejamento tributario cam@onstru¢cdo uma estrutura
operacional, onde sua base principal deve ser flstanegocios ou atos juridicos, situacdes
materiais que sejam em relacdo a outros conjunéo®pracdes com o mesmo resultado
econdmico, representados por uma menor incidénbiatdria e com isso melhores resultados

econdmicos.

Complementando a ideia de Pesce (2005), Cast@fi9)jlafirma que planejamento
tributario é referenciado pela abertura das altes selecionadas dentro das perspectivas
temporais, onde a empresa considera como longa® @p&zo, onde seus dados como captacao
de recursos, volumes, chave de precos, prazostimentos e outras variaveis planejadas serdo

qualitativamente analisadas a nivel gerencial.

Sobre o conceito de planejamento tributério entesedgue sdo ac¢bes que atuam na
economia legal dos tributos, onde € tecido um viFila campo de obras para estruturar a
complexa cadeia de projetos, onde sdo depositadmdivos e metas fiscais, financeiros,
societarios, juridicos e contabeis. Onde um cooju® medidas € arquitetado sempre com o
foco na economia de tributos, de forma licita, skaprezar as constantes mutagdes das quais
estao sujeitas. (DOMINGUES, 2000).



30

O que Fabretti (2006, p.32) define nas seqguintelvs: “O estudo feito
preventivamente, ou seja, antes da realizacadotd@éaministrativo, pesquisando-se seus efeitos
juridicos e econdmicos e as alternativas legaisomamerosas, denomina-se Planejamento

Tributario, que exige antes de tudo, bom sensdaiejador”.

Enquanto que para Oliveira (2005) o planejamenifoutério conceitua o sistema
tributario como um conjunto logico estruturado ttdsutos que compde o ordenamento juridico,

tal qual os principios e normas relativos a matéibataria.

Mesmo que para Torres (2001. P.48) seja mais suemtsua definicdo, segue a mesma
linha de outros autores quando defende que o plaegito € um método de interpretacdo do
conjunto de normas usado como meio de organizagdemtiva.

Para Yamashita (2005) um estudo antecipado dogitador, bem como dos possiveis
impactos juridicos e econdmicos que concede a aa@megossibilidade de se preparar para o
gue ira vivenciar, e assim a empresa podera sanarepom a elisdo fiscal sem a necessidade de
uma evasao fiscal, ou seja, se beneficiar de nalegal para com o fisco.

Que paraBateman e Snell (1998, p.28) afirmam gplkamejamento tributario deve ser
capaz de apontar os objetivos e decidir antecipadBanquais as medidas de acdes a serem
executadas para que o0s objetivos sejam alcancadogie deve acontecer voltada para a
estratégia de negdcios da organizacao.

Sobre o planejamento Fabretti (2001) apud Sakam8@ssolini (2005) afirma que este
€ uma ferramenta de gestdo de negocios, tdo ndeegs@ortante e eficaz como qualquer outro

planejamento, como ele mesmo exemplifica, o planefo de marketing, vendas entre outros.

Santos e Oliveira (2008) afirmam que o ato de e&bam Planejamento tributario, ndo
pode ser comparado com a sonegacao, e que pladej@assa de estudar as alternativas viaveis
e licitas para uma escolha mais segura que metioda a necessidade da empresa seja qual for
ambiente em que a mesma estiver inserida. Corrodoraom Santos e Oliveira (2008), e
complementando a ideia Ferreira, Silva e Dani (208fffrmam que o planejamento tributario é o
objetivo central da administracédo, por constitubbase das tomadas de decisédo, ser o ponto de

partida das diretrizes estratégicas, ser capaaad¥ previsdes, e determinar metas. Onde para
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Figueredo e Caggiano (1992, p.23), o planejamentam& fungcdo gerencial de suma
importancia, pois tem o poder de gerar e acompaobaresultados obtidos pelas diversas

operacOes desenvolvidas pela entidade.

O Planejamento para Ferreira, Silva e Dani (200&yeddefinir um objetivo,
desenvolver um meio de atingi-lo e fazer um acorhgarento ativo de acordo com 0s eventos
ocorridos ao longo do passar do tempo. Lembrandaegte planejamento deve continuar sendo
aplicado até nas situacfes mais inusitadas quenpadendo ocorrer na empresa, devendo

sempre ser levado em consideracao na preparagio pabximo passo.

2.12 Elaboracéo do Planejamento Tributario

O Planejamento pode ser feito de mais de uma n@neamo Stoner e Freeman
(1999)defendem este pode ser feito de maneiraatieatita, onde o planejamento é arquitetado
apenas por certo grupo de pessoas, ou de mansganti@lizada, quando este tem sua estrutura
desmembrada e dividida entre unidades, setoresropogy Sendo a jungao destes dois
segmentos, capazes de criar uma estrutura de sutaeejo central, da qual tem maior
probabilidade de sucesso. Onde dessa maneira @jgl@ento podera ser dividido em
planejamento, operacional ou tatico. Sempre levardoconsideracdo que o planejamento de
economia tributaria é direito do contribuinte, peste tem toda liberdade para fazer a gestao de
seu negobcio, seja contratando ou contribuindo pardisco (FABRETTI, 2001 apud
SAKAMOTO E BASSOLINI, 2005).

Onde para Oliveira, Perez e Silva (2011), planejarcontecimento antes da efetiva
concretizagdo do fato gerador, é de direito do rdmrihte. E dessa maneira este tera a
oportunidade de organizar melhor seus atos, visarelmnomia tributaria, como o préprio auto
sita, podendo ser de adotar medidas e opc¢oes mgai® mesmo controlando as ocorréncias dos

fatos geradores, incluindo a sua extingdo se @castetessario.

2.13 Objetivo do Planejamento Tributario

Tendo como objetivo a auto-organizagdo do contieyique dentro da legalidade
possa planejar suas atividades, o planejamentatdrib deve ser elaborado sem nunca
desrespeitar os principios da tipicidade, estegmlidade, moralidade e ética. E tem como fim, a

postergacao, reducdo até o ndo pagamento de gjlgesa maneira para chegar a este fim, o
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planejamento tem que definir forma de atuacao, agestor deverd decidir apos estudo, que
pode ser anulatorio com foco em impedir a efetivenfigdo da incidéncia regular, educativo que
consiste em estruturar acdes mesmo que juridicasspguir pela proposta de ter uma incidéncia
do tributo menos pesada ou postergativo que coprémio nome discrimina tem como funcao

transferir a data do fato gerador, da incidénciaaté mesmo do pagamento do tributo
(SAKAMOTO e BASSOLINI, 2005).

2.14 Aplicagéo do planejamento tributario

O planejamento tributario é utilizado de diversagneiras que possam resultar em
economia tributaria, e afirma-se que todo dinhdas empresas que sdo mal aplicados poderiam
na verdade gerar maiores lucros, e assim é fgitarejamento, pois s verbas que sobram devido
ao mau planejamento, ndo sdo considerados comuaicéa, afinal de contas se o planejamento
fosse mais exato, aquele valor poderia ter sidesitido em outra area, como na bolsa de valores,
reinvestimento na empresa, ativo fixo, entre outhds entanto vale lembrar que ndo é uma
atividade facil, e deve envolver profissionais appara tal tarefa, devido ao grande risco que
esta sujeita por envolver tantos dados, e esseplangjamento pode ser capaz de falir desde as

menores as maiores organizacoes (WAHAB e HOLLANILZ) .

Entretanto esta pratica tem como percurso natuwakeder uma estabilidade, e
preparacdo mais adequada para o meio e atividadquenesta inserida, logo seus efetivos
desembolsos sdo mais controlados e melhor destinadopelo fato de ndo estar pagando
tributos em situacbes ndo desnecessarias, ou nemtasaso de invasdo do territorio da evaséo
fiscal. (BATISTA et. Al 2012, Apud DEJESUS, Sant813).

Para que o planejamento tributario seja capaz d®utotalmente seu objetivo, sua
construcdo e decisdes devem partir das demonssrdig@aceiras, que por sua vez devem ter
sido elaboradas por um profissional competentagiedretamente no problema, ou seja, alta
carga tributéria e altos desembolsos efetivos (ARRISNG, BLOUIN e LARCKER, 2012,
Apud DEJESUS, Samia, 2013).

2.15 Limites do planejamento
O planejamento tributario esta limitado ao alcatadei, este devera guiar a empresa

pelos melhores caminhos que estiverem previstotradela legalidade, ndo podendo jamais
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invadir o espaco da evasao fiscal (AMARO, 200237.).

Devido a expanséo das praticas comerciais modefioras) gerados com o passar dos
tempos novas dinamicas de conflitos e interessesiguido a globalizacdo tomaram proporcdes
mundiais, e em face desse processo as atividade®samais, passaram a ter a necessidade de
se planejar a fim de se manter competitivas no awercde maneira a serem capazes de nao
deixar nem a demanda ou oferta descobertos. Lenhbbrgue o empresario tem total liberdade
de fazer sua gestdo da maneira que preferir dairaanes melhor lhe convir, onde com intuito
de proteger este principio lhe cabe a elaboracdaurdeplanejamento tributario sempre
respaldado pelo principio da tipicidade, estrigalelade e seguranca juridica (SAKAMOTO e
BASSOLI, 2005).

2.16 Eliséo e Evaséo Fiscal

A principio para seguir o modelo de reducdao lidgatributos, conhecido como elisdo
fiscal, afirma-se que € a elaboracdo de um plamgjontributario. Pois este seria uma
ferramenta legal a disposi¢cdo daqueles que predezan uma analise a nivel gerencial quanto a
carga tributaria incidente sobre sua atividade, omei diversas operacdes comerciais
(OLIVEIRA, 2005) Sobre a elisao fiscal, entendegae € a utilizacdo do leque de opcbes que o
sistema tributario permite no ambito de suas atéras para obtencdo de reducdo da carga
tributaria, podendo este ser classificado como ipm de evasao diferenciado. (GUTIERREZ,
2006).

Ja a usual evaséo fiscal que Peixoto (2004) defineo sendo a néo transferéncia ou
pagamento total ou parcial devido ao Fisco da pam@ditulo de imposto, considerada devida

por forca de determinacao legal.

A seguir um quadro comparativo de Elisdo e Evais@alf
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Quadro 1 — Elisdo e Evaséao Fiscal por SIQUEIRA, ddlar Lettieri, and Francisco S.
RAMOS (2006) e Yamashita (2005)

Elisdo Evasao

Legal llegal

N&o € passivel de sancao Passivel de sanc¢éo penal

Medidas adotadas antes da ocorréncia do|ftedidas adotadas apds a ocorréncia do |fato

gerador gerador

Deve ser estimulada Deve ser combatida

Fonte: SIQUEIRA, Marcelo Lettieri, and Francisco BAMOS(2006) e YAMASHITA, D
(2005, p. 28) — adaptada

Complementando as informacfes disponibilizadas SIQUEIRA, Marcelo Lettieri,
and Francisco S. RAMOS(2005), Moreira e Torres (2@bncluem em seu artigo que a ideia do
art. 116 da CTN, é realmente permitir a reducaoud#os através da economia tributaria, e que

este é uma norma antievasdo e nao antielisao.

3 Metodologia

Relevantes aos objetivos a serem batidos para mstguisa foram utilizados
decarateresqualitativos, descritivos, exploratéeiasisuais, sendo que a descritiva € considerada
como um estudo em meio termo, do que seria o estxploratorio e explicativo, pois ndo chega
nem a ser tdo superficial nem tao profundo, aiftega a um significado padrdo, que seria
identificar, relatar, comparare etc. (BEUREN 200981) que Vergara (2009, p. 42) defende que
a pesquisa descritivapode conectar as variaveifigirdsua natureza,sem o0 compromisso de

explicar o que descreve.

O estudo bibliografico realizado no referenciakied sempre segundo Beuren (2009,
p. 87)se valera notadamente como pesquisa povaesamn capitulo do trabalho para reunir a

teoria que normalmente é chamada de revisao datlite.
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Com o intuito de realizar o estudo de caso de mameais solida e convincente, foi
solicitado via carta, enderecada a empresa em gueretendia o estudo, utilizando como
argumento o beneficio que tal estudo traria parei cientifico e académico. Passado o tempo
de analise do pedido de cinco dias Uteis que aesmasolicitou, esta concordou em fornecer os
dados necessarios para que o estudo fosse reald@mdoaneira completa, no entanto sob
condicdo de que seu nome permaneceria no anoninata@tividade em sigilo, e que algumas
contas contabeis ndo deveriam ser divulgadas cafeitpeclareza, um exemplo disso foram
certos ajustes feitos por esta, que neste estud® esscriminados apenas como “Outros

Ajustes”.

Para que o levantamento de informacdes fosse ctaimgé acordo com 0 que esta
pesquisa necessitava, foi utilizada a DIPJ, e sodamemoria de calculo que fica em anexo a
declaracéo (DIPJ), como a demonstracdo do Lucrg Bemonstracdo do Lucro da Exploracéao,
calculo individual dos incentivos, calculo do Imfmde Renda e Demonstracdo do Resultado do
Exercicio. O ano estudado foi o de 2008 em faceseteo ano mais recente que a empresa
dispunha em seu arquivo fisico, visto que este dipaarquivo fica arquivado em sua matriz
localizada em outra unidade federativa do Brassl) entdo enviada a Manaus apds completar 5

(cinco) anos de armazenamento.

Por se tratar de incentivos fiscais com conceitosrmas de aplicacdo bem diferentes, a
elaboracdo da apresentacdo do estudo de casoefmrpda sequencialmente, de forma que o
processo de calculo e simulacdo obedeca a uma amterldgica com intuito de montar uma

linha de raciocinio para um melhor entendimento.

A partir da Ficha 08- "Demonstracao do Lucro dgpBxacdo — PJ em Geral’da DIPJ
2009, ano calendario 2008, foi adaptada a tabélan) que demonstra como foi composto o
Lucro da Exploracédo e a respectiva base de cajgalla o incentivo de reducdo de 75% do
imposto de renda, onde este teve inicio a partiuma correlagdo de proporcionalidade de
guanto em percentuais da receita total, a reci&jtadh da atividade com reducdo de 75%
representa, onde foram apontados que 96,49% alodmiReceita Liquida era gerada a partir de
vendas incentivadas, e 3,51% eram -caraterizadasoptos tipos de vendas, que nhao
incentivadas. Em seguida foi demonstrado o efatdloulo de reducdo de 75% do imposto de

renda conforme a tabela 2(dois), o célculo teveidné partir do Lucro da Exploracdo que
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conforme demonstrado na tabela 1(um), teve ter93,%fe seu total excluido, por ser
proporcionalmente oriundo de receitas néo incetiéisae o restante do 96,49% foi integradoa
base de célculo para a aplicacdo da aliquota dedstposto de renda conforme legislacao
vigente, no entanto o adicional para este calcel@ der como base o Lucro Real, que depois de
subtraidos os 240.000 que a legislacao tem coreddtatia para que o adicional ndo seja devido,
integra a base de calculo a ser aplicado os 10%bee © montante encontrado devem ser
excluidos os mesmos 3,51% referente a proporcdecgégas ndo incentivadas do valor total, e
apos somar o valor dos 15% encontrados anterioentamh 0 do adicional, tem-se o valor total

do incentivo de reducao de 75% do imposto de rarsda abatido do imposto de renda devido.

Para o calculo do PAT- Programa de alimentacdorawalhador, ainda na tabela
2(dois), o primeiro valor a ser demonstrado foeo kmite que conforme legislacdo vigente deve
ser 4% de 15% do Lucro Real. E em seguida foi tadcouo valor do incentivo fiscal real, que €
80% do resultado do valor do custo maximo da raeigultiplicado pelo numero de refeicbes

servidas durante o periodo de apuracao.

A partir destes dados foi elaborada uma demonstragéforma de planilha adaptada
conforme tabela 3 (trés), com dados originais danémia de calculo da DRE do ano em questao
(2008), onde para uma melhor compreenséo foi damaolessem duas colunas, sendo uma com a
aplicacao dos incentivos fiscais, e outra semlaagéo dos incentivos fiscais. De forma que foi
necessario aelaboracdo do grafico 1(um), para expdeus impactos de reducdo de imposto de
renda a pagar no caso da utilizacdo dos incentiscais, conforme demonstrados no estudo de

caso desta pesquisa.

A pesquisa s6 poderia ser completa em nivel dgiatwdos os objetivos propostos por
este estudo caso fosse simulado o impacto do imoeate o final, ou seja, até o Lucro Liquido,
e assim foi arquitetada a Tabela 4(quatro) adapmtadécha 062 — “ Demonstracdo do Resultado
— PJ em Geral " da DIPJ de 2009 ano calendari®d2606m o mesmo conceito de DRE com
duas colunas equiparando as situagOes de uso alosaacentivos fiscais. Onde seus resultados
foram visualmente melhor apresentados com a elgdordo grafico 2(dois), que refletiu os
mesmos impactos da tabela 4(quatro), porém conxiicade graficos do tipo de rosca e de

lacunas.
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Tal metodologia foi aplicada com vista a realizar abjetivos especificos desse
trabalho. Dessa forma foram respondidas, a fim dghon entendimento dos resultados

alcancados, as seguintes questdes de pesquisa.

3.1 Questbes de pesquisa:
1) De que forma os incentivos fiscais utilizados pelapresa estudada, foram
concedidos?

2) Qual o efeito dos incentivos fiscais sobre o Ludguido da empresa estudada?

4Analise de dados e apresentacdo de resultados

Esta pesquisa foi estruturada com o objetivo déribonr cientifica e academicamente
com o que se € sabido sobre a utilizacdo de invosntiscais como ferramenta de planejamento
tributario, com aplicacdo ndo somente, porém valtah nivel de contabilidade gerencial, que
utilizam deste objeto de estudo com diversos fing)o meio de sobrevivéncia, competitividade
de mercado,e estabelecer diretrizes para queaégptr de crescimento e desenvolvimento seja

0 mais proximo da realidade quanto se deve ser.

4.1 Estudo de caso:

A Empresa alvo do estudo de caso desta pesquisaaémultinacional, instalada no
polo industrial de Manaus ha mais de 40 anos, etamamma politica de atender aos seus
clientes que atuam nas areas mais diversificadasogolo industrial de Manaus e 0s outros
podem conter, nos seus mais altos padrdoes de gdelidem deixar de trabalhar voltada a

sustentabilidade.

A empresa que é voltada ao setor industrial, & ildemercado com supremo dominio
tecnologico em sua &rea de atuacdo. Onde estarstante desenvolvimento, sempre provendo
cursos para seus colaboradores e a procura dermafudézada do que acontece no mercado, e
assim vem cada dia mais vencendo obstaculos eemt@ndas expectativas de seus clientes.
(Brasil, 2001)

4.1.1 O Incentivo gozado pela empresa deste Estude Caso
A empresa estudada apresentou a utilizacao dotlnadiscal de Reducéo do Imposto
de Renda devido em 75%, calculado com base no ldatexploragao, e o PAT (Programa de
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Alimentagé&o ao trabalhador).

O Incentivo Fiscal de Reducgédo de 75% do Impost®eleda tem algumas exigéncias
para ser concedido, como: Aunidade produtora dstacionando na Amazobnia Legal; A
atividade do empreendimento estar inserida na ed@ngrioritaria para o desenvolvimento
regional (Brasil, Decreto 4.212, 2002); e a entdddve estar produzindo ou operando a 20%de
sua capacidade real instalada. Onde sua baseaidocpassa a ser feita sob o valor das receitas
incentivadas obtidas do lucro da exploracdo(BRAEHI,9.532, 1997 art 3, caput |; Brasil, DL
n21.598, 1977, art. 19, §%Brasil, Lei n©7.959, 1989, art. 2 1989).

O PAT - Programa de Alimentacdo ao trabalhador rekguBrasil, Lei n
9.532(1997)esta limitado ao valor de 4% do impast@enda apurado, sem o adicional de 10%.
Sendo assim Brasil, Decreto 3.000, Art. 585,pafagr2(1999)eBrasil, Portaria SIT 3 art.
4(2002), determina que o gasto do colaborador cosfiegcéo fica limitado a 20% de seu custo.
Enquanto o Brasil, IN SRF 267, Art. 2, paragraf@@02), deixa estabelecido que o custo
méaximo por refeicdo é de R$ 1,99 perante a utéiaago incentivo fiscal. Lembrando que o
valor a ser abatido do incentivo, deve ser o maggrltado entre as seguintes comparacoes, 15%
sobre 80% do custo total de alimentacéo, visto guestante equivalente a 20%, € pago
diretamente pelos colaboradores ou 15% do valoimmaxiedutivel de incentivo da empresa
multiplicados pelo nimero de refeicdes servidadoago do periodo de apuragdo. Onde os
valores que ultrapassarem o teto de 4% do imposgés ae somar o adicional, poderédo ainda ser
utilizados para abater o Imposto de renda aindandeiros dois exercicios financeiros seguintes

da apuragao.

4.1.2 Analise de dados
Para uma melhor consolidacdo de dados, a fim g@mder as questbes especificas de
modo que o objetivo geral fosse alcancado, foignaga uma analise de dados de forma que a

respostas obedegcam a ordem cronoldgica estabelpaskando pela andlise qualitativa.

Em resposta a primeira questdo que foi propositaienelaborada para fundamentar as
analises qualitativas foi constatado que a emplesstudo de caso esta enquadrada na forma de
tributacdo do Lucro Real e adquiriu o direito deagodo incentivo de reducédo de 75% do

imposto de renda através de projeto técnico ecadmibmetido a SUDAM em cumprimento a
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Brasil, Portaria n° 2.091 (2008),Art. 1° do Minigdéda Integracdo Nacional,que apos aprovado
enviou o Laudo constitutivo a empresa para tondgdsuas devidas providencias, sendo assim a
empresa alvo deste estudo de caso preparou umspoogara dar entrada deste Laudo
constitutivo junto a Receita Federal Brasileirast@ndo sua validagcdo, em cumprimento a
Brasil, Portaria n® 2.091, Art. 2° do Ministéda Integracdo Nacional (2008), que por sua vez
notificou a empresa a prestar alguns esclarecimmdigcais,que para este caso foi solicitada a
Certiddo Especifica de Alteragcdes na Junta ConleloidAmazonas. Assim a empresa apos
comprovar sua legalidade perante o fisco teve smtepso encerrado, com oreconhecimento do
laudo constitutivo, através da emissdo do Ato detdao executivo (pela RFB), que apos
publicado no Diério Oficial da Unido garantiu diméicdo deste incentivo fiscal por 10 anos.

Foi constatado tambémque a empresa para a utiizdgd PAT — Programa de
Alimentacédo ao Trabalhador precisou ser previamaptevado pelo Ministério do Trabalho e
da Previdéncia Social (BRASIL, Decreto n 05, ded@4Janeiro de 1991), e para isto a empresa
teve que registrar o formulario de cadastro junExgpresa Brasileira de Correios e Telégrafos,
mas também poderia ter enviado via internet cotestao sitewww.mte.gov.br,onde passou a
ser exclusivamente feito por esta via a partir @@22(BRASIL, SIT/DSST n° 3,2002). Onde a
empresa fica automaticamente aprovada para utiizBAT, mediante o cadastro e registro

previamente autorizadovia site do Ministério dobBlao e Emprego, deixando para empresa o
compromisso de guardar a cépia do formulario eedsm comprovante oficial de adeséo via
Internet em sua dependéncia, de maneira a estgreeatisponivel a fiscalizacdo federal. E

assim fica respondida a primeira questao espedéste estudo.

Com o intuito de responder ao segundo questionamespecifico desta pesquisa e
deixar aanalise mais dinamica, foi elaborado outdldo Imposto de Renda da empresa
estudada de duas maneiras, a primeira foi feiteacdo como o registrado no balanco
patrimonial e na DIPJ (Declaracdo de Imposto dedRePessoa Juridica), discriminado no
guadro na coluna denominada “Com incentivo”, esaguida foi elaborada uma simulagéao de o
gue teria acontecido caso a empresa houvesse gmadado utilizar os incentivos fiscais como

ferramenta de planejamento tributéario.

Mas antes para um melhor entendimento, as analsesm comecar em como foi
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possivel chegar as bases de célculo apresentadas.

Para compor a base de célculo do incentivo de &dde 75% do IR (Imposto de
Renda) deve-se utilizar o valor das receitas iiads que compoem o Lucro da
Exploracdo(BRASIL, Lei 9.532, 1997, art 3, capuBiasil, DL n21.598, 1977, art. 19, 8%
Brasil, Leirf-7.959, 1989, art. 2 1989).Assim, com 0 objetivo de demonstrar de guadéram
os devidos calculos de incentivos, a seguir semdodstrado como as bases de célculos foram

construidas.

Tabela 1, Ficha 08 - Demonstracao do lucro da Eapéo - PJ em Geral

Lucro da Exploracao

Receita Liquida da Atividade com redugio de 73% 759.070.498 68 96.49214%

Receita Liquida das demais atividades 27.595.108,70  3,50786%
Total da Receita Liquida 786.665.607,38  100,00%
Calculo do Lucro da Exploracio

Lucro Liquidoe Antes do IRPT 15.435.124.07 p
Cutros ajustes 801.916,96 r
Lucro Liquido Apds Outros Ajustes 16.327.041.03 o
Deespesas nio operacionais 11.321.20 p
Contribuicio Social Sobre o Lucro Liquido 1.923 876,33 o
Variacoes cambiais passivas (MP n 1 858-10/1999_ art. 30) 68.437.206.47 r
Variacoes cambiais ativas - Operagdes Lig. (MP n 1.858-10/1999_ art. 307 14.903 304 36 ¢
Tributos e Contribuiges - Exigibilidade Suspensza 12.419.072 81 a
( - ) Receitas ndo operacionais 23.000,00 o
( - ) Resultados positivos em Participagies Societarias e em SCP 4833074
{ - ) Variapdes cambiais ativas (MP n 1.858-10/1999_ art. 30) 15.767.534,25
( - ) Variagdes cambiais passivas - Operagdes Lig. (MP n 1. 858-10/1909_ art. 30) 64 23463753
( - ) Outras exclusdes 0713324 38
Lucro da Exploracio 24.325.346,52 100,00%
Parcela Corresponde a Atividade com Redugio de 73% 2347204802 96.49214%
Parcela Correspondente as Demais Atividades 85320850 3.50786%

Fonte: DIPJ (2008) - Adaptada

E por isso a base de calculo a ser utilizada padewvidos calculos de incentivos fiscais
como a Reducdo de 75% do imposto de Renda deve6s49214% do total do Lucro da
exploragcéo, pois apenas esta parcela que repreaeptaporcdo das vendas incentivadas,
enquanto os 3,50786% sao referentes a revendadayate sucatas mesmo que a precos

simbalicos entre outros casos que ndo se enquadrgrarfil de vendas incentivadas.



41

A seguir, foram demonstrados oscalculos dos ineesitilo imposto de renda utilizados
pela empresa apresentada nesta pesquisa, demdostieste as suas bases até seus respectivos

calculos.

Tabela 2, Memoria de Calculo - Incentivos Fiscaigrdposto de Renda

Memoria de Calculo - Incentivos Fiscais IR

Calculo - Incentivos Fiscais da Empresa alvo do Estudode Caso

Ano 2008
REDUCAO DE 75% DO IMPOSTOQ DE RENDA
Lucro da Exploracio 24.325.346,52
Percentual sobre a Receita Liquida total X 06,49%
Lucro da exploragio Correspondente a atividade com reducio de 73% 23.471.526,86
Aliquota do Imposto de Renda X 15%
Imposto de Renda 3.520.729.03
Alig. Do Adicional X 10%
Adicional do Imposto de Renda 1.772.637.07 ( *)
Total do Imposto _ 5203 366,10
REDUCAO DE 75% DOIMPOSTO _ 5.203.36610x75% = _ _ | __3.970.024,57,
(%) =
Lucro Real 18.610.791,00
Limite para o Adicional - 240.000,00
Basze de calculo do Adicional de 10% 18.370.791.00
Alig. Do adicional X 10%
Adicional sobre a receita Total 1.837.079.10
Parcela referente a Receita Incentivada X 06,40214%
Adicional da Reducio de 75% do TR 1.772.637.07

PAT - PROGRAMA DE ALIMENTACAQ AOQ TRABALHADOR

Lucro antes do Imposto de Renda 18.610.701_86
Aliquota do Imposto de Renda X 15%
Imposto de Renda sem Adcional, & dedugdes de incentivos 279161878
Aliq. Para calculo do Limite do PAT X 4%
Total do Aproveitamento (4% do IR devido) 111.664.75
- 25.877.28

8578748

Custo Miximo em RS 249
Quantidade de Refeigies servidas 86.604.00
Custo Total 215.643.96
Teto base meentivo 80%
Valor Maximo para efeito de incentivo _ 17251517
INCENTIVO 15% 172.877.28 x 15% = | 25.8'.-".-'_.2§i

Fonte: Memoria de Calculo da DIPJ (2008) - Adaptada
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Apds demonstrado a origem dos montantes finaigadibs como incentivo do imposto
de renda para abaté-lo, nota-se facilmente at@deé@mnalise da tabela 4(quatro) que poderia ter
acontecido um cenario completamente diferente d® @uempresa vivenciou no exercicio
estudado. Com potencial de fazer com que esta empreassse desnecessariamente certo tipo de

ancora, a segura-la, impedindo-a de exercer sudadte com completa capacidade.

Tabela 3, DRE —Memaria de Calculo da DIPJ (2008)

Demonstragao do Resultado do Exercicio - Simulagao

DRE - Apuracdo com e Sem Incentivo Fiscal

Ano 2008
Com incentivo Sem Incentivo
Lucro antes do Imposto de Renda 18.610.701,86 18.610.791 86
Aliquota Imposto de Renda X 15% x 15%
Valor do Imposto 2.701.618,78 2.791.618,78
B.C do Adicional sobre a parcela excedida de RS 240.000,00 [ 18.610.791,86 - 240.000,00] 18.370.791.86 18.370.791.86
Aliquota do Adicional X 10% x 10%
Valor do Adicional 1.837.079,19 1.837.079,19
Imposte de renda antes das dedugdes por incentivo | 4.628.607,071 | 4.628.697,9?5
Deducdes por incentivo
» Incentive da reducdo de imposio de renda -3.970.08321
» Programa de Alimentacdo ao trabalhador -25.877.28
Imposto de Renda Devido em Unidades Monetarias (RS) apos as deducdes RS 632.737,48 RS 4.628.697,97
Diferenca RS 3.005.960,40

Fonte: Memoria de Calculo da DIPJ (2008) - Adaatad

No proximo quadro a analise fica mais clara, poiaifilizada uma linguagem visual a
fim de demonstrar o quanto que esta ferramentaerfitnws Fiscais como Planejamento
tributario) foi capaz de proporcionar uma realocagé recursos, visto que a diferenca pode ser

aplicada em outra area.
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Gréfico 1 - Andlise do impacto dos Incentivos Fisge Custo tributario do Imposto de
Renda.

Comparacao - IR Com e Sem Incentivo

ConsolidandoDados

raficos Comparativos- ApoioVisual

Quadro Comparativo - Rosca Quadro Comparativo - Lacunas
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I - Aumento
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_________ §32.737,48
10000 a0, O - - BB%

= Comincentive  w Sem Incentivo 0,00 Reducdo

Elaborado pelo Autor desta pesquisa.

Assim os objetivos especificos deste trabalho foraatizados por meio das respostas
as questdes especificas de pesquisa, como a @imestdo que foi apontada como utilizados
no planejamento tributario, os incentivos de Redwi# 75% do Imposto de Renda e Programa
de Alimentacdo ao Trabalhador, também conhecidad®AT. Onde apos explorados de acordo
com os graficos da tabela acima demonstram o dalomposto de renda a pagar, sob influéncia
dos dois incentivos fiscais utilizados, foi ligemante menor do que poderia ter sido, para ser
mais especifico este montante foi 7,32 vezes mfeid que poderia ter sido, ou seja, este cenario
sem a utilizacdo dos incentivos fiscais como medidacido do seu planejamento tributario
poderia ter ocasionado em 632% a mais de Impost®Ratela, no entanto em reflexo ao

planejamento bem elaborado e executado, seu imgestnda a pagar foi reduzido em 86%.

A fim de responder ao segundo questionamento, &gséda uma leitura e interpretacao

dos graficos e tabelas demonstrados a seguir:
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Tabela 4, Ficha 06A - Demonstracdo do Resultadben® Geral.

Demonstragcao do Resultado do Exercicio - Simulacao

DRE - Apuracaocom e Sem Incentivo Fiscal

Ano 2008
Com incentivo Sem Incentivo
Lucro antes do Imposto de Renda 18.610.791_86 18.610.791.86
( - ) Provisio para o Imposto de Renda - 63273748 | - 4.628. 607 07
Lucro Liquido do periodo de Apuracio 17.978.054,39 13.982.093,90
Diferenca -RS§ 3.005.960,49

Fonte: DIPJ (2008) - Adaptada

Conforme demonstrado na tabela acima, € possivaft gae a redugdo do imposto de
renda guarda relacéo direta com o resultado doolLliquido, pois 0 mesmo é subtraido do
Lucro antes do Imposto de Renda, logo, proporcineate é possivel notar que a relacdo é:

guanto menor o imposto de renda, maior o Lucroitfmu

Gréfico 2 - Andlise do impacto dos incentivos fisga Lucro Liquido.

Comparacao - Lucro Liquido Com e Sem Incentivo
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raficos Comparativos- ApoioVisual
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Elaborado pelo Autor desta pesquisa.

Apés realizada a andlise do grafico acima, ficahorel interpretacdo de como o

incentivo fiscal afeta o lucro liquido, em respoatasegundo questionamento pode-se afirmar
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que a utilizacdo do incentivo fiscal impacta emaumento de 29% do Lucro Liquido, que pode
ficar até 1,3 vezes maior do que quando ndo uliiza incentivo fiscal como ferramenta de

planejamento tributario.

5 Consideracbes Finais

A presente pesquisa abordou um assunto demasiatiameanso e polémico, trata-se
de uma discusséo de longa data, que nao vira arfeggenas com a apresentacdo desta. No
entanto foi evidenciado o problema para este esteidis resultados foram fundamentados de

acordo com o referencial tedrico, apresentadogssae 2 desta pesquisa.

A respeito do caso estudado, entende-se que expiorplanejamento tributario,
aproveitando a zona de incentivo em que esta kaxhdi foi uma estratégia bem sucedida para a
empresa. Pois de maneira geral a empresa se mditteveno mercado, trabalhando a plena
capacidade e sempre maximizando seus resultadts,quie cada passo seu foi meticulosamente

medido.

Foi notado ao longo da pesquisa que manter coldbaa e executivos de alto
rendimento, mesmo que a altos custos na gestawedadsios faz o maior sentido, pois estes com
a competéncia e reponsabilidade para planejartaniamente suas projecfes e acompanha-las
ativamente independentemente de suas mutacdéesetepreco mas tem sua recompensa, afinal
um erro neste processo pode custar, ndo apenas\® @ empresa, mas também todo o seu

patrimonio,

Planejar a implementacdo de uma empresa, € unfa &teemamente complexa pois
existem muitos pontos a serem levados em cons@@racincipalmente quando se trata de uma

area de incentivos fiscais.

Ao longo deste estudo, foi percorrida uma jornamta ntuito de avaliar a utilizagdo de
incentivos fiscais como ferramenta de planejaménitatario, e para isso os dados da empresa
alvo do estudo de caso foram levantados, calculaitosilados e comparados. E s6 assim entéo
foi possivel constatar que esta empresa teve suessssua estratégia de mercado como um
todo, pois apenas o valor de R$ 3.995.960,49 (Mié®es novecentos e noventa e cinco mil,

novecentos e sessenta reais e quarenta e noveragntpie foram gerados a partir de uma
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economia tributaria puderam ser realocados de m@aaémpulsionar a empresa cada vez mais a
frente. Assim a grande questdo principal desseltiabfoi respondida e seu objetivo geral
realizado, pois a utilizacédo dos incentivos fiscpie modificam a base de calculo do IRPJ como
planejamento tributario, foi simulada com sucess@ partir das analisesrealizadas pode-se
concluir que esta medida deve ser aplicada, poenap realizada por profissionais leva
tendéncias de melhorias para o desenvolvimenttueofda empresa

Esta economia tributaria resultou em um montantgirs#o informacdes da Suframa
suficiente para implantacdo das duas novas plgo@somecaram a funcionar na metade deste
ano (2014), provando que nem sempre € precisor@atdos para recapitalizacdo da empresa,
planejar se mostrou a chave para maximizar os duermultiplicar resultados. O que pode ser
considerado como um diferencial para empresas qo® @ estudada, que além de estar se

desenvolvendo com maestria esta contribuindo pdesenvolvimento da regiao.

A presente pesquisa ndo colocou um ponto finalol@ngca que cerca o assunto de
planejamento tributario e incentivo fiscal, e reahte nem tinha como objetivo esgotar este
assunto. Sendo assim sobram diversos temas a semarados pelas proximas pesquisas, e
muitas questdes a serem desenvolvidas nos maisasveegmentos do planejamento tributario.
Sendo assim esta deixa também para aqueles qemgeat explorar assuntos relacionados, a
sugestdo de comparar a implantagdo de uma empnesaea de incentivo e em area sem
incentivo fiscal ou estudar a viabilidade de moweta uma estrutura, retirando a empresa de
uma area sem incentivo para inseri-la em uma &aoea iacentivo, mesmo considerando a

dificuldade da logistica existente.
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