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1. INTRODUCAO

O estéagio supervisionado obrigatdrio € composto por uma carga horério de
180h e 6 créditos praticos, foi realizado seguindo as normas da Universidade
Federal do Amazonas (UFAM) e conforme definicdo no Projeto Pedagdgico do
Curso de Engenharia Civil do ano de 2010. Conforme definido no projeto
pedagdgico, o0 estagio supervisionado tem por objetivos consolidar conhecimentos
adquiridos ao longo do curso, promover a integracdo entre os conhecimentos
académicos e a pratica, proporcionar ao discente oportunidade de desenvolver
habilidades de planejamento, supervisdo, elaboracdo e execucdo de projetos e
servicos de engenharia civil e proporcionar ao discente oportunidade de
aprendizado profissional, em consonancia com aspectos sociais, ambientais e
culturais, visando suas futuras atividades.

Nesse contexto, 0 estagio supervisionado foi realizado na Unidade Gestora
de Projetos Especiais (UGPE), com foco no Programa Social e Ambiental de
Manaus e do Interior (Prosamin+). As atividades desenvolvidas foram no ambito
de desapropriagcdo e reassentamento, consideradas um dos pontos iniciais do
programa. As atividades de desapropriagdo e reassentamento seguem as
normativas estabelecidas no PDR (Plano de Reassentamento) que toma como
base as diretrizes da Constituicdo Brasileira, das leis estaduais, da ONU
(Organizacdo das Nacdes Unidas) e do BID (Banco Interamericano de
Desenvolvimento).

O estagio ocorreu durante o periodo dos meses de Marco até Maio e as
principais areas teoricas do curso que foram trabalhadas séo as areas de gestao,
organizacdo, analises estruturais e drenagem. Essa etapa pratica conclui um
caminho de fixagdo dos assuntos debatidos em aula ao visualiza-los na pratica,
alcancando seu objetivo de desenvolver um lado profissional e conhecimento das

praticas atuais presentes no mercado.



2. DESAPROPRIACAO

Segundo Andrade (2022), a desapropriagdo é uma das formas mais
incisivas de intervencéo estatal na propriedade privada, conquanto possa recair
até mesmo sobre bens publicos. Perde apenas para o confisco — para o qual
alguns reservam o0 nome expropriacdo —, que, além de seguir procedimento mais
simplificado, ndo comporta indenizacdo, sempre cabivel na desapropriacdo, ainda
gue se trate de uma de suas modalidades sancionatérias decorrentes do
descumprimento da funcao social do bem a ser desapropriado. Nada obstante,
sendo o ambito de aplicacdo do confisco bem mais restrito, a desapropriacéo &
certamente a forma compulséria de despojamento patrimonial com maior impacto
social admitido pelo sistema juridico.

Obras de infraestrutura ou projetos de tamanhos distintos demandam areas
disponiveis para serem feitos, para tal € necessario a utilizagdo, com frequéncia,
de éareas privadas ou publicas, quando tais areas ja se encontram ocupadas,
pode-se ocorrer a remocao da populacéo local para a execucao de obras devido
um interesse maior.

A maioria dos paises reconhece que os poderes legislativo e executivo tém
um amplo poder para decidir quando ha um interesse publico que valida a
desapropriacdo de determinada area e possuem legislacdes que permite a um
governo desapropriar propriedade privada para fins de utilidade publica (AZUELA
apud GERHEIM, 2021).

Segundo Gerheim (2021), imOveis podem ser declarados de utilidade
publica quando empreendimentos sdo considerados de interesse publico, em
beneficio da coletividade, como para execucdo de planos de urbanizagao;
melhorar funcionamento dos meios de transporte coletivos, alargamento de vias,
construcéo de rodovias, hidrelétricas, portos, aeroportos, hospitais, dentro outras

possibilidades.

3. REASSENTAMENTO
A definicdo dada pelo Banco Mundial, presente na tese de mestrado da
Gerheim (2021), dispbe que reassentamento involuntario refere-se a dois

processos distintos, mas relacionados: deslocamento e reassentamento. O



deslocamento € um processo pelo qual os projetos de desenvolvimento fazem
com que as pessoas percam terras ou outros bens, ou acesso a recursos. Isso
pode resultar em deslocamento residencial, perda de renda ou outros impactos
adversos. Reassentamento geralmente se refere ao processo pelo qual as
pessoas afetadas adversamente sédo auxiliadas em seus esfor¢cos para melhorar,
ou pelo menos restaurar, suas rendas e padrdes de vida.

De acordo com dados do Banco Mundial, anualmente na década de 1990
em paises em desenvolvimento, 10 milhdes de pessoas foram deslocadas
decorrentes de projetos de infraestrutura ligadas a hidrelétricas, transporte e
projetos urbanos, resultando em 100 milh&es de pessoas deslocadas por década.
(CERNEA apud GERHEIM, 2021).

4. UGPE

A UGPE (Unidade Gestora de Projetos Especiais) € o 6rgao responsavel
pela execucdo de projetos especiais designados pelo governador do estado,
atuando também na elaboracdo, acompanhamento e fiscalizacdo de programas
como: o Programa Social e Ambiental dos Igarapés de Manaus (PROSAMIM); o
Programa de Saneamento Integrado de Maués (PROSAIMAUES); e os mais
recentes, o Programa Social e Ambiental de Manaus e Interior (PROSAMIN+), 0
Programa de Saneamento Integrado de Parintins (ProsaiParintins) e o llumina +
Amazonas (UGPE, 2023).

A UGPE nasceu a partir da Lei Complementar n°. 4.163, de 9 de marco de
2015, que criou o Regimento Interno da UGPE e vinculou a mesma a Secretaria
de Estado da Regido Metropolitana (SRMM), a partir da lei 4.172/215, que foi
modificada em 2019, apds reforma administrativa através de um Projeto de Lei
gue incorporou a SRMM, vinculando a mesma, a Secretaria de Estado de
Infraestrutura, que passou a se chamar de Secretaria de Estado de Infraestrutura
e Regido Metropolitana de Manaus (SEINFRA), com autonomia administrativa,
operacional, orcamentaria e financeira.

Os Programas e Projetos Especiais da Unidade Gestora, dentre outras
finalidades, tém por objetivo promover a melhoria da qualidade de vida da
populacdo do Estado do Amazonas por meio do desenvolvimento econdémico;



modernizacdo administrativa; desenvolvimento ambiental; social; urbanistico e de

infraestrutura.

5. PROSAMIN+

O Programa Social e Ambiental de Manaus e do Interior (Prosamin+),
lancado em julho de 2021, trata de um conjunto de acdes e intervencdes que
marcam um avango em relacédo as obras do antigo programa PROSAMIM.

Na cidade de Manaus, o Prosamin+, vai representar a continuidade das
intervencdes e requalificagdes iniciadas pelo Governo do Estado nas bacias do
40, Educandos e Sado Raimundo, deslocando o eixo das suas intervencdes para a
zona leste da capital.

O programa ir4 atuar nas areas de habitacdo, urbanismo, saneamento
basico, abastecimento de agua e drenagem urbana. As obras de habitacdo e
reassentamento irdo beneficiar mais de 12.500 pessoas, 0s investimentos sdo

calculados em aproximadamente R$ 73,8 milhdes.

6. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Durante o periodo de estagio, o discente foi direcionado ao setor social, onde
desempenhou um papel de apoio nas areas técnicas de engenharia relevantes para o
setor. Sua participacdo coincidiu com o periodo inicial do programa Prosamin+, que ja
estava em andamento. Dado que o programa possui uma duragdo minima de quatro
anos, desde o momento de sua implementacdo até a sua conclusdo, é importante
ressaltar que o programa s6 sera finalizado em periodo posterior ao encerramento do
estagio do aluno.

No quadro 1, constam detalhes sobre as principais atividades realizadas pelo
estagiario ao longo desse periodo. Além disso, o quadro apresenta um resumo sucinto
das a¢bes empreendidas por ele durante sua participacdo no estagio. Essas atividades
englobam uma variedade de tarefas relacionadas as responsabilidades técnicas do setor,
evidenciando a contribui¢cdo valiosa e o aprendizado adquirido pelo estagiario ao longo
de sua experiéncia.

Quadro 1: Principais atividades desenvolvidas

TIPO DE ATIVIDADE ATIVIDADES
Desapropriacao e Acompanhamento de demandas, fluxo de ac¢des,
Reassentamento reconhecimento de area.

Elaboracéo de projetos e acBes | Auxilio na elaboracdo de mapas, acompanhamento em reuniées
de obras, auxilio em solucdes de crises.




Fiscalizacdo de obras Verificacdo de expedicdo de ficha de demolicao, verificacdo de
andamento de obra, acompanhamento de dendncias.

Processos Acompanhamento de processos referentes a informagfes sobre
obras e imoveis para demoli¢éo, respostas sobre envoltéria de
obras e informacgdes gerais

6.1 Desapropriacdo e Reassentamento

O programa Prosamin+ conta com mais de dois mil imOveis em processo de
desapropriacdo para as obras planejadas. O fluxo de desapropriacdo de um imdvel inicia-
se com a coleta de informacdes pelo departamento social da UGPE, que entdo é
repassada a Superintendéncia de Habitacdo (SUHAB). A SUHAB é responséavel por
conduzir os trdmites processuais, que incluem a analise social das familias residentes no
imovel e a andlise técnica realizada pelo setor de engenharia para avaliar o valor da
propriedade.

ApOs essa etapa, 0 processo segue para o setor juridico, que realiza a verificacédo
do método de compensacdo a ser destinado a familia e os procedimentos legais
necessarios. Em seguida, passa pelo setor financeiro e retorna a UGPE para os tramites
internos, incluindo a realocag¢do dos ocupantes e a emissédo da ficha de demolicdo do
imoével para a limpeza da area.

Durante o estagio, o discente assumiu a responsabilidade de acompanhar esse
fluxo de processos e realizar a busca ativa de informa¢des. Com isso, foi desenvolvido
um banco de dados que era alimentado por meio de visitas periddicas a SUHAB e a
consulta ao sistema da UGPE. Esse banco de dados permite rastrear a localizacdo de
um processo de desapropriagdo de um imoOvel e acompanhar o progresso das
demoli¢Bes e a abertura de frentes de obras.

Além disso, foram realizadas visitas de campo para acompanhar a situagédo atual
dos imoveis e observar as demolicbes que ja haviam ocorrido. Essas visitas forneceram
ao estagiario uma compreensdao mais completa da realidade das propriedades e do
impacto das obras em andamento.

Durante o estagio, além de acompanhar o fluxo de processos de desapropriagéo
e coletar informacgbes, o estagiario teve a oportunidade de interagir com as familias
moradoras dos imoveis afetados. Essas interacfes foram de extrema importancia para
compreender as necessidades e preocupacdes das familias envolvidas, bem como
fornecer apoio e esclarecimentos sobre o processo em andamento.

Adicionalmente, o estagiario teve a oportunidade de acompanhar de perto as
demolicbes realizadas nos iméveis desapropriados. Essas visitas de campo permitiram

observar o impacto das obras e o progresso das frentes de trabalho. O estagiario péde




testemunhar como as areas antes ocupadas estavam sendo transformadas para dar
lugar as novas construcbes planejadas pelo programa Prosamin+. Essa experiéncia
contribuiu para uma compreensao mais completa dos desafios e conquistas envolvidos
no processo de revitalizagdo urbana.

O estagio proporcionou ao aluno a oportunidade de participar de reunides e
encontros com equipes multidisciplinares envolvidas no programa Prosamin+. Essas
interagbes permitiram uma troca de conhecimentos e experiéncias com profissionais das
areas de engenharia, arquitetura, direito e assisténcia social. O estagiario teve a chance
de contribuir com suas proprias perspectivas e ideias, enriquecendo o processo de
tomada de deciséo e promovendo uma visdo mais abrangente sobre o projeto como um
todo.

Por fim, o estagio no programa Prosamin+ proporcionou ao estagiario uma visdo
ampla sobre os desafios e as etapas envolvidas em um projeto de grande escala voltado

para o desenvolvimento urbano.

6.2 Elaboracéo de projetos e A¢cdes

Durante o periodo de trabalho na unidade gestora, ocorreram diversas reunides
de obras, nas quais foram acompanhados prazos, discutidas mudancas de projetos,
apontadas necessidades e apresentadas atualizagcbes no plano de trabalho. Nessas
reunibes, a equipe recebia os planos de abertura de frente de obras e as &reas
designadas para canteiros. A partir das informacfes do banco de dados previamente
mencionado, era realizada uma andlise para verificar quais imoOveis estavam dentro
dessa area especifica, quais j& estavam passando pelo processo de demoli¢cdo, quais
estavam em andamento e quais ainda estavam para iniciar seus tramites.

Com base nessa analise, grupos de a¢cbBes eram formados para acelerar as
desapropriacfes necessarias para o avanc¢o das obras. Cabia ao estagiario acompanhar
a evolucao desse plano de acdes e relatar se estava ocorrendo conforme o previsto ou se
eram necessarias mudancas. Além disso, durante o periodo de trabalho, ocorriam
também as reunides das Comissdes de Crises (COMCRI), que eram grupos
responsaveis por lidar com situagdes conflitantes relacionadas a obra, como disputas de
titularidade ou recusa de acordos financeiros.

Algumas dessas situacfes discutidas nas COMCRI resultavam em mudancas nos
projetos. Isso ocorria ap0s analise da situacdo atual, considerando as demandas

apresentadas, e a elaboracdo de esbocos para encaminhar o pedido ao setor de



planejamento. Em alguns casos, 0 novo projeto era acatado, enquanto em outros, uma

contraproposta era apresentada.

6.3 Fiscalizacédo de obras

O setor social também realiza 0 acompanhamento da fase pés-obra dos conjuntos
habitacionais ja entregues pela UGPE. Em diversas ocasides, 0 setor recebia denuncias,
reclamacdes ou solicitacdes relacionadas a situacao atual desses empreendimentos,
especialmente no que diz respeito a patologias identificadas nas unidades habitacionais
ou obras irregulares realizadas pelos moradores.

Quando acionada, a equipe do setor social se deslocava até o local da ocorréncia
para realizar uma primeira pericia, que incluia a escuta do morador, andlise visual,
elaboracéo de relatorio técnico e fotogréfico, e fornecimento de um parecer preliminar.
Em seguida, eram tomadas as medidas necessarias para buscar uma solucdo adequada
para o problema apresentado.

Durante o periodo de estagio, o discente teve a oportunidade de presenciar
diversas situacbes no acompanhamento dessas demandas. Entre elas, destaca-se o
acompanhamento de dendncias de obras irregulares realizadas por moradores, nas quais
foi realizada uma pericia para avaliar os riscos estruturais envolvidos. Apds a
identificacdo dos problemas, foram apresentadas as questdes ao morador e solicitada a
paralisacdo da obra e a correcdo do problema identificado. Além disso, o estagiério
também acompanhou casos de inundacdes e problemas de drenagem nos parques
residenciais, nos quais foi realizada uma visita técnica e acompanhamento até a

resolucao do problema, garantindo um ambiente seguro e adequado para os moradores.

6.4 Processos

Durante o estigio, uma atividade adicional desempenhada pelo aluno foi o
acompanhamento de processos relacionados a questdes de engenharia que chegavam
ao setor em que estava inserido. Esses processos abrangiam uma variedade de
assuntos, desde solicitacdes de esclarecimentos técnicos até problemas estruturais ou
guestbes relacionadas a normas e regulamentos.

Quando um novo processo era recebido, o0 estagiario iniciava o procedimento de
andlise. Ele lia atentamente o contetdo do processo, buscando compreender a natureza
do problema ou da demanda apresentada. Caso o0 assunto estivesse relacionado as suas
habilidades técnicas e conhecimentos adquiridos durante o estagio, o discente elaborava



uma minuta de resposta, na qual pontuava as consideracdes necessarias e as possiveis
solucBes para a questao em pauta.

Em seguida, o estagiario apresentava a minuta de resposta ao seu supervisor,
gue realizava uma revisdo detalhada. O supervisor analisava as sugestbes e
consideracfes apresentadas, realizando as correcdes e ajustes pertinentes para garantir
gue a resposta estivesse completa, precisa e alinhada as diretrizes e politicas da
organizacdo. ApOs a revisdo, 0 supervisor assinava a resposta finalizada e eram

realizados os tramites legais necessarios para a conclusdo do processo.

7. CONSIDERACOES FINAIS

A disciplina de estagio obrigatério desempenhou um papel fundamental na
formacéo do discente como futuro engenheiro civil. Ao vivenciar diferentes aspectos da
profissdo, desde o acompanhamento de processos de desapropriacdo até o
gerenciamento de questdes relacionadas a pos-obra, o estagiario teve a oportunidade de
explorar uma variedade de atividades e responsabilidades que compdem o cotidiano de
um profissional da &rea.

Essa experiéncia pratica proporcionou ao aluno uma compreensdo mais
abrangente das etapas envolvidas em projetos de engenharia, desde o planejamento
inicial até a entrega final. Ao observar de perto o desenvolvimento das obras, o estagiario
pbde aplicar seus conhecimentos tedricos em situacdes reais, identificando patologias
estruturais, problemas de drenagem e outras questbes técnicas, e buscando
embasamento adequado para propor solugdes efetivas.

Além disso, o estagio permitiu a ampliagdo da visdo sobre as possibilidades de
atuacdo na area da engenharia civil. Ao se envolver em atividades que iam além dos
calculos e andlises estruturais, o estagirio teve a oportunidade de explorar outras
facetas da profissdo, como a gestdo de processos, o trabalho em equipe e a interagédo
com diferentes setores e profissionais.

Ao concluir essa etapa do estagio obrigatorio, o discente adquiriu ndo apenas as
horas necessarias para sua formacdo académica, mas também ganhou confianca e
experiéncia para enfrentar os desafios do mercado de trabalho. O estagio serviu como
um importante ponto de transicdo entre a teoria e a pratica, preparando o aluno para 0s
primeiros passos de sua carreira profissional como engenheiro civil.

No geral, o estagio obrigatério representou uma oportunidade valiosa de
aprendizado e crescimento, proporcionando uma visdo mais ampla e aprofundada da

profissdo. Com 0s conhecimentos tedricos e praticos adquiridos ao longo desse periodo,



o discente estd preparado para enfrentar os desafios e contribuir de forma significativa

para o campo da engenharia civil.
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