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PRODUCAO DO URBANO NA PERIFERIA:
A DECADENCIA DA MANAUS DA BELLE
EPOQUE

José Aldemir de Oliveira®

O texto resulta da pesquisa em andamento sobre a
cidade de Manaus desde 1920 aos dias atuais, cujo primeiro
livro foi lancado no final de 2003. A parte inicial da pesquisa
abrange o periodo de 1920 a 1967, considerado, na maioria
dos estudos, como o “periodo da cidade em crise na
Amazoénia”, ou a cidade como letérgica. A questao central da
pesquisa é discutir a construcdo da cidade na Amazénia no
periodo seguinte a crise da borracha, bem como analisar se
tal processo se caracteriza como producdo do urbano na
periferia. O foco da pesquisa é a cidade de Manaus, e 0
ponto de partida a compreensdo do significado da paisagem
urbana, concluindo-se que é necessario compreender as

cidades amazdnicas para além da paisagem aparente.
A belle époque e a cidade

Sem minimizar a crise, a pesquisa aponta para o
entendimento de que a espacialidade da cidade na
Amazobnia, no periodo imediato ao apogeu da borracha
caracterizada pela belle époque, se desenvolve pelo
encadeamento de continuidades e rupturas, num sistema de
acbes que em alguns momentos sdo extraordinariamente
dramaticos, marcados pela queda do preco da borracha e
pela crise politica.

O apogeu da borracha na Amazbnia ocorreu entre
1880 a 1910 periodo que coincide com a belle époque que
se caracteriza pelo crescimento econémico, 0 avango das
técnicas no territorio e também pelo aumento dos males
sociais nas cidades, em diferentes partes do mundo. Como

assinalado por autores que estudaram o periodo no Brasil e
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na Amazodnia, a belle époque significou a euforia do triunfo
da burguesia no final do século 19, quando parte da
populacéo das cidades incorporou as conquistas materiais e
tecnoldgicas. Do ponto de vista da espacialidade, significou
a ampliacdo das redes de comercializagdo que resultaram
na incorporacdo a dindmica da economia internacional de
vastas areas antes isoladas (DAOU, 1998; SEVCENKO,
1999).

O caminhar por determinadas ruas da cidade de
Manaus revela-nos alguns poucos casarfes, prédios
publicos, ruas, pontes e constru¢cdes datadas do final do
século 19 e das primeiras décadas do século 20. Mas isso é
apenas o inicio e o imediato, que é sempre o (relativamente)
simples; por conseguinte é também o comeco, como
sustenta Henri Lefebvre. Mas a simplicidade da sensacao
pode se revelar aparente, pois o conhecimento sobre a
cidade de Manaus deste periodo ndo pode parar no
imediato, deve ir mais longe na busca de que por tras desse
imediato (conjunto arquitetbnico) existam outras coisas e
objetos que ao mesmo tempo se dissimulam e se
expressam. A Manaus que se segue a crise da borracha néao
€ apenas um produto do seu tempo, mas de tempos
passados cristalizados na paisagem. Por seu turno, a
paisagem urbana ndo se resume aos objetos construidos
por homens e mulheres, pois abarca também os modos de
vida que, como 0s objetos, sdo resultantes das relacdes de
producdo continuamente produzidas, reproduzidas, criadas
e recriadas, contendo as dimensdes da sociedade de cada

tempo.
A geografia da “longa decadéncia”

A espacialidade da cidade de Manaus, a partir de
1910, é resultado do apogeu e do declinio da borracha. A
producdo do espaco da cidade desenvolveu-se menos sob
influéncia de suas condi¢cdes geograficas do que pelo
impulso que adquiriu com o crescimento econdmico
determinado pela producdo e exportagcdo da borracha.
Manaus esteve, no periodo aureo da borracha, mais ligada
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ao mercado externo do que ao mercado nacional. Portanto,
a espacialidade produzida em Manaus no periodo da
borracha, mais do que uma determinacdo nacional foi uma
determinacdo do exterior. Isso ndo significa subtrair e
desconhecer que havia uma minoria interna que se

beneficiou de todo o processo de exploracéo do latex.

Do ponto de vista das financas publicas, em 1910,
Manaus era uma cidade em crise, que se acentuou a partir
de 1912. Até essa data a cidade de Manaus viveu sob 0s
efeitos imediatos do boom da borracha, que tinha no latex o
principal produto, e que se completava numa economia
voltada para a exportacdo de matérias-primas e géneros
tropicais. Essa caracteristica da economia na Amazbnia
estava inserida na transicdo da economia brasileira do
século 19 para o século 20 baseada na producado agricola
compartimentada e distribuida pelas varias regides do
Brasil. Como assinala Caio Prado Junior, cada uma das
Regides desenvolve a monocultura de maneira isolada e
produz quase que exclusivamente para exportagcdo. O
principal produto de exportacdo brasileira no periodo foi o

café, vindo a seguir a borracha.

A borracha representou, em média, 28% dos
recursos de todas as exportacdes brasileiras no periodo. Em
1910, a producdo da borracha atingiu 38.177 toneladas e
divisas na ordem de 24.646.000 libras esterlinas,
representando quase 40% das exportacbes brasileiras
(PRADO JUNIOR, 1976: 239). No ano seguinte, chegou ao
ponto mais alto da producédo, com 44.296 toneladas, sendo
responséavel por divisas da ordem de 25 milhdes de libras
esterlinas (REIS, 1997: 111). Considerando que neste
periodo grande parte da borracha produzida no Brasil
provinha da Amazénia, esse dado é tanto mais significativo
guando se considera que a populacdo da regido em 1910
era estimada em 1.217.024 habitantes que representava

cerca de 5,3% da populacéo do Brasil.

A partir de 1911 ocorreu declinio da producédo e dos
precos, atingindo, em 1920, quase a metade da produgéo de

10474



Anais do X Encontro de Geodgrafos da América Latina — 20 a 26 de marc¢o de 2005 — Universidade de S&o Paulo

latex de 1911, com 23,8 toneladas, cotada a [$350 réis,
quando em 1910 atingira 17$800 réis. A queda dos pregos
decorreu especialmente do fato de a borracha produzida nas
colénias inglesas do Sudeste asiatico entrar no mercado

com grande produtividade e menores precos.

O aumento da producéo da borracha e o crescimento
da demanda externa, ocorridos nas ultimas décadas do
século 19 e nas primeiras do século 20, de um lado
representaram grande crescimento econdmico, de outro
acentuaram as caracteristicas de uma sociedade
conservadora, baseada exclusivamente na exportacdo de
produtos naturais. Predominou, no periodo, a lei da selva, e
pode-se sustentar que a riqueza produzida na Amazoénia, na
época da borracha, provinha de dois liquidos: da seiva da
hevea brasiliensis e do sangue dos seringueiros (OLIVEIRA,
2000, p. 200). A jornada de trabalho de um seringueiro
comeca na madrugada e encerra-se ao anoitecer
estendendo-se por cerca de 15 horas diarias (BRASIL —
BASA, 1967: 201).

Sobre o trabalho dos seringueiros, € insuspeito o

escrito de Djalma Batista:

Esse ciclo constitui, de qualquer maneira, uma grande
transformacédo na vida da Amazonia Brasileira, em todos os
sentidos, representando com seguranga o nosso capitulo de
grandeza e de miséria. A ele devemos a ocupacédo da terra,
o desalojamento dos ultimos resquicios dos nativos, a febre
do ouro que empolgou a populacdo, a Revolucdo Acreana,
crueldades inominaveis, mortes por assassinatos ou por
doencas mais ou menos evitaveis, desperdicio, loucuras e,
sobretudo saldo de pobreza indescritivel para a grande
massa populacional, que se estendeu sobre todas as
Amazobnias, mas foi profunda no interior, onde o homem
sempre viveu no meio de grandes limitagdes. ‘A populacdo
se divide em duas partes bem desiguais, a que trabalha e é
regular em numero, e aquela por¢do menor, dos que vivem
a explorar a primeira’. A parte que realmente trabalha é a

gue ndo pode acumular reservas nem economias que a

10475



Anais do X Encontro de Geodgrafos da América Latina — 20 a 26 de margo de 2005 — Universidade de S&o Paulo

tornasse independente (BATISTA, 1976: 131).

O texto de Djalma Batista demonstra a posicao
critica de um humanista. No entanto, cabe observar que,
apesar disso, carrega forte dose de determinismo ecoldgico
(ROOSEVELT, 1991: 103), ou seja, as dificuldades impostas
ao homem no interior da Amazobnia seriam determinadas
pela natureza. Embora uma parte significativa da méo-de-
obra proviesse da Regido Nordeste, ndo foram as condi¢des
naturais os fatores determinantes das precarias condi¢es
de vida no interior da Amazénia e nas suas cidades no
periodo aureo da borracha, mas as relagdes sociais de
producdo impostas nos seringais e na cadeia produtiva. A
exploracdo nos seringais era garantida por segurancas
armados, que montavam guarda para impedir a fuga de
seringueiros com débito no barracdo, os quais tinham a
colaboracdo da policia oficial, remetendo de volta aos

seringais aqueles que conseguiam fugir.

E possivel sustentar que as relagdes sociais
predominantes na Amazonia foram determinadas a regido,
em Ultima instancia, por interesses exdgenos, mais
precisamente dos paises centrais, em especial Inglaterra e
Estados Unidos, e que essas relacfes sociais nao podem a
rigor ser classificadas como relacdes capitalistas, embora a
lei mais geral de reproducdo fosse calcada no mercado e
atendesse as exigéncias que o capital mercantil impunha
para a comercializacdo de matérias-primas. O uso do
dinheiro como moeda era restrito, sendo as relagdes
comerciais baseadas na troca de latex por produtos semi-
manufaturados e alimenticios. O capital do seringalista era
ficticio, pois na maioria das vezes era aviado (financiado)
pela casa aviadora (SANTOS, 1980: 151) que, por seu
turno, dependia de crédito dos grandes exportadores. Além
disso, praticamente ndo existia o trabalho assalariado,
considerando-se as atividades diretamente envolvidas na

producéo da borracha no seringal.

A maneira como se desenvolveu espacialmente a

atividade de extracdo do latex, dispersa e isolada nos altos
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vales dos rios, contribuiu para a existéncia de um vinculo
qguase que exclusivo do seringueiro com o0 barracdo e
restringiu as possibilidades da utilizacdo do dinheiro. Em
decorréncia, generalizou-se o aviamento como meio de
troca nos seringais, contribuindo para a preservacdo da
hierarquia do poder existente, reforcando e garantindo a
dependéncia do seringueiro ao barracdo, do seringalista a

casa aviadora e do aviador as casas exportadoras.

O trabalho nos seringais estava muito mais baseado
em relacdes de coercdo determinadas pela escraviddo por
divida (REIS, 1997: 177). Em decorréncia, se “engendrou
uma moralidade propria eminentemente caracteristica dos
seringais em gue se instituia uma disciplina extra-financeira
com catalogo de puni¢cdes e a condenacao dos desvios de
producdo” (SANTOS, 1980: 152).

A decadéncia ndo esta apenas no plano econémico,
mas principalmente no aspecto politico. Isso decorre da
compreensdo de que a producdo do espaco nao € apenas
uma determinagdo da natureza, tampouco resulta somente
das relacdes econdmicas, nem apenas pela determinacéo
das relacdes de producdo, mas pelas especificidades da
prépria producdo da sociedade e pelas caracteristicas do
espaco, ai inclusas dialeticamente as determinacBes da
natureza e da sociedade. Sao as relacGes socioespaciais
resultantes do conhecimento acumulado que criam as
possibilidades de estabilidade e de ruptura. Tais relacdes
foram destruidas, mas foram recriadas a partir de novas
dimensdes. Entretanto, “se por um lado era necessario que
as condicOes de existéncia do antigo modo de vida fossem
destruidas, com efeito, era igualmente necesséario que
preexistissem os elementos constitutivos do novo modo de
vida, materialmente e em idéia” (GRANOU, 1975: 63).

O desempenho da borracha na Ultima década do
século 19 e na primeira do século 20 deve-se em primeiro
lugar a quase exclusividade da Amazonia na sua producéo,
em segundo lugar a conjuntura externa como o incremento

da industria e o desenvolvimento dos meios de transportes,
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que contribuiram para o crescimento do comércio
internacional. Aliada a esses aspectos, ha a vulcanizagdo da

borracha.

A decadéncia correspondeu a um longo processo
que teve inicio em 1907, quando ocorreu queda significativa
dos precos da borracha em decorréncia do excesso de
estoques no mercado externo, ocasionado pela entrada, de
modo mais agressivo, da borracha asiatica no comércio
internacional e pelo aumento do uso, pelas indudstrias
americanas, da borracha recuperada que determinou o
aumento dos estoques. Apesar da entrada da borracha
asiatica, 0s precos se recuperaram entre 0s anos de 1908 e
1910. Entretanto, a partir de 1913, atingiram seus niveis
mais baixos, o que fez com que a borracha silvestre na
Amazbnia chegasse, em 1916, a uma producdo maior do
gue a quantidade exportada (LOUREIRO, 1986: 15/41).

No plano politico local, havia uma elite incapaz de
criar condicbes para dar o salto do extrativismo para a
industrializacdo, apesar de todo os fluxos de recursos
ocorridos nas duas décadas anteriores. Essa constatacao
nao significa sustentar que poderia ter-se um processo
semelhante ao ocorrido em S&o Paulo, pois h4d que se
considerar as especificidades do lugar a ndo permitirem
isso, mas a verdade é que, no periodo do boom da
borracha, importavam-se bens que poderiam ser produzidos
na regido, pelo menos para abastecer o préprio mercado,
como de certa forma ocorreu em Belém. A esse respeito,
Roberto Santos faz referéncia ao numero de
estabelecimentos e ao pessoal ocupado na atividade
industrial, em 1907, nos Estados do Para e do Amazonas.
Os dados demonstram que, no Para, havia 54
estabelecimentos e, no Amazonas, 92. No entanto, o
namero de empregados e 0s investimentos no Par4 eram
superiores aos do Amazonas em decorréncia da maior
estabilidade do setor (SANTOS, 1980:190).

Como ocorre ainda hoje, ap6s a derrocada surgem

as autocriticas, como sempre buscando solucdo a partir de
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acbes de fora. Em documento de 1913, a Associacdo
Comercial encaminha ao Governador do Estado, Jonhatas
Pedrosa, uma analise da situa¢do, ao mesmo tempo em que

faz uma autocritica e solicita providéncias:

Durante meio século a borracha amaz6nica assombrou a
todo o mundo com os seus precos elevados e com 0 seu
augmento de consumo. A sua entdo certeza de néo
encontrar competidores devia forcosamente perturbar a
nossa vida financeira e econdmica. Optimistas quanto ao
futuro, multiplicavam os encargos do erario publico
confiantes no seu desdobramento, que a todos se afiguram
inexoravel e sem receio de competéncia. O comércio
amazébnico fez a mesma cousa. Abriu novos mercados e
expandiu-se além dos limites tracados as suas forcas. (...)
Ninguém mais se lembrou dos plantios antigos, em que
tanto floresceu noutros tempos, a policultura do Extremo
Norte. Os lucros extraordinarios da nossa monocultura nao
deixaram tempo, nem permittia a ocupacdo em qualquer
outro ramo da agricultura e da lavoura. Nestes Ultimos trinta
annos, tém havido diversas crises e algumas de
repercussdo até bastante intensa. Porém, as condicdes
excepcionais do nosso produto nos mercados
consumidores, de que era arbitro e a tendéncia especulativa
dessas crises, impediram que se realizasse, nas pracas da
Amazbnia, a deblacle de que se vém ameacadas pelas
circunstancias diversas daquellas, que prepararam e
desenrolaram as crises a que nos referimos. A crise actual &
doutra especie e traz sua origem no excesso e ha pletora da
producdo. Mas ndo € ja a Amazonia que fornece esse
excesso e essa pletora, e sim o Extremo Oriente. ( ...) Como
V.Ex.? bem sabe, os competidores asiaticos organizaram o
plantio intensivo das nossas heveas com methodo,
abundancia de capitais e facilidade de mao-de-obra. Com
toda a previsdo mathematica estabeleceram que decorridos
estes Ultimos seis annos as suas safras attingiriam
algarismos fabulosos. Com effeito, as toneladas de plantio
multiplicam-se vertiginosamente. Ao contrario succede ao

seu similar amazébnico, que estaciona e tende a diminuir.
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Dentro de pouco tempo asseveram, dentro de alguns annos
dar-se-4, talvez, a eliminagdo da procedéncia brasileira, a
mingua de recursos e de amparos, nos mercados
consumidores (REVISTA DA ACA, (62), 1913: 1-2).

O documento mostra a imprevidéncia e a falta de
andlise das condi¢des objetivas do mercado da borracha,
pois apesar da crise, percebe-se que 0s comerciantes locais
ainda acreditavam na recuperagdo dos pregcos, embora
soubessem que a borracha produzida na Asia poderia ser
vendida por um pregco ainda menor. Isso aponta o
despreparo e demonstra que s6 conseguiram acumular
riqgueza em decorréncia da exploragcdo da forga de trabalho e
das facilidades que no boom da borracha usufruiam. Por
outro lado, também explicita a subalternidade em relacéo ao
centro e em relagcdo aos grandes exportadores que se
encontravam no topo da cadeia produtiva e de exploracéo

do latex.

A classe dirigente concentrada em torno da
Associagdo Comercial no periodo refere-se aos tributos
gerados a Unido pela Amazbnia, ao mesmo tempo, que a
regido ndo recebia a contrapartida do Governo Federal. O
Deputado Federal pelo Estado do Amazonas Luciano
Coutinho denunciava no Parlamento que desde 1852 a
Amazobnia havia repassado ao Governo Federal mais de 1
milhdo de contos de réis, enquanto as despesas da Unido
na Amazobnia ndo ultrapassavam 25% desse valor, ou algo
como 250 mil contos réis (SANTOS, 1980: 195).

Mas, apesar disso, observa-se certa fragilidade nas
articulacdes locais com vista ao estabelecimento de politicas
consistentes visando a superacéo da crise, havendo ilusédo
qguanto a retomada da producé@o e a qualidade superior da
borracha produzida na Amazdnia, ndo buscando medidas

gue levassem a superacdo efetiva dos problemas

ocasionados pela producao racional dos seringais asiaticos:

Nos ultimos mezes da safra anterior e os primeiros da actual

tém sido dos mais interessantes e curiosos. Os plantadores
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do Oriente esperavam que o augmento da sua producéo
deixaria inteiramente a margem o seu similar amazonico.
Essa previsdo até agora ndo se concretizou. Pelo contrario,
0 consumo subiu na mesma propor¢do que a producdo. A
borracha amazo6nica, isto é, a sua qualidade fina, continua a
ter a mesma procura e a receber a mesma preferéncia dos
fabricantes (REVISTA DA ACA, (62), 1913: 2).

Nas primeiras décadas do século 20, a economia
local foi mais influenciada pela conjuntura internacional que
a nacional. No caso da borracha, a queda do preco se
acentua a partir de 1912 e se agrava com o inicio da
Primeira Guerra Mundial, quando as comunica¢des que ja
eram precarias praticamente cessaram no ano de 1914.
Diante da “grande crise”, as medidas adotadas pelo governo
central, por meio da Lei 2543-A de 1912, e regulamentada
pela Lei 9521 do mesmo ano, cria uma série de incentivos a
borracha, desde saneamento, producéo, industrializacdo até
melhoria das condi¢des de vida aos seringueiros. Estes até
entdo estavam ausentes de planos e propostas, “se ndo
eram totalmente esquecidos. Eram objeto de desprezo, de
piedade, ou de ambas as coisas” (WEINSTEIN, 1993: 271).

Os propdsitos contidos no instrumento legal bem
como a determinacdo da criagdo da Superintendéncia para
a Defesa da Borracha ndo sairam do papel, porque, no ano
seguinte de sua criacdo, o Congresso Nacional negou
recursos para sua implementacdo, com discurso inflamado
do Senador paulista Francisco Glicério contra o plano de
defesa da borracha, alegando que as despesas seriam
elevadas. Em vista disso, o0 projeto nunca foi colocado em
pratica e as poucas atividades que tinham sido iniciadas

foram abandonadas.

No final da primeira década do século 20, os pregos
da borracha continuaram declinantes, ao mesmo tempo em
gue a producdo da borracha asiatica aumentou, superando
a producdo da Amazonia. Chegou-se a década de vinte com
a cidade de Manaus vencida, ja que passara quase meio

século com toda a economia voltada para a borracha sem
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terem sido criadas alternativas para a producdo de uma
cidade perene e, 0 que é mais espantoso, persistia a crenca
da revalorizacdo da borracha nativa, permanecendo as
mesmas formas que caracterizavam a producdo no periodo
aureo bem como todas as relagcbes de producdo foram
mantidas, na perspectiva da sociedade extrativista que se
apega aos processos anteriores sem capacidade de

mobiliza¢éo e de busca de novas alternativas.

Como assinala Arthur Reis (1997: 130), a queda do
preco e da producdo da borracha atingiu toda a estrutura
econdmica e social da Amazénia, especialmente os Estados
do Amazonas e Pard, os dois principais produtores, com
reflexos nas cidades, especialmente Manaus. A diminuicédo
do preco e da producdo determinou o abandono dos
seringais e a migracdo da populac¢édo envolvida no processo
produtivo, que sem condicdes de retornar aos seus locais de

origem, permaneceu em Manaus.
A geografia da “divina decadéncia”

Todavia, 0 espagco ndo se produz apenas pelas
relacbes de classes, nem apenas pelas relacbes de
producdo, mas pelas especificidades de sua propria
producdo. Neste sentido a nocdo de espac¢o nos possibilita
compreender melhor esse processo, desde que se

considere o espaco,

(...) como um conjunto indissociavel de que participam, de
um lado, certo arranjo de objetos geograficos, objetos
naturais e objetos sociais, e, de outro, a vida que os
preenche e os anima, ou seja, a sociedade em movimento.
O conteldo (da sociedade) ndo € independente da forma
(os objetos geograficos), e cada forma encerra uma fragédo
de conteudo. O espaco, por conseguinte, é isto: um conjunto
de formas contendo cada qual fragcbes da sociedade em
movimento (SANTOS, 1988: 26-27).

No caso da Amazbdnia, a maioria da populagédo
dispersa nos altos rios e submetida a precéarias condi¢cbes

de vida, diante do intenso processo de exploracdo e em
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decorréncia da diminuicdo da procura pelo latex, busca por
meio do conhecimento acumulado sobre o espago vivido,
criar as possibilidades de permanéncia e de ruptura. A
possibilidade de ruptura decorrente de uma compreensao da
producdo do espago a partir de relacbes sociais de
producdo foi destruida, mas foram recriadas a partir de
novas dimensfes. Isso se da tanto com os nordestinos, 0s
brabos, que sdo arrancados de seu meio, de sua cultura, de
seu modo de vida no Nordeste, mas que no interior da
Amazbnia, amansam, e conseguem reconstrui-las a partir

de novas dimensodes e de novas possibilidades.

De modo mais significativo isso ocorre com a
populacéo indigena e a populagéo de caboclos e ribeirinhos.
Uma das consequéncias do ciclo da borracha foi a
destruicao do territério das popula¢des indigenas a medida
gue a ampliacdo das areas de exploracdo de latex se deu
em decorréncia da diminuicdo demogréafica e territorial dos
indios. E este processo com multiplas contradicbes e
conflitos que da a dinamica da sociedade e que explica, no
caso da borracha da Amazbnia, a criacdo de mecanismos
alternativos criados pelas préprias populacdes, tais como
ampliagdo de produtos extrativistas, produgdo agricola nas

varzeas, a¢les capazes de superar a crise da borracha.

Essas acdes ndo estavam necessariamente num
primeiro momento ligadas ao mercado, e significaram a
producdo de um espaco que ndo perdeu as qualidades
naturais intrinsecas e as atividades econbmicas
relacionadas com a agua (pesca), com a terra (agricultura

em pequena escala) e com a floresta (atividades extrativas).

A crise da borracha explicita uma rede de circulacéo
reveladora das relacGes de poder que ndo estavam restritas
a producado da borracha. Todavia se ligavam fortemente a
uma estrutura de poder baseada numa sociedade
extrativista. Ndo se buscaram alternativas, por exemplo, na
atividade industrial, mas na permanéncia das casas
aviadoras locais que tentavam continuar ligadas aos

interesses de grupos econdmicos nacionais e internacionais,
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como pode ser inferido nas inumeras manifestacdes

explicitadas na Revista da Associagdo Comercial do

Amazonas que se constitui fonte importante para a
compreensdo do discurso dos comerciantes, revelador do
dominio do espaco por um certo segmento da classe

dominante.

Essa talvez seja a principal caracteristica da
temporalidade e espacialidade amazonicas, a espera. O
espaco-tempo na Amazobnia, na perspectiva da sociedade
nacional é sempre inacabado, € o nunca chegar ao ponto
transitorio. Aqui se esta sempre a espera das migalhas que
nos sao postas pelos de fora, isso decorre do espaco-tempo
da Amazdnia se caracterizar pelo atraso, um processo que
nao se conclui, acdes que ndo chegam ao fim. “Néo é uma
histéria que se faz. E uma historia sempre por se fazer”
(MARTINS, 1994: 11). Na Amazbnia, na visdo das elites, a
histéria ndo deve ser feita, deve ser esperada. A tentativa de
retomada da economia da borracha se enquadra nesta
perspectiva, pois trés décadas de crise nao contribuiram em
nada para a busca de alternativas perenes para a

Amazobnia. Foi mais facil esperar.
Espacialidade urbana e a crise da cidade

Na década de vinte, como resultado do boom da
borracha, os servicos publicos urbanos como transporte,
abastecimento de &gua, luz, telégrafo e porto eram
concedidos para empresas privadas e explorados por
companhias  estrangeiras. As  principais empresas

concessionarias de servigco publico em Manaus:

- Manaos Harbour Ltd., empresa inglesa que desde 1902

explorava o porto de Manaus;

- The Amazon Telegraph Company Ltd., que tinha a

concessao do servico de telégrafo desde 1895;

- The Amazon River Steam Navigation Company,
empresa de capital americano que, em 1911, substituiu a

subsidiaria inglesa The Amazon Steamship Navigation
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Company Ltd., que possuia a concessdo da navegacao

fluvial na bacia amazobnica;

- Manaos Improvements Ltd., empresa com atuacdo nos

servi¢cos de agua e esgoto;

- The Manaos Markets and Slaugterhouse que controlava

0 mercado e o matadouro;

- Manaos Eletric Light Company que teve a concesséao de
fornecimento de luz elétrica de 1896 até 1909, quando
repassou a concessao para The Manaos Trailway and Light
Company Ltd., que também passou a explorar o servi¢co de

transporte urbano de bonde.

Os servicos ndo primavam pela qualidade
(MESQUITA, 1997: 207-225) e a partir da década de vinte,
com a crise da borracha, passaram a ser freqlentes as
reclamacgBes da populacdo contra os servigos, além das

criticas de empresarios e até do Governo.

Bradford Burns, citando jornais da época, interpreta a
posicdo dos empresarios que criticavam, especialmente a
partir da crise da borracha, os precos e a qualidade dos
servicos. Contra a Manaos Harbour as criticas se referiam
aos altos precos de cabotagem, bem como pela
aparelhagem e pessoal insuficientes para atender o fluxo de
mercadorias. O mesmo autor, citando a Revista da

Associacdo Comercial do Amazonas de 1910, resume as

principais reclamacfes dos comerciantes: aumento de taxas
para carga e descarga; manuseio irregular, que forcava os
navios a ndo cumprirem seus horarios; atrasos no porto;
equipamento insuficiente para atender o trafego; falta de
estivadores e espago para armazenamento; incapacidade
da empresa concessionaria de oferecer servico adequado e
satisfatério (BURNS, 1966: 26).

Antes da década de vinte, os reclamos dos
comerciantes e exportadores se voltavam também contra a
The Amazon Telegraph Company Ltd., pelas constantes

interrupcdes das comunicagdes, especialmente no periodo
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de safra. A empresa era acusada pela Associagédo
Comercial de facilitar a especulacdo do preco da borracha.
Antonio Loureiro, utilizando da mesma fonte de Bradford
Burns, destaca a desconfiangca dos comerciantes a respeito

das constantes interrupgfes dos servicos do telégrafo.

Tudo isso ocorria, em parte por serem as
concessdes negociadas com agodamento e na maioria das
vezes com interesses pouco claros, resultando na criacdo
de inomeras vantagens para as concessionarias
estrangeiras: tais como, juros baixos, subvencdes, longos
periodos de exploracdo, correcdo de tarifas, fiscalizagédo
negligente. Antes de 1920, alguns Superintendentes
Municipais de Manaus se posicionavam contrarios a
algumas concessionarias pela qualidade do servico ou

porque a exploracéo significava evaséo no erario publico.

Mesmo 0s servicos que ndo eram de
responsabilidade de concessionarias nao primavam pela
qualidade. O recolhimento e incineracéo do lixo se constituia
num dos servigos mais precarios. A partir de 1920, varios
contratos foram celebrados com pessoas e empresas e, no
periodo de 1926 a 1929 (na administracdo do Prefeito
Francisco Araudjo Lima), o lixo passou a ser recolhido em
dois caminh8es adaptados para a esse fim. Até 1926, o lixo
era removido pelo sistema de tracdo animal em nove
carrocas, com dupla desvantagem: lentiddo e exigtidade de
carga. Neste periodo, o poder municipal discutiu a
possibilidade de aproveitamento do lixo urbano como adubo
a ser utiizado em projetos agricolas desenvolvidos nas
areas rurais proximas a cidade. Em outros periodos néo se

observam referéncias a reciclagem do lixo urbano.

A cidade dos anos vinte estava mais preocupada
com a crise que atinge especialmente as financas publicas.
N&o se observam preocupagbes com politicas publicas
urbanas que déem conta da expanséo ou da estagnacéo da
cidade. Aceita-se simplesmente o curso dos acontecimentos
como um fendbmeno contingencial, inevitavel, o que parece

torna-lo inquestionavel, ndo cabendo discuti-lo, o que
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garantiria a dimensdo politica & espacializacdo da cidade.
Nao se pode dizer também que se deu tratamento técnico.
Percebe-se que as politicas publicas eram de curtissimo
prazo e davam conta da resolucdo dos problemas da cidade
e/ou pessoais e ndo a aplicacdo de um plano capaz de
solucionar  problemas coletivos articulado a um
planejamento preventivo, capaz de pensar a cidade para

além do aqui e do agora.

Consideracdes finais

s

A Manaus da época da borracha é a cidade dos
poderosos, no auge ou na crise, € sempre a cidade
harménica. E a "cidade do Fausto", (DIAS, 1999) do poder,
da harmonia. E a cidade sem problemas - pretendida,
desejada e imaginada e, em alguns casos, vivida pela elite
extrativista. E a Manaus das avenidas, dos cafés, do teatro,
dos palacetes, de um urbanismo higienizado e organicista,
fruto de uma racionalidade que se estabelece a partir da
abertura de ruas e de aterro de igarapés. Um urbanismo
cuja finalidade era a busca por meio da técnica de solucbes
para alguns dos problemas de uma cidade assinalada por
profundas desigualdades sociais. Este urbanismo racional,
mas ndo necessariamente funcional, é vazio de referéncias
e carente de memdria. Esta Manaus, mais que uma cidade

real, fazia parte do imaginario da elite extrativista.

A espacializacdo que se concretizou para uma
minoria s6 foi possivel pela riqueza produzida pela borracha.
A Manaus da belle époque era a cidade genérica em que o
tempo cristalizou no espaco experiéncias fundamentais para
compreender a histéria da e na cidade, mas nado era
necessariamente a cidade real. Na maioria das vezes, de
maneira desordenada, as politicas publicas urbanas
conseguiram estabelecer as condicbes de producdo e
reproducdo da cidade para o atendimento dos interesses
hegemonicos. O espago urbano aparece como resultado de
processos geradores de formas e fun¢des modificadoras da
cidade encravada no meio da selva. No entanto, jamais

significou um espagco transformado para todos, era privilegio
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de uma minoria. Os pobres da cidade n&o eram
considerados, a cidade era sempre apresentada em largo
cenério onde s6 a elite tinha rosto e se destacava na

paisagem.

Os pobres da cidade eram ninguém, seus rostos
gueimados pelo sol e suas maos calejadas pelo manuseio
de pedras e tijolos das grandes construcdes, seus corpos
impregnados do odor da borracha n&o contam na
espacializacdo da cidade. Eles sdo os outros e a cidade
moderna nao tinha lugar para eles. A cidade estava
capturada pelo mercado, sendo 0 seu espaco ndo apenas a
mediacdo, mas e principalmente a descontinuidade do
cotidiano programado em que predominava o tempo
continuo da producdo do lucro. A cidade do periodo da

borracha era um simulacro.

Os melhoramentos da infra-estrutura urbana quase
sempre excluiam as periferias produzindo uma verdadeira
alienacdo do morador pobre em relacéo a cidade que estava
sendo produzida. E por essa e outras que a elite extrativista,
até os anos vinte, concebia e imaginava Manaus como a
“Paris dos Trépicos”. A cidade das obras suntuosas, assim
como a rigueza, a ostentagdo e a cultura da elite tornam-se
posticas. A imitacdo dos estilos de fora considerados
“civilizados” s6 foi possivel numa sociedade marcada por um
processo de colonizacdo cuja principal caracteristica foi a
destruicdo da natureza e da cultura local. Por isso, no
periodo aureo da borracha engendrou-se uma cidade e uma
sociedade sem estilo, porque o copiara e como tal perdera,
e o perdera porque s6 o tivera precariamente (MARTINS,
1992: 11). Do outro lado, o viver e o vivido da maioria da
populagdo havia sido confinado aos seringais e ao espago

segregado das periferias da cidade.

A cidade que se seguiu a belle époque estava em
crise, embora mantivesse a ostentacdo dos magnificos
casarfes resultantes do fastigio da borracha, superpondo-se
a pobreza evidente da maioria sempre crescente. Com a

crise, veio a tona a cidade dos vencidos, das contradi¢cdes e
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dos conflitos e surgiram os trabalhadores dos grotbes, do
outros lados dos igarapés e do outro lado do rio, emergindo
0s bairros onde os moradores buscavam se constituir como
novos sujeitos da producédo do espaco urbano. Para esses
sujeitos a crise da cidade tinha outra dimensédo e nao se
enquadravam nem nas determinacdes da elite extrativista

nem nas do Estado.

Neste sentido, a espacializacdo que se foi
produzindo a partir belle époque na cidade de Manaus
correspondeu também as reagfes coletivas e aos conflitos
gue passavam pela cultura, pela memoria, por gestos, ou
seja, por aglBes concretas dos varios agentes sociais que
constituiram resisténcia coletiva a tendéncia

homogeneizante que se Ihes impos.

Portanto, a crise da cidade de Manaus no periodo
gue se seguiu a belle époque ndo é homogénea, nao atinge
a todos igualmente e em alguns casos hem mesmo se faz
notar. A dimenséo social desse processo €, sobretudo, uma
dimensao espacial, sendo, por isso, concebida como uma

pratica socioespacial, tendo a cidade como o lugar da agéo.
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