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RESUMO

Este trabalho de iniciacéo cientifica tem como foco de estudo a docéncia no ensino superior,
por estar intrinsecamente ligada & realidade vivenciada por professores do Instituto de
Educagdo, Agricultura e Ambiente, no contexto da interiorizagdo da Universidade Federal no
Sul do Amazonas desde os meados de 2006. Para nos aproximar dessa realidade,
ultrapassando a experiéncia empirica, objetivamos analisar os desafios da profissdo docente
de professores do Ensino Superior no contexto da interiorizacdo da universidade. Para isto,
elaboramos os especificos: Explicitar o processo de interiorizacdo da universidade no Sul do
Amazonas; Explicar a luz do referencial tedrico os varios olhares sobre a docéncia no ensino
superior; Identificar os desafios da profissdo docente dos que atuam como professores no
Instituto de Educacéo, Agricultura e Ambiente. O objeto proposto para este estudo requereu
uma abordagem qualitativa, por haver uma relagdo dinamica entre o mundo real e o sujeito,
uma interdependéncia viva entre o sujeito e o objeto e, pela convicg¢do de trabalhar com um
nivel de realidade que ndo pode ser quantificado (CHIZZOTTI, 2008), que foi concretizada
através da pesquisa bibliografica de campo (LAKATOS & MARCONI, 2002) pelo
delineamento da pesquisa utilizamos o questionario semiestruturado (MINAYO, 2003) que
foi elaborado de acordo com os eixos norteadores da pesquisa: Inser¢do na docéncia (inicio);
Docéncia no ensino superior (os desafios da pratica docente); Expansao/Interiorizacdo do
ensino superior (contribuicdes e limites). Os sujeitos que participaram da pesquisa sdo 22
professores, os quais foram selecionados com base em dois critérios (ser do quadro efetivo do
IEAA; estar na instituicdo pelo menos 01 ano). No processo de analise dos dados
relacionamos as questBes e 0s objetivos com os resultados do questionario na tentativa de
descobrir o que esta por trés de cada contettdo manifesto (MINAYO, 2003). Concluimos que
sdo muitos os desafios que os professores universitarios enfrentam no exercicio docente, 0s
quais estdo relacionados a dois aspectos: a pratica docente e ao exercicio profissional no
IEAA. Os desafios da préatica docente que sobressairam foram: as dificuldades/necessidades
de aprendizagem dos alunos; a falta de recursos pedagogicos; de exemplares na biblioteca; a
desvalorizacdo da carreira com 0s baixos salarios; os entraves burocraticos; a falta de politicas
de formacdo e de desenvolvimento profissional. Os desafios enfrentados no exercicio
profissional surgiram com o processo de adaptacdo na cidade; a auséncia de apoio
institucional; de inadequada infraestrutura; da quantidade insuficiente de acervo bibliogréafico
e de equipamento para laboratdrios. Desse modo, constatamos que muitos sdo os obstaculos a
serem vencidos pelos professores no exercicio da docéncia, contudo a maioria deles compete
aos responsaveis pela manutencao e financiamento do ensino superior, mas que influenciam
no desenvolvimento trabalho docente e na qualidade de ensino.

Palavras- chave: Profissdo docente; Ensino superior; Interiorizacéo.



ABSTRACT

This work of scientific initiation has as study focus the teaching in the higher education, for
being linked intrinsecamente to the reality lived by teachers of the Institute of Education,
Agriculture and Atmosphere, in the context of the interiorizacdo of the Federal University in
the South of Amazon from the middles of 2006. To approach of that reality, crossing the
empiric experience, we aimed at to analyze the challenges of the teachers' of the Higher
education educational profession in the context of the interiorizacdo of the university. For this,
we elaborated the specific ones: Explicit the process of interiorizacdo of the university in the
South of Amazon; To explain the light of the theoretical referential the several glances on the
teaching in the higher education; To identify the challenges of the educational profession of
the ones that acts as teachers in the Institute of Education, Agriculture and Atmosphere. The
object proposed for this study requested a qualitative approach, for there being a dynamic
relationship between the real world and the subject, an alive interdependence between the
subject and the object and, for the conviction of working with a reality level that cannot be
quantified (CHIZZOTT], 2008), that it was rendered through the bibliographical research of
field (LAKATOS & MARCONI, 2002) for the delineamento of the research we used the
questionnaire semiestruturado (MINAYO, 2003) that was elaborated in agreement with the
axes norteadores of the research: Insert in the teaching (beginning); Teaching in the higher
education (the challenges of the educational practice); Expansédo/Interiorizacdo of the higher
education (contributions and limits). The subjects that participated in the research are 22
teachers, which were selected with base in two criteria (to be of the effective picture of IEAA,
to be in the institution at least 01 year). In the process of analysis of the data we related the
subjects and the objectives with the results of the questionnaire in the attempt of discovering
what is behind each obvious content (MINAYO, 2003). we Concluded that you/they are many
the challenges that the academical teachers face in the educational exercise, which are related
to two aspects: the educational practice and to the professional exercise in IEAA. The
challenges of the educational practice that stood out were: the dificuldades/necessitates of the
students' learning; the lack of pedagogic resources; of copies in the library; the depreciation of
the career with the low wages; the bureaucratic impediments; the lack of formation politics
and of professional development. The challenges faced in the professional exercise appeared
with the adaptation process in the city; the absence of institutional support; of inadequate
infrastructure; of the insufficient amount of bibliographical collection and of equipment for
laboratories. This way, we verified that many are the obstacles to they be due for the teachers
in the exercise of the teaching, however most of them competes to the responsible for the
maintenance and financing of the higher education, but that influence in the development
educational work and in the teaching quality.

Keyword: Teaching profession; Higher education; Internalization.
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1 INTRODUCAO

Com o processo de expansdo’ do Ensino Superior pelo governo federal e,
consequentemente, com o processo de interiorizacdo da Universidade Federal do Amazonas,
foi instalada uma unidade permanente desta instituicdo no municipio de Humaita, o Instituto
de Educacdo, Agricultura e Ambiente por ser considerado um p6lo estratégico para atender a
demanda de alunos do Vale do Rio Madeira e de outros municipios que perfilam o seu
entorno.

O IEAA foi criado em 04 de outubro de 2006, de acordo com Batista (2010) o embrido
do campus, Unidade Académica Permanente de Humaita, foi posteriormente, denominado de
Instituto de Agricultura e Ambiente (Resolucdo n® 028/2006/CONSUNI). O nome do instituto
foi alterado em 03 de agosto através da Resolucdo n® 011/2009/CONSAD para Instituto de
Educacdo, Agricultura e Ambiente.

O IEAA oferece 06 cursos de graduacdo, sendo Agronomia, Engenharia Ambiental,
Pedagogia, Letras: Literatura e Lingua Portuguesa e Lingua Inglesa, Ciéncias: Matematica e
Fisica, Ciéncias: Biologica e Quimica. E, atualmente, oferta cursos do programa do governo
federal® de Ciéncias Biologias e Pedagogia. Com relacdo, a pés-graduacdo latu senso foram
criados dois cursos o de Biologia da Conservacdo e de Alfabetizacao.

A implantacdo do Instituto de Educago, Agricultura e Ambiente - IEAA/UFAM? tem
contribuido com a formacao de jovens recém-saidos do Ensino Médio, que por suas condi¢fes

socio-econbmicas ndo teriam de prosseguirem com seus estudos, como prevé a Lei de

! Com a expansdo das Universidades como apresentado no Decreto 6096/2007, que institui o
Programa de Apoio a Planos de Reestruturacéo e Expansdo das Universidades Federais — REUNI, que
no artigo 2° prevé: reducdo das taxas de evasdo, ocupacdo das vagas ociosas e aumento de vagas de
ingresso. Neste sentido para a efetiva implementacdo ressalta a construgdo e readequacdo da
infraestrutura e equipamentos necessarios a realizagdo dos objetivos do programa.

2 Programa Nacional de Formagao Docente — PARFOR.

3 |IEAA- Instituto de Educacéo, Agricultura e Ambiente, Campus Vale do Rio Madeira.



Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB 9.394/996). E, também, representou uma
oportunidade de acesso ao ensino superior para pais e maes de familias, que por ndo haver
ensino superior no municipio ndo tiveram garantido este direito, somente depois de muito
tempo este nivel de ensino apresenta-se como uma realidade para estas pessoas. Neste sentido,
a interiorizagdo da universidade ampliou as possibilidades de mudancas e transformacgdes
sociais da populag¢do ndo somente em Humaita, mas dos municipios do sul do Amazonas.

Desse modo, assim como a populacdo teve a oportunidade de acesso ao ensino
superior, esta também se estendeu aos professores que vieram de varios estados brasileiros
para exercerem a docéncia®. Dentre eles, a maioria s6 conhecia o Amazonas de “ouvir falar”
através da midia, haja vista, 0 peso de nossa regido, conhecida no mundo, por sua beleza e
riqueza singular.

Contudo, alguns, movidos pela ansia de exercer a profissao docente no ensino superior
pela primeira vez, e, outros felizes em conseguirem o primeiro emprego, apos a concluséo da
pOs-graduacdo stricto sensu, ndo perceberam de imediato como seria esse processo de
chegada e adaptacdo em um novo contexto geografico, econémico, cultural e social. Além
destes fatores ha as questdes relacionadas ao fazer docente no ensino superior. Diante disso,
surge a necessidade de entender e buscar respostas para o problema cientifico desta pesquisa:
Quais os desafios da profissdao docente no processo de interiorizacdo da Universidade Federal
no Sul do Amazonas?

Com o intuito conhecer melhor essa realidade, ultrapassando a experiéncia empirica,
este trabalho teve como objetivo geral analisar os desafios da profissdo docente no contexto
da interiorizacdo da Universidade Federal do Amazonas, Campus Vale do Rio Madeira no
municipio de Humaitd. Desse modo, elaboramos objetivos especificos que permitiram

aprofundar este estudo:

* Sendo selecionados através de concurso publico.



v Explicitar o processo de interiorizacdo da universidade no Sul do Amazonas;

v Explicar a luz do referencial tedrico os varios olhares sobre a docéncia no
ensino superior;

v Identificar os desafios da profissdo docente dos que atuam como professores no
Instituto de Educacéo, Agricultura e Ambiente.

Os objetivos elaborados suscitaram algumas questdes que nortearam o trabalho e nos
acompanharam no percurso da pesquisa: Como se desenvolveu o processo de interiorizacao
da UFAM em Humaitd? Quais os desafios da docéncia, postos aos professores neste
processo?

Diante do exposto, pretendemos contribuir com a educagdo superior, trazendo
informacGes para ampliar as reflexdes sobre esta tematica, e, sobretudo que estes dados
possam colaborar na implementacao de politicas de interiorizacdo, que viabilizem o processo
de inclusdo e de permanéncia de professores do ensino superior no interior do Amazonas, bem
como de oferecer uma educacdo com mais qualidade aos académicos do IEAA/UFAM.

Este relatorio estd organizado em capitulos nos quais apresenta pontos relevantes
sobre a tematica. No segundo capitulo discorremos sobre os aspectos preliminares ressaltando
um breve histérico do Campus Vale do Rio Madeira, sendo este parte do processo de
expansdo das universidades federais através do Programa UFAM Multicampi; trazemos um
breve histdrico sobre a expansdo do ensino superior; e também, da politica de expansdo no
governo do presidente Luis Inacio Lula da Silva, através do REUNI.

No terceiro capitulo apresentamos a metodologia de pesquisa, a qual orientou o
desenvolvimento deste trabalho, assim a abordagem da pesquisa foi a qualitativa
(CHIZZOTTI, 2008), concretizada através da pesquisa bibliografica e de campo (LAKATOS

E MARCONI, 2002) tendo como instrumento a aplicacdo de questionarios (MINAYO, 2003).



No quarto capitulo apresentamos a andlise dos dados, em que elaboramos eixos
orientadores que foram utilizados para analise, sendo: Insercdo na docéncia: inicio; Docéncia
no ensino superior: os desafios da pratica docente; e Expansdo/Interiorizacdo do ensino
superior: contribuicdes e limites. E, por fim, as nossas conclusdes sobre os desafios que os
professores enfrentam no ensino superior.

Esperamos, portanto, com este trabalho, suscitar reflexdes sobre a valorizagdo do
profissional da educacgédo inserido no contexto da interiorizacdo da universidade; respeito e
compromisso social em oferecermos o ensino de nivel superior de qualidade a populagdo do
Sul do Amazonas, além de subsidios teoricos sobre a docéncia do ensino superior para

ampliacdo do conhecimento académico e profissional dos que estéo inseridos na educacao.
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2 DISCORRENDO TEORICAMENTE A TEMATICA

Conforme a tematica do nosso trabalho, “os desafios da profissdo docente no processo
de interiorizacdo da universidade federal no Sul do Amazonas”, buscaremos juntamente com
os autores que defendem esta temaética, elucidar questdes sobre este processo da expansao das
universidades federais, especificamente, o Instituto de Educacdo, Agricultura e Ambiente, e

consequentemente, 0 exercicio da pratica docente neste campus.

2.1 Aspectos Preliminares

Conforme as informagdes colhidas no site da Pro-Reitoria de Extenséo e Interiorizagdo
- PROEXTI, estudos e analises permitiram evidenciar as peculiaridades da Regido
Amazonica, cujos desafios em termos de area fisica, clima, distancias, estrutura educacional e
distribuicdo populacional respaldaram a necessidade de inser¢do dos cinco campi da UFAM,
0S quais passaram a integrar o Programa de Expansdo do Sistema Publico Federal de
Educacdo Superior.

O Amazonas foi o primeiro Estado do Brasil a ter uma universidade, a Universidade
de Manaos que iniciou seus cursos em 1910, mas desapareceram anos depois, em 1926, sem
gue houvesse continuidade no patriménio académico ou material da instituicao.

Segundo Freire (2009) a universidade nasceu num momento de euforia econémica e,
como outras instituicBes locais, morreu com a crise na producdo e comercializacdo da
borracha. No entanto, ressuscitou na década de 1960. Além dos profissionais que formou e
dos servicos gque prestou a populacdo local, deixou outros vestigios: o curso de Direito, que se
desmembrou dela ainda em 1921, mas que sobreviveu e resistiu até ser incorporado pela

Universidade do Amazonas, instituida em 1962.
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Para o ex-reitor Hindembergue Frota, a UFAM deve ser capaz de reafirmar esse
compromisso, contribuindo em todos os setores da educacdo, da ciéncia e da tecnologia,
formando recursos humanos qualificados e desenvolvendo novos conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos, vinculados a nossa regido e ao saber universal (segundo documento da
PROEXT]I, 2007).

Percebe-se que nos ultimos anos houve um notavel crescimento no processo de
interiorizacdo da UFAM, pois com a criacdo das unidades permanentes de ltacoatiara,
Parintins, Coari, Benjamin Constant, Humaita, com estrutura propria, quadro de docentes e
técnico-administrativos esta instituicdo tem se firmado e ampliado sua fungdo no interior do
Amazonas, onde os cursos oferecidos foram definidos pela vocacdo de cada municipio, de

comum acordo com a populacéo local confirmada em audiéncia publica.

2.2 Breve historico do Campus, lécus da pesquisa.

Em 1970 com o propdsito de encampar as atividades do Projeto Rondon, a
Universidade Estadual Paulista cria o0 Campus Universitario de Humaita. Apos a realizacdo de
inimeras atividades relativas a formacdo de professores, por exemplo, o Campus foi
desativado, quase que no mesmo periodo em que o Projeto Rondon encerrava as suas
atividades académicas.

Em 1996 o entdo Reitor, Professor Dr. Nelson Fraiji, a convite da Prefeitura do
municipio, participou da solenidade relativa ao ato de doacdo de uma area de terra, onde hoje,
estd construido o antigo Campus Universitario. Em marco de 1996, a UFAM iniciou suas
atividades de extensdo, com o funcionamento do Curso de Capacitacdo para Professores de
Educacdo Fisica e, em setembro do mesmo ano, com o Curso de Formagdo para Professores
de Lingua Portuguesa e Literatura. A partir dai realizou-se um leque de acBes académicas

promovidas pela Universidade Federal do Amazonas.
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Entdo, trazemos como locus da pesquisa o Instituto de Educagdo, Agricultura e
Ambiente, Campus Vale do Rio Madeira, no municipio de Humait4®, por se mostrar propicio
a este trabalho, pois, este campus é parte do processo de expansdo das universidades federais,
polo que congrega os municipios de apui, Borba, Manicoré e Novo Aripuand, municipios
estes que tem amplas possibilidades de se desenvolver, pois dispdem de boa pecuéria e
agricultura em expansao. E, também ha grande diversidade cultural, pela interacdo com outras
regibes do Amazonas e do Brasil, resultando em novos conhecimentos e novos saberes.

Visando entdo, atender as necessidades sociais, e econdémicas dos municipios, tanto de
Humaitd como aqueles ao seu entorno, a politica de interiorizacdo, de acordo com 0 processo
de implantagdo do Programa UFAM Multicampi, (de acordo com este documento, 2007, p.
10) tem como diretriz norteadora do mapa de expansdo interligar-se e interagir,
simultaneamente, frente as proposicdes pedagogicas que, por sua vez, encontram-se ancoradas
nos Projetos Académicos dos cursos a serem oferecidos, 0s quais tém como linhas gerais 0s

seguintes objetivos:

v Primar pelo fortalecimento dos centros de referéncia em ensino, pesquisa e
extensao;
v Desenvolver solida formacdo tedrico-pratica, firmada em bases filosofica,

politica e técnico-cientifica, visando com isso imprimir uma postura multiprofissional critica e
emancipadora;
v Contribuir para a promocao da qualidade de vida e trabalho da populacdo do

polo, primando pelas relagdes de conservacgdo e preservacao socioambientais;

°> O municipio de Humaita esta localizado ao sul do Estado do Amazonas a margem esquerda da
Hidrovia do Rio Madeira, afluente do Rio Amazonas, no entroncamento de duas Rodovias Federais,
BR-319, sentido Humaita/Porto Velho (capital de Rond6nia). A distancia de Manaus é de 959 km via
fluvial, navegével o ano todo. Possui uma area de 33. 072 Km2, e uma populacéo de 44.227 habitantes
(IBGE/2011).
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v Comprometer-se com o desenvolvimento técnico-cientifico e socioeconémico
da regido, respeitando a diversidade cultural das populagdes locais; crescente demanda social
dos municipios circunvizinhos pela capacitacdo técnica em diferentes atividades do setor
produtivo.

v Responder a crescente demanda social dos municipios circunvizinhos pela
capacitacdo técnica em diferentes atividades do setor produtivo.

Visando alcancar estes objetivos além da criacdo do instituto foram implantados em
2006 os cursos de: Agronomia, Engenharia Ambiental, Licenciatura Dupla em Ciéncias
(Matematica/Fisica); Licenciatura Dupla em Ciéncias (Biologia/Quimica); Licenciatura em
Letras (Lingua Portuguesa/Lingua Inglesa); e Pedagogia; havendo a oferta de 50 vagas por
curso no periodo diurno. E ainda, possui dois cursos de pos-graduacao (especializagdo - lato
sensu) em Biologia da Conservacao e Alfabetizacéo.

E para trabalhar no ensino superior: ministrando aulas, exercendo atividades de ensino
e extensdo foi necessario a realizacdo de concurso publico para contratacdo de docentes.
Desse modo, os professores sdo oriundos do Estado do Amazonas e de outros Estados de
nosso pais, alguns deles conheciam o Amazonas somente através da midia. Hoje o Instituto de
Educacdo, Agricultura e Ambiente conta com um quadro efetivo de 74 (setenta e quatro)
docentes, destes 24 (vinte e quatro) estdo em processo de formacgdo continuada, seja mestrado
ou doutorado.

O corpo discente é composto por 1.094 (um mil e noventa e quatro) alunos, divididos
nos cursos citados anteriormente. A equipe de técnicos administrativos esta composta por: 27
(vinte e sete) funcionérios efetivos.

A infraestrutura do IEAA, conta atualmente com dois prédios, sendo o primeiro,
localizado na Rua 29 de agosto, n°® 786, Centro que comporta a area administrativa, salas de

professores e grupos de pesquisa. O segundo, ainda em fase de acabamento é composto por
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dois blocos, na Rua Circular municipal, n® 1805, bairro S&o Pedro. Este prédio compreende as

salas de aula, biblioteca, cantina, laboratorios de pesquisa dos cursos.

2.3 A expansdo do ensino superior: breve historico

O ensino superior no Brasil foi instalado oficialmente no ano de 1808, no periodo
colonial, tratava-se de cursos avulsos ou faculdades isoladas criadas por iniciativa de D. Jo&o
VI, isto é, ndo articulados no ambito de universidades e eram mantidas pelo Estado
(SAVIANI, 2010).

O ensino superior estabelecido no Brasil estava direcionado para a formacao da elite.
Segundo Masetto (2009, p.9), “havia uma preocupagdo muito grande da Coroa em relagdo a
formacdo intelectual e politica da elite brasileira, a Coroa, entretanto, procurava manter o
Brasil como colbnia, evitando quaisquer possibilidades de desenvolvimento de ideias de
independéncia”, criaram entdo, na colonia, os primeiros cursos superiores, sendo o principal
objetivo formar para a préatica e ndo a formacao tedrica.

No entanto, depois que a corte portuguesa foi transferida para o Brasil, surgiu a
necessidade de formar profissionais burocratas para o Estado, e de acordo com Masetto
(IDEM), para atender as novas situacdes decorrentes, foi exigido assim a criacdo de cursos
superiores que se responsabilizassem por essa formacao.

Em 1820, foram criadas as primeiras Escolas Régias Superiores: Direito, em Olinda-
Pernambuco; Medicina em S8o Salvador-Bahia; Engenharia, no Rio de Janeiro; vindo
posteriormente outros cursos. Segundo Cunha (2007), algumas datas ilustram, também, a
trajetdria da educacdo superior no Brasil.

Em 1827 foram criados os Cursos de Ciéncias Juridicas em S&o Paulo e em Olinda.
Em 1889, a Republica se desenvolve com a cria¢do de 14 Escolas Superiores. A Universidade

de Manaus, criada em 1909, mostrou a for¢a do ciclo da borracha e, em 1912, a Universidade
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do Parand, no contexto do ciclo do café. Posteriormente foram criadas a Universidade do Rio
de Janeiro, em 1920, de Minas Gerais, em 1927, de S8 Paulo, em 1937, e, em 1961, a
Universidade de Brasilia.

Como mencionado anteriormente, a criagdo destes cursos teve como objetivo

principal atender a necessidade profissional, como ressalta Masetto (2009, p. 10):

Assim, 0s cursos superiores e, posteriormente, as faculdades criadas e
instaladas no Brasil, desde o seu inicio e nas décadas posteriores, voltaram-
se diretamente para a formacdo de profissionais que exerceriam uma
determinada profissdo. Curriculos seriados, programas fechados, que
constavam unicamente de disciplinas que interessavam imediata e
diretamente ao exercicio daquela profissio e procuravam formar
profissionais competentes em uma determinada area ou especialidades. [...]
0s contetdos eram repassados através de um processo de ensino no quais
conhecimentos e experiéncias de um professor que sabe e conhece para um
aluno que ndo sabe e ndo conhece, seguido por uma avaliacdo que diz se
aluno esta apto ou ndo para exercer aquela profissao.

Percebemos entdo, a maneira como 0 ensino superior no Brasil se desenvolveu de
forma lenta e com poucos investimentos. Somente no século XX, surgiram algumas
iniciativas, ainda que isoladas e com pouco éxito concernente a organizacdo das
universidades, isto, a partir do Decreto 19.851 de 11 de abril de 1931 que estabeleceu o
Estatuto das Universidades Brasileiras.

Atualmente este quadro ndo é diferente. De acordo com Saviani (2010), ainda hoje, ha
0s mais variados tipos de instituicdes universitarias, demonstrando uma tendéncia que trata a
educacdo superior como mecanismos de mercado.

Para Fernandes & Grillo (2001, p. 41),

A universidade é uma instituicdo de contradigdes e, por isso, carrega a
perspectiva critica de si mesma e da sociedade. A universidade tem sido
talvez, uma das instituicdes mais exigidas da contemporaneidade. Sobre ela,
recaem expectativas muito intensas, exigindo desde a formacéo profissional
de qualidade até a resolugdo dos problemas sociais pela pesquisa e pela
extensdo. Mesmo assim, a universidade tem sido atingida pela escassez de
recursos para sua manutencdo e por um agressivo e sistematizado boicote no
seu funcionamento.
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A partir da década de 1990, ainda conforme Saviani (2010) vem emergindo nova
mudanca caracterizada pela diversificacdo das formas de organizagdo das instituicfes de
ensino superior alterando o modelo de universidade na direcdo do modelo napolednico®.
Como consequéncia dessa mudanga, 0 processo de expansdo das universidades publicas
desacelerou principalmente, as federais e com isto, estimulou-se a expansao de instituicGes
privadas.

Entdo, comparando o ensino superior no Brasil com os demais paises, observou-se que
0 déficit era muito aquém do esperado, sendo necessario triplicar a porcentagem da populagéo
com idade de 19 e 24 anos com acesso ao ensino superior. Saviani (2010) propde um
comparativo entre a Argentina com 36% desta populacdo citada, enquanto que no Brasil o
percentual atingia apena 12%.

Para que houvesse uma mudanca neste contexto, se fazia necessario a ampliacdo da
oferta do ensino pablico com um aumento de 200% de vagas em instituicdes publicas e
privadas. Entdo, o governo lancou uma proposta (BRASIL, 1997), para que houvesse uma
racionalizagdo no uso dos recursos, para que diminuissem o gasto por aluno nos
estabelecimentos publicos, isto é, que houvesse mais ensino e menos pesquisa, sendo que
haveria formacéo de nivel superior de menor duracéo.

Contudo, do ponto de vista quantitativo, durante o governo Lula, os resultados sao
significativos, pois demonstram a democratizacdo do acesso ao ensino superior (PROUNI)
“Universidade para todos”, porém a custa de um processo de privatizacdo da educagdo. No
entanto, para LIMA (2010, p. 1), ndo tem como negar que ainda ha muito para melhorar, mas

também ndo déa pra negar o que ja foi feito é bom.

® Modelo napolednico, segundo Maria Estela Dal Pai Franco, cujo ensino é orientado para a formagao
profissional. Até porque a pesquisa comecou a se desenvolvida sistematicamente com o advento da
pos-graduacdo, hd menos de trés décadas.



17

Assim, visando alcancar os objetivos propostos pelo governo de ampliacdo e
estruturagdo do ensino superior no Brasil foi lancado o Programa Expandir. Diante de tantos
desafios enfrentados na sociedade contemporénea, que vem exigindo uma urgente, profunda e
ampla reestruturagdo na Educacdo Brasileira, principalmente concernente a Educacéo
Superior, 0 Governo Federal lancou 0 REUNI (2007), visando promover a consolidacdo,
ampliacdo e transformacdo da universidade publica, para ampliacdo e expansdo da oferta de
vagas no ensino superior, oferecendo uma cobertura territorial, incluséo social e formagéo
adequada aos novos paradigmas sociais e econdmicos vigentes, conforme preconizam as
politicas de educacédo nacional.

Através do Programa de apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais — REUNI, instituido pelo Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007,
apresenta como um de seus objetivos estruturar as universidades federais das condicdes
bésicas para que houvesse a ampliacdo, possibilitando 0 acesso e permanéncia a educacgéo
superior. Sendo este parte do Plano de Desenvolvimento da Educacdo — PDE’, programa
lancado pelo entdo Presidente da Republica Luis Inacio Lula da Silva.

A expansdo do ensino superior visa garantir a ampliacdo de oportunidades
educacionais, oportunizando o acesso as Universidades Publicas, efetivando dessa forma a
criacdo de novas escolas e expandindo assim, o namero de vagas e, sendo que, 0 processo de
interiorizacdo resulta do desdobramento dessas politicas adotadas implicando isto, na
descentralizacdo da oferta de vagas e na criacdo de escolas no interior dos Estados e regides.

De acordo com Dourado (2007, p.540):

O processo de interiorizacdo geografica do ensino superior, através da
criagdo e da instalacdo de estabelecimentos desse nivel de ensino,
predominantemente, através de estabelecimentos isolados, efetivou-se sob o
discurso de modernizacdo e do desenvolvimento regional. Na esfera

7 O PDE foi langado em abril de 2007, um plano coletivo de médio e de longo prazo, sistémico, cujo
objetivo é melhorar a qualidade da educagdo no Pais, com foco prioritario na educacéo bésica.
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educacional e, particularmente, nas politicas expansionistas para 0 ensino
superior, o fendbmeno da interiorizacdo é significativo. O crescimento dos
grandes centros, a necessidade de fixagdo do homem nas cidades menores, as
demandas por servicos de saude e educacdo e, fundamentalmente, pela
implantagdo de escolas superiores tem provocado a emergéncia de bandeiras
em prol da defesa da interiorizagao.

Compartilhando dessa ideia, Palacio (apud CORREIA, 2008, p.1) descreve que,

O Reuni mesmo tendo problemas - que podem perfeitamente ser
contornados - permitiria a criacdo de novos cursos justamente naquelas
regibes em que mal existem uma ou duas faculdades, se existem, ou mal
conseguem ter um ou dois cursos nos chamados campi avangados — cursos
e faculdades em vias de consolidacdo e faltando muita coisa. Professores e
estudantes das universidades federais tém, agora, um compromisso com o
novo Brasil, um Brasil ndo voltado para o Sudeste ou o Sul. Um novo Brasil
que comece a dar oportunidades a todos agueles que moram nos muitos
interiores do Brasil e que ndo tém a oportunidade de entrar numa
universidade de alguma grande cidade brasileira. Longe de disputas
ideoldgicas e de radicalismos estéreis, a hora de mudar os rumos da
universidade brasileira, e de dar oportunidade as novas geragdes que moram
no interior deste grande pais, pode ter chegado.

O Governo Federal, nos ultimos anos realizou um importante movimento para a
reestruturacdo das universidades federais dando inicio ao processo de expansdo, com 49 novas
implantacGes de unidades académicas, distribuidas no territorio brasileiro.

Este programa visou atender as solicitudes procurando consolidar o ensino superior no
Brasil, ofertando mais oportunidades para jovens com idade entre 18 a 24 anos até o final
desta década. Buscando ainda, além desta ampliacdo do acesso, melhor estrutura fisica e
aumento da qualidade da graduacdo e qualificagdo dos recursos humanos.

Vale ressaltar que, conforme o REUNI (2007), a educacao superior ndo deve se
preocupar apenas em formar profissionais para 0 mercado de trabalho, mas também, formar
cidaddos criticos que possam contribuir positivamente no meio em que estd inserido. Os
discentes inseridos no ensino superior ndo conquistardo apenas prestigios diante da sociedade,
mas, construirdo novos saberes, experimentando novos conhecimentos, outras culturas,

valorizando e respeitando o diferente.
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De acordo com o Censo da Educacdo Superior de 2005, no Brasil havia 176
universidades, sendo que, 90 eram publicas, 52 do sistema federal, 33 estaduais e 05
municipais. Atualmente, de acordo com o0 mesmo Censo no ano de 2010, no Brasil ha 2.377
universidades, sendo que 278 eram publicas, 99 do sistema federal, 108 estaduais e 71
municipais, totalizando 2.377 universidades.

As propostas do REUNI (2007, p. 10), visam atender as exigéncias colocadas pelas
metas, pontuando o0s aspectos a serem implementados, possibilitando assim uma concepgao
mais flexivel de formacao académica na graduacdo de forma uma especializacdo precoce, mas
que possibilite o desenvolvimento dos discentes atendendo as diversidades regionais, locais,
procurando oferta uma multiplicidade de areas do conhecimento com diferentes cursos e
aprimorando o saber deste graduando.

Podemos ressaltar que as propostas expostas pelo REUNI (2007), trazem em si,
beneficios para aqueles que desejam cursar o ensino superior, principalmente, com o processo
de interiorizacdo, e criacdo de novos campi universitarios, no entanto, € importante observar
como se tem efetivado estes mecanismos, pois eles devem vir entrelacados com metas
qualitativas, e ndo apenas, como ressalta Dourado (2007), resultado de pressdes sociais e
politicas, demonstrando carater de um Estado capitalista, com funcionalidade apenas
econdmica.

Percebe-se que houve muitas mudancas, contudo Saviani (2010) ressalta que para
atingir os objetivos da expansdo do ensino superior, freou-se 0 processo de expansdo das
universidades publicas, especialmente as federais, e estimulou-se a expansao de instituicoes
privadas, iniciativa essa, com a justificativa de ampliar o nimero de alunos no ensino

superior, para poder cumprir a meta do Plano Nacional de Educac&o®.

8 Lei n° 11.096, sancionada em 13 de janeiro de 2005, que instituiu o Programa Universidade para
Todos (PROUNI). Essa lei prevé o aproveitamento, sob a forma de bolsas integrais ou parciais, de
partes das vagas das instituicdes privadas de ensino superior (IPES), de modo a favorecer o aumento
da taxa de matriculas.
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Vale ressaltar que, é muito valido o Programa do Governo Federal para a expansdo do
Ensino Superior no Brasil, no entanto, se faz necessario que haja mais investimento na
educacdo publica, pois sem esse investimento ndo € possivel atingir uma das metas do
REUNI, expandir com qualidade, tendo em vista que a Universidade ndo se propde apenas em
ensinar, mas também vem incluso com este ensino a pratica e a pesquisa.

Por isso, é importante que o Governo invista mais no ensino superior publico, com
infraestrutura adequada, laboratdrios equipados, maior acervo bibliografico nas bibliotecas,
investimento também na formacdo continuada dos docentes deste nivel de ensino, e nédo
somente repasse verbas publicas para Universidades Privadas, visando ampliar o nimero de
vagas no ensino superior para atingir metas, e deixando a desejar naquilo que é patrimoénio

brasileiro, as Universidades Federais Publicas.

2.4 Docéncia no Ensino Superior

Os desafios encontrados pelos docentes em sua pratica nos dias atuais sdo diversos,
principalmente para os professores do Ensino Superior, pois, diante deles esta a
responsabilidade de formar ndo apenas os diferentes profissionais, mas também, cidadaos
comprometidos em agir de forma transformadora diante da sociedade em que vive.

Para tanto, a pratica pedagogica no Ensino Superior deve ser encarada com muita
seriedade e responsabilidade, requerendo assim, uma postura de compromisso, pois, 0
objetivo central da formacdo dos alunos é a aprendizagem. Masetto (2009) explicita que o
docente deve fazer regularmente para si mesmo ao preparar as suas aulas questdes como: o
que devo ensinar aos meus alunos? Ou o que meus alunos precisam aprender para aprender
para se tornarem cidadaos profissionais competentes numa sociedade contemporanea?

Observamos entdo, que a pratica da docéncia superior ndo depende apenas do dominio

de conhecimento a serem transmitidos, ressalta Masetto (2009, p. 13), “mas também, é
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necessario, um profissionalismo semelhante aquele exigido para o exercicio de qualquer
profisséo”.

Logo, vale ressaltar que, a atividade docente do Ensino Superior se assenta na triade:
ensino, pesquisa e extensdo. De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo (Lei
Federal n°® 9394 de 20 de dezembro de 1996), expde essa triade em seu Art. 43, quando fala
das finalidades da educacdo superior, exigindo assim, do professor universitario, maltiplas
atividades no ensino, e também atividades na pesquisa e de extensdo (PIMENTA &
ANASTASIOU, 2010). Para isso, o professor universitario necessita de uma formacgéo que
Ihe permita exercer a docéncia com fundamento da area de atuacdo e tambem com formagéo
pedagdgica.

No processo de formacdo permanente de professores é fundamental, para que o
docente reflita sobre sua pratica, pois, disto dependera o sucesso de sua a¢do, ressaltando que,
ndo basta apenas uma formacéo académico-cientifica, € necessario ir mais além.

Segundo Pereira (2006, p, 10)

A competéncia do professor do ensino superior exige, para tanto, que seja
competente em sua area de conhecimento, que domine uma area de
conhecimento especifico pela pesquisa que realiza por meio de seus estudos,
de suas reflexdes criticas, de suas experiéncias pessoais e de praticas
profissionais. Exige atualizacdo constante adquirida por meio de
participacbes em cursos de aperfeicoamento, especializagbes, congressos,
simposios, intercambios, etc.

O campo de atuacdo do professor ndo se restringe apenas em ministrar sua disciplina
dentro de uma sala de aula ou se ater apenas ao no ensino, como afirma Veiga (2010), no
exercicio da profissdo, o professor realiza atividades para as quais ndo teve formacdo alguma.
Trata-se de um “trabalho invisivel” e pouco valorizado, mas que exige tempo e mobilizagdo
de conhecimentos especificos normalmente apreendidos ao longo do seu desenvolvimento

profissional.
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Compartilhando deste pensamento Pimenta (2007), faz mengdo ha pontos importantes
que perpassam a pratica docente, como a experiéncia que um professor adquiriu durante seu
processo de constru¢do no meio social, mudangas que se faz necessario fazer durante sua vida
na docéncia, historias no decorrer do seu exercicio profissional em diferentes localidades,
lidar com a desvalorizacdo social e financeira dos professores por parte do poder publico, e
ainda, a convivéncia com diferentes contextos sociais de seus alunos, além da precariedade do
ambiente de trabalho.

Entdo, através da evolugdo dos estudos, percebeu-se que os professores ndo eram 0s
detentores do saber, e que se fazia necessario sim, um profissional competente e
comprometido com o desenvolvimento cognitivo dos alunos, e isto marcou positivamente o
trabalho docente.

E importante ressaltar que o trabalho docente nunca é estatico e permanente, é sempre
um processo. Pois, de acordo com Freire (1996, p. 23), “ndo ha docéncia sem discencia, pois,
quem forma se forma e re-forma ao formar, e quem € formado forma-se ao ser formado”.
Observamos entdo, que o0 ensino ndo depende somente do professor, mas quando ha uma
inteiracdo na relacdo professor e aluno, a aprendizagem acontece.

Para reforcar Sacristan (apud CUNHA, 2007), ressalta que a profissionalidade como
“a expressdo da especificidade da atuacdo dos professores na pratica, isto ¢, o conjunto de
atuacdo, destreza, conhecimentos, atitudes e valores ligados a ela que constituem o especifico
de ser professor”. Reconhecendo assim, a importancia dos saberes da pratica e da teoria serem
exercitados no cotidiano do professor, quer na sua formacdo, quer na aprendizagem dos
alunos.

Durante o desenvolvimento da docéncia, o professor aprimora seus conhecimentos
mediante 0s contextos escolares e académicos, surgindo a necessidade de assumir uma

posi¢cdo dindmica para as mais diversas situagdes.
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Para Séron (apud CUNHA, 2007), o perfil do professor universitario ndo é
homogéneo; isto é, ndo somente produzir ciéncia ou erudi¢do, transmitindo seus
conhecimentos em sala de aula, mas € importante agregar a esses conhecimentos saberes e

habilidades para o exercicio da docéncia.
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3 AMETODOLOGIA DA PESQUISA

Neste capitulo apresentamos a opgdo e o caminho metodoldgico que orientou o
desenvolvimento desta pesquisa, e também, relatamos os desafios para a concretizacdo de

estudos direcionados para a docéncia no ensino superior.

3.1 Da abordagem aos sujeitos da pesquisa

O objeto proposto para este estudo requereu uma abordagem qualitativa por sua
relagcdo dindmica entre 0 mundo real e o sujeito, uma interdependéncia viva entre o sujeito e 0
objeto e, pela conviccdo de trabalhar com um nivel de realidade que ndo pode ser
quantificado, possibilitando assim a compreensao de como um determinado grupo de pessoas,
numa determinada situacdo, da sentido ao ocorrido em suas vidas, e também, facilita ao
investigador a descoberta de significados importantes para responder aos objetivos propostos
na pesquisa (CHIZZOTTI, 2008).

A pesquisa foi desenvolvida com estudos de varios tedricos que pesquisa a referida
tematica, para isto adotamos a pesquisa bibliografica que foi sendo realizada para
fundamentar cientificamente o trabalho. Esta pesquisa é importante para a superacdo de ideias
e opinides do senso comum e alcancando o conhecimento cientifico, tendo em vista que
forneceu informacdes relevantes para as questdes elencadas neste estudo.

Nesse sentido, Marconi & Lakatos (2002, p.73) mencionam que:

A pesquisa bibliografica, ou de fontes secundarias, abrange toda bibliografia
j& tornada publica em relagdo ao tema de estudo, desde publicagdes avulsas,
boletins, jornais, revistas, livros, pesquisas, monografias, teses, material
cartografico, etc. até meios de comunicacdo orais: radio, gravagdes em fita
magnéticas e audiovisuais: filmes e televisdo. Sua finalidade é colocar o
pesquisador em contato direto com tudo o que foi escrito, dito ou filmado
sobre determinado assunto, inclusive conferéncias seguidas de debates que
tenham sido transcritos por alguma forma, quer publicadas quer gravadas.
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E, também pelo delineamento metodoldgico e para que pudéssemos nos aproximar dos
sujeitos, trilhamos a pesquisa de campo que. As autoras (IDEM) continuam esclarecendo a
importancia deste tipo de pesquisa, considerando que deve ser utilizados com o objetivo de
conseguir informacdes e/ou conhecimentos acerca de um problema para o qual se procura
uma resposta, ou se queira descobrir novos fendmenos, ou as relagdes entre eles.

Nesta pesquisa a entrada no campo foi essencial para conhecermos um pouco da
realidade e como se desenvolve a docéncia no ensino superior, bem como, para realizarmos 0s
encontros com os professores para aplicagdo do questionério®, sendo este, semi-estruturado
(Apéndice 02) que é a juncdo de questdes abertas e fechadas com o objetivo de tracar o perfil
dos sujeitos da pesquisa, buscando conhecimentos sobre os dados relativos a vida pessoal,
académica e profissional dos sujeitos, dentre outras questBes referentes a pesquisa em
andamento, pois, segundo Minayo (2003), através do questiondrio 0s sujeitos tém a
possibilidade de discorrer o tema proposto, sem respostas ou condi¢bes prefixadas pelo
pesquisador em relacdo aos questionamentos.

Os pontos orientadores para a elaboracdo do questionario foram:

v Inser¢do na docéncia: inicio.
v Docéncia no ensino superior: os desafios da pratica docente
v Expanséo/Interiorizacdo do ensino superior: contribuicdes e limites
Este trabalho requereu a participacdo de professores, do IEAA/UFAM, l6cus da
pesquisa como sujeitos, que, por certo, tem a seu favor pontos positivos e negativos neste

processo em que a realidade apresenta situacGes adversas do proprio contexto da

° No primeiro momento tinhamos delineado o trabalho de coleta de dados pela entrevista, mas, pelas
dificuldades encontradas no decorrer da pesquisa, quanto a disponibilidade de tempo por parte dos
sujeitos, recorremos entdo ao uso dos questionarios, por ser um instrumento muito Util, conforme
Minayo (2003), onde o entrevistado tem a oportunidade de ter um tempo reservado de acordo com o
Seu cronograma, para responder as questoes.
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interiorizacdo e expansdo do ensino superior, ndo s6 no Amazonas, mas certamente, em
outros Estados do Brasil.

Portanto, os sujeitos sdo professores, selecionados com base em dois critérios: ser do
quadro efetivo do IEAA/UFAM; estar na instituicdo a mais de 02 (dois) anos. Este dltimo
substituido por: estar na instituicdo pelo menos 01 (um) ano. Assim teremos o0 nimero de
sujeitos ampliado e com dados que poderdo enriquecer nossos resultados.

Assim, para 0 primeiro momento tivemos a aplicacdo dos questionarios, neste,
conversamos com os professores solicitos a nossa pesquisa, sendo no total de 28 (vinte e oito
professores)'®, com os quais, conversamos sobre o objetivo e a importancia da pesquisa, a
justificativa a respeito da escolha dos sujeitos, garantindo o anonimato e a finalidade da
aplicacdo do questionario. Apos, este processo de coletar dados, procedemos a sua analise,
para isto trabalhamos com o proposto por Minayo (2003), a qual enfatiza que na analise dos
dados constitui-se um momento em que € possivel verificar questdes e/ou descobrir o que esta
por trds de cada conteddo manifesto, ou seja, 0 que estd escrito, falado, mapeado,
figurativamente desenhado e/ou simbolicamente explicitado sempre sera o ponto de partida
para a identificacdo do contetdo manifesto. Portanto, é neste sentido, que caminhou a analise

nesta pesquisa.

3. 1 Relato da Trajetéria da Pesquisa

Nesta pesquisa, realizamos além das leituras individuais, encontros semanais para
discussdo e aprofundamentos tedricos entre orientadora e orientanda que aconteceram como 0
planejado no projeto. E nesse processo buscamos autores como Veiga (2010); Pimenta &
Anastasiou (2010); Saviani (2010); Masetto (1998; 2008), Marconi & Lakatos (2002) Cunha

(2007) dentre outros.

' Entregamos 28 (vinte e oito) questionarios, mas, somente 22 (vinte e dois) professores nos
devolveram os questionarios respondidos.
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As atividades realizadas durante o desenvolvimento da pesquisa tiveram como ponto
inicial a selecdo do material bibliogréafico, através de visitas periddicas na biblioteca
institucional, consulta em sites na internet sobre artigos especificos tratando da tematica em
estudo, mais especificamente realizamos:

v Leitura e fichamentos de material bibliogréafico consultado.

v Discussdo e esclarecimentos de ddvidas entre orientadora e orientanda.

v Preparacao para apresentacédo oral do projeto.

v Elaboracdo do roteiro do questionario e contato prévio com 0s sujeitos da
pesquisa.

v Preparacdo para a entrada no campo da pesquisa para coleta dos primeiros
dados.

v Andamento na pesquisa bibliografica para a fundamentacdo tedrica da
pesquisa.

v Inicio de producéo escrita como resultado da reviséo da literatura.

A pesquisa de campo para a coleta de dados ja teve seu principio no més de novembro
de 2011, e nesse periodo inicial foram entrevistados 05 (cinco) professores. No retorno ao
periodo letivo de 2012, iniciamos novamente a coleta de dados, obtendo maior participacéo de
17 (dezessete) professores, concomitante com a pesquisa bibliogréafica.

No decorrer da pesquisa, foram enfrentados muitos obstaculos, principalmente com a
relacdo a disponibilidade de tempo dos professores em participar respondendo aos

questionarios, configurando-se uma atividade morosa’* e persistente'®. A justificativa das

! Todos os participantes assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (Apéndice - 01),
onde foi estipulado um prazo para entrega dos mesmos juntamente com o questionario respondido, no
entanto, tivemos muitas dificuldades no decorrer do percurso em receber de volta estes questionarios
que iniciou em novembro de 2011 e foi concluida em maio de 2012. A justificativa predominante dos
sujeitos era a falta de tempo, mesmo com todos os percalgos, os resultados obtidos foram
imprescindiveis para 0 andamento deste trabalho.

12 A persisténcia da pesquisadora foi constante, pois mesmo com as dificuldades na coleta de dados,
sempre se procurou respeitar este espago do professor, indo ao seu encontro para coletar os
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recusas apresentadas por alguns docentes, pois estavam atarefados diante do periodo em
curso. Desse modo, concluimos a etapa de organizacdo e analise dos dados, 0s quais estdo

descritos no préximo capitulo.

questionarios e conversar (com 0s que ainda ndo haviam respondido) da importdncia da sua
participacdo na pesquisa. A desisténcia pode ser realizada, mas é necessario ressaltar que isso pode ser
decidido de imediato ou com tempo hébil para que a pesquisa possa ser redirecionada.
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4 OS DESAFI0S DA DOCENCIA NO ENSINO SUPERIOR

Os desafios da docéncia estdo presentes no cotidiano do ensino superior, muitos
decorrem da sua complexidade e da multiplicidade de questfes/pressupostos que a constituem
(ISAIA, 2006).

Nesse sentido, a complexidade nas praticas profissionais, no caso da docéncia, 0
professor enfrenta situacdes incertas, conflitos, efeitos ambiguos que muitas vezes ndo se
resolvem com mudancas de regras. A imprevisibilidade, a singularidade, a incerteza, a
novidade, o dilema, o conflito e a instabilidade séo caracteristicas da profissdo docente.
(CONTRERAS, 1997, apud PIMENTA & ANASTASIOU, 2010).

Desse modo, os professores estdo envolvidos em multiplas questdes, que podem
influenciar ou interferir no desenvolvimento de suas atividades podendo ser pessoais,
profissionais ou institucionais. Neste estudo em especifico, trabalharemos as questfes
relacionadas ao ensino/docéncia e seus enfrentamentos.

Grillo (2000), também traz para essa reflexdo que, o professor no cotidiano da sala de
aula, enfrenta situacdes instaveis, exigindo do docente, um pensar reflexivo, pois segundo a
autora, as condic6es de ensino mudam a cada dia, e ndo existe uma seguranca concreta do que
da certo. Assim, o professor necessita ser um pesquisador, tomar decisdes, e criar respostas
concretas a partir de cada situacdo enfrentada, através da construcdo do seu proprio

conhecimento e compreensédo da realidade vivida.

4.1 Insercao na docéncia: inicio.
Neste topico aprofundaremos o eixo inser¢do na docéncia em trés pontos: Conhecendo
0S sujeitos da pesquisa; Como surgiu o interesse em vir trabalhar no IEAA/UFAM; Chegada e

adaptacéo na cidade.
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Os sujeitos da pesquisa®® sdo docentes do quadro efetivo do IEAA/UFAM. Dentre os
professores entrevistados, tivemos a participagéo de 22 (vinte e dois) sujeitos, sendo: 06 (seis)
do curso de Licenciatura em Pedagogia; 03 (trés) do curso de Engenharia Ambiental; 05
(cinco) do curso de Agronomia; 04 (quatro) do curso de Licenciatura em Letras: Lingua
Portuguesa e Lingua Inglesa; (03) trés do curso de Licenciatura em Ciéncias: Biologia e
Quimica (licenciatura dupla); 01 (um) do curso de Licenciatura em Ciéncias: Matematica e
Fisica (licenciatura dupla).

A formacgéo dos professores desta pesquisa € bem diversificada, temos: 04 (quatro)
doutores; 01 (um) doutorando; 13 (treze) mestres; 01 (um) mestrando; 02 (dois) especialistas;
01 (um) graduado.

Verifica-se que um percentual de 86,4% dos professores atende o proposto pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n° 9.396/96 ao assegurar no Art. 66 que a
preparacdo para o exercicio do magistério superior far-se-a em nivel de pés-graduacéo,
prioritariamente em programas de mestrado e doutorado. Percebe-se que somente 13,6% dos
professores ndo possuem a formacao adequada para exercer a docéncia no ensino superior.

Este dado confirma os resultados do Censo da Educacéo Superior (2009) em que ha o
percentual de 75% de mestres e doutores nas instituicdes publicas de ensino superior, e 25%
de graduados e especialistas. E importante ressaltar que professores que ainda ndo possuem a
titulacdo de mestre/doutor, precisam de apoio institucional para cursar programas de poés-
graduacdo. O IEAA/UFAM precisa continuar assegurando aos professores 0 acesso a esta
formacdo, necessaria e crucial para que o professor possa atuar com seguranga no ensino, na

pesquisa e na extensao.

3 0 projeto de pesquisa foi submetido ao Conselho de Etica da respectiva universidade para
aprovacdo da pesquisa. A partir desta aprovacdo, foi elaborado um termo consentimento livre e
esclarecimento - TCLE, que foi apresentado aos sujeitos da pesquisa juntamente com o questionario
elaborado pela Prof?. Msc. Vera Lulcia Reis da Silva, a qual participou do primeiro momento da
pesquisa como orientadora, mas teve que se afastar para cursar o doutorado no Rio Grande do Sul, e
pela aluna bolsista do projeto. O documento acima citado foi assinado por todos os entrevistados.
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Além da titulacdo, verificamos também o regime de trabalho. Os 22 professores
informaram que trabalham 40 horas semanais, em regime de dedicacdo exclusiva no
IEAA/UFAM. Este aspecto é destacado também no Censo da Educacdo Superior (IDEM) ao
se referir ao regime de trabalho, afirmando que ha a predominancia de funcdes docente em
tempo integral nas instituicdes publicas (78,9%), destacando as instituicdes federais (87,5%).

A faixa etéaria dos docentes do ensino superior varia entre: 02 sujeitos (27 a 30) anos;
05 sujeitos (31 a 35) anos; 08 sujeitos (36 a 40) anos; 03 sujeitos (41 a 45) anos; 03 sujeitos
(46 a 51) anos. Atualmente estdo lotados no IEAA/UFAM 74 (setenta e quatro) professores,
destes 38 (trinta e oito) sdo do sexo masculino e 36 (trinta e seis) do feminino. Com relacdo ao
género dos docentes que participaram da pesquisa, 11 (onze) sdo do sexo masculino e 11
(onze) feminino.

Verifica-se que na pesquisa ha uma prevaléncia de professores jovens, com igualdade
de representantes dos géneros (masculino e feminino). Em relacdo ao IEAA/UFAM o
percentual de professores do sexo masculino e de 51%, confirmando o exposto pelo Censo ao
destacar que o “tipico” docente vinculado as IES ¢ do sexo masculino, possui 44 anos € atuam

em regime de trabalho em tempo integral.

4.1.1 Como surgiu o interesse dos professores em vir trabalhar no IEAA/UFAM?

Apos a realizacdo da tabulacdo dos dados, verifica-se que o interesse dos professores
surgiu inicialmente a partir do momento em que souberam do concurso pela internet para
professor do ensino superior na Universidade Federal do Amazonas, em especifico no IEAA
no municipio de Humaita-Amazonas.

A partir disso, submeteram-se ao processo de selecéo e, felizmente foram aprovados.

As falas abaixo ilustram este processo:
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Fiquei sabendo através da internet, em um portal de concursos. O que me
motivou foi a possibilidade de entrar no emprego federal. (P4)*

[...] via email e me motivou o fato de ser em uma universidade. (P6)

Pela internet — oportunidade profissional. (P11)

Assim, a carreira no magistério superior publico se inicia através de para estes
professoras via concurso publico. A necessidade de concurso publico para o provimento do

cargo de professor é ressaltado por Pimenta & Anastasiou (2010, p.143):

A relacdo profissional com a instituicdo de ensino superior inicia-se pelo
papel de docente. O ingresso nas universidades publicas e privadas da-se por
concurso publico para a docéncia, em que conta ponto também a titulacéo, o
mestrado e o doutorado, e a experiéncia de pesquisa, 0 professor passa
também, por um periodo de “estidgio probatorio”, ao final do qual sua
efetivacdo, sera confirmada ou ndo mediante um processo de avaliagdo,
realizada por seus pares nos departamentos.

Desse modo, os professores que atuam no IEAA/UFAM ingressaram no ensino
superior para exercer atividades de ensino, pesquisa e extensao conforme o exposto no Art.52
da LDB n° 9.394/1996, que as universidades sdo instituicbes pluridisciplinares de formacéo
dos quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensdo e de dominio e cultivo
do saber humano, desse modo, exige-se do professor universitario, maltiplas atividades de
ensino.

A carreira representava para os professores a oportunidade de dar continuidade no seu
processo de formacéo, seja cursar a pds-graduacao em nivel de mestrado ou doutorado. Mas,
sobretudo, a satisfacdo pessoal de ser professor no ensino superior. Estes apontamentos

podem ser verificados abaixo:

[..] o que me motivou foi uma nova experiéncia profissional além da
continuidade dos estudos, mestrado e doutorado. (P1)

' As falas dos sujeitos estdo em italico para diferenciar dos autores.
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(Soube do concurso) Pelo site da UFAM, ja atuava como professora
substituta na UFAM — Manaus, e desejava entrar para o quadro efetivo de
docentes da Instituicéo. (P8)

[...] e 0 que me motivou foi a carreira de professor do ensino superior. (P9)

(Vi neste concurso) a oportunidade de inser¢do como docente em instituicdo
de ensino superior federal. (P19)

Outros aspectos de interesse apontado pelos professores que se destacaram foram: a
vantagem de morar em cidade pequena, com certa tranquilidade local, e melhor oportunidade

de pesquisa.

[...] A motivagdo foi baseada pela cidade ser pequena, tranquila e ter rios
proximos. (P7)

[...] a motivacdo foi poder atuar no ensino superior em uma universidade
publica, o que possibilita a pesquisa cientifica. (P22)

Portanto, diante do exposto verifica-se que varios foram os motivos que direcionaram
os docentes para atuarem na docéncia do ensino superior no IEAA/UFAM, no municipio de

Humaitd, trazendo-lhes com isso o desafio de ser professor.

4.1.2 Chegada e adaptacédo na cidade:

Os professores foram aprovados através do concurso publico e, apds esta etapa foi
necessario a mudanca para 0 municipio de Humaita. Dentre os sujeitos entrevistados apenas
um € natural do municipio, os demais como citados anteriormente, tiveram que deixar suas
cidades, familias e se adaptarem com 0 novo e o desconhecido.

A maioria dos professores ndo conhecia ninguém no municipio de Humaita, mas
apesar disso, ndo tiveram problemas com o processo de adaptacdo, apesar de sentir faltar de
lazer. Mas, houve de acordo com uma professora necessidade de receptividade no

IEAA/UFAM. Verificam-se estes apontamentos nas falas dos sujeitos abaixo:
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N&do conhecia ninguém quando cheguei aqui, mas aos poucos foi
conhecendo o IEAA, a cidade. Nao tenho problemas com adaptacao, porém
tenho problemas como qualquer pessoa que vem de outra cidade,
principalmente em relacdo a familia que ndo esta aqui. As expectativas em
relacdo ao ensino superior eram muitas que aos poucos fui percebendo as
dificuldades que enfrentamos. N&o tive uma boa receptividade quando
cheguei ao IEAA. Ninguém para me informar o que faria e como deveria
fazer. Fiquei “perdida”. Senti-me muito mal recebida. (P1)

N&o conhecia a regido norte, 0 que sabia era 0 que tinha pesquisado na
internet. Minhas expectativas se misturaram com minha curiosidade, entéo
comecei a querer conhecer a historia da cidade. No primeiro dia, depois de
conhecer o prédio da UFAM, fui a biblioteca municipal, pesquisar livros
sobre a histéria da cidade. Li alguns livros, para amenizar minha
curiosidade. Em relacdo as expectativas, pensava em encontrar estruturas
melhores, principalmente, relacionados ao aspecto fisico, como também do
acervo da biblioteca. Ja conhecia os Campi no interior do nordeste, que
oferecia melhores condi¢cbes nos aspectos mencionados. N&ao senti
dificuldade de adaptacdo, ja tinha um histérico de mudancas em minha
trajetoria. Senti apenas auséncia relacionada ao laser que a cidade néo
oferece como: teatro, cinema, parques... (P4)

Um fator indicado pelos professores foi enfrentar a problemética de moradia local, ja
que o IEAA/UFAM, ndo dispunha de alojamentos provisérios para os professores recém-

chegados. Para eles a adaptacao foi:

Muito féacil, mas dificuldades com moradia e qualidade de vida.
Expectativas: poder contribuir para melhorar o ensino e qualidade de vida,
a cidadania e participacdo ativa. A adaptacdo foi lenta, mas com sucesso.
(P3)

Minha chegada & cidade foi tranquila, pois antes da mudanga estive na
cidade para conhecer o lugar. Ndo tinha expectativas muito altas, pois ja
sabia se tratar de uma cidade pequena: o processo de adaptacdo foi
conturbado apenas nos primeiros meses pela dificuldade de encontrar
moradia adequada. (P10)

Impactante. Minhas expectativas era que a universidade possuisse uma
estrutura melhor, apoiasse e incentivasse aos servidores. A adaptacédo é
conflitante, com aspectos positivos e negativos. (P5)

A questdo climatica foi considerada como um ponto que interferiu na adaptacdo, tendo

em vista que o professor vinha de uma regido do sul. Para ele:

A minha chegada foi tranqila, ja percebendo a diferenca climatica, pois
estava vindo do inverno gadcho. Pelas informagdes e pesquisas feitas sobre
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a cidade e a localidade da mesma, as expectativas estavam dentro do
esperado, apesar de ndo gostar desse clima, ao longo desse tempo, venho
me adaptando bem a cidade e a regido. (P13)

Além dos pontos acima referenciados pelos professores em relagdo a chegada e
adaptacdo no municipio verifica-se ha alguns docentes que apesar de estar trabalhando no
IEAA/UFAM, véem esta situacdo como proviséria e projetam suas expectativas futuras de

aposentadoria para outros espacos e locais, de acordo com suas prioridades.

Eu projetei que seria muito complicado e imaginei que a cidade seria bem
pior, pois ja tinha visto reportagens sobre as cidades do interior do
Amazonas. Quanto a questdo da adaptacao, ndo fico pensando nisso. N&o
guero me aposentar aqui. N&o se trata da cidade que escolhi para viver por
um longo periodo, mas apenas uma situacdo transitéria: com alguns
beneficios (0o Rio Madeira, jambo, farinha de tapioca e tambaqui, por
exemplo) e uma série de dificuldades (tipicas de quase todas as cidades do
interior do Brasil — ndo é privilégio de Humaita ter uma série de problemas:
faltam de médicos, hospitais, vida cultural, etc..). (P9)

Nenhum impacto significativo, a ndo ser: longe, quente e dificil arrumar
moradia. Morar em uma cidade tranquila, facil em relacéo a cultura local,
porém dificil em relacdo a falta de infraestrutura (cal¢cada, iluminacéo
publica, 4gua tratada, esgoto). (P17).

E importante destacar, também que nas falas emerge a questdo da deficiente
urbanizac&o*/sanitarismo®® do municipio de Humaitd. Como os proprios professores
afirmaram ndo é privilegio de Humaita e tdo pouco de cidades pequenas, contudo, é gritante
em todo o pais a necessidade de investimentos ndo somente na urbanizacao/sanitarismo, mas

também, na seguranca, na saude, no lazer, na cultura e na educacéo.

> Conforme o Aurélio (2001) é o conjunto dos trabalhos necessarios para dotar uma érea de
infraestrutura, como por exemplo: 4gua, esgoto, eletricidade, transporte, educagdo. E adaptar a cidade
As necessidades de seus habitantes.

16 Saneamento basico é um conjunto de procedimentos adotados numa determinada regi&o que visa
proporcionar uma situacdo higiénica saudavel para os habitantes. Com estas medidas de saneamento
bésico, é possivel garantir melhores condigdes de saude para as pessoas, evitando a contaminagao e
proliferacdo de doencas. Ao mesmo tempo, garante-se a preservacdo do meio ambiente. Mas, esta ndo
é uma realidade brasileira, pois em 2009, somente 59,1% das casas brasileiras tinham esgoto
adequado. A regido Norte do Brasil ainda estd longe de atingir condi¢es de saneamento basico
adequadas para uma boa qualidade de vida, segundo dados da Pesquisa Nacional de Amostra
Domiciliar — Pnad (2009) divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, site:
www.ibge.gov.br.
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4.2 Docéncia no ensino superior: os desafios da préatica docente
A docéncia no ensino superior envolve pontos instigantes dentre estes: a propria
concepcao de docéncia; os desafios e dificuldades em relacdo aos alunos e ao IEAA/UFAM,;

apoio e condicOes de trabalho; e acGes para que o0s desafios sejam superados.

4.2.1 Das dificuldades e dos desafios da docéncia.

A atuacdo docente em uma instituicdo de ensino superior envolve trés fungdes
fundamentais: 0 ensino, a pesquisa e a extensdo. Mas ao determo-nos no ensino, nos
debrucamos sobre aspectos da docéncia. Nesta questdo os professores relatam que a maioria
dos alunos provenientes do ensino basico apresenta muitas dificuldades, demonstrando assim,
a necessidade de investimentos para uma educacdo basica de qualidade, e consequentemente,

0s alunos adentrardo no ensino superior, com mais autonomia e confianca.

Em relacdo a cultura de seus alunos, percebo que foram “educados” de
maneira errada, pois percebo um paternalismo em relacdo aos mesmos.
Como o docente de qualquer nivel, a docéncia no Ensino Superior é pouco
valorizada, dificultando com isso a formacao pessoal e a pesquisa. (P1)

Com relacdo a formacdo dos alunos deixa muito a desejar no ensino
médio... Falta muita formag¢do cultural geral; nas areas especificas pode
melhorar. Ainda pauta-se, por quantidade em tudo, precisamos melhorar a
qualidade dos conteldos e das escolhas. (P3)

E quanto aos alunos, as deficiéncias se apresentam decorrentes de um
ensino basico ineficiente e as limitagcGes de recursos materiais e culturais
locais. Elevar e manter elevado o nivel de ensino. (P8)

Vejo dificuldades em trabalhar com os alunos, pois, o conhecimento prévio
deles é baixo, ndo costumam ler muito, parecem ter tido uma formacéo
basica muito fraca. (P22)

Sim. Esse € um percalco a ser vencido. O estudante ainda tras aquela
cultura de ensino médio que, por qualquer desacordo de pensamento,
ameagam processar ou abrir sindicancia, etc. O estudante precisa saber que
possuem direitos, porém, que vém juntamente com uma serie de obrigagdes.
As dificuldades residem no fato de que temos caréncia de muitos itens
importantes que constituem a estrutura da universidade: biblioteca
atualizada, internet que funcione, falta de laboratérios e técnicos,
burocracia para desenvolver aulas praticas em nivel de campo, etc. (P12)
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Percebo que o ensino basico na regido é muito fraco, pois os alunos entram
na universidade sem condi¢fes minimas. (P14)

Essas dificuldades relatadas por estes sujeitos, ndo é uma realidade somente do
IEAA/UFAM, Pimenta & Anastasiou (2010), fazem menc¢do de uma pesquisa feita com 140
professores de instituicdo superiores, em que a descricdo dos problemas percebidos em seus
alunos foram: falta de interesse, de motivacdo ou de comprometimento com a propria
aprendizagem. Passividade, individualismo. Interesse na nota em passar de ano, obter
diploma. Falta de disciplina, habito de estudos insuficientes. Quando se referem a fatores
referentes a escolarizacdo anterior, percebe-se: nivel de conhecimento ou pre-requisito
insuficiente para acompanhar a graduacéo, dificuldade de interpretacédo, falta de criticidade,
falta de tempo para estudar.

Percebe-se que as dificuldades reportam-se a infima qualidade do ensino basico, 0s
quais ao adentrarem no ensino superior, ndo demonstram possuir uma base consolidada no
ensino médio.

Diante deste cenario Goldemberg (2012)*" afirma que muito se tem conseguido, mas
as deficiéncias do sistema educacional brasileiro certamente tem sido uma limitacdo para uma
sociedade melhor, e devemos reconhecer que a qualidade do ensino em todos o0s niveis € em
sua maioria, muito deficiente, o ensino basico e consequentemente 0 ensino médio ndo tem
conseguido preparar adequadamente os estudantes para a universidade, nem para 0 ingresso
no mundo do trabalho.

Em relagdo a isso, os conselheiros do Crub,™® ressaltam que “ndo d4 para expandir o

ensino superior sem investir na educacdo basica, especialmente no ensino medio, que é hoje o

7O repensar da educacdo no Brasil. José Goldenberg: acesso dia 19/06/2012: <www.scielo.br>
Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras (Crub), 2011. <www.portalsaofrancisco.com.br>
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grande gargalo da educacio brasileira”, reforcando, Maria Paula Dallari Bucci'®, concorda

que o investimento no ensino médio é essencial para alcancar a meta governamental de 30%

dos jovens entre 18 e 24 anos matriculados em cursos de graduag&o até 2011.

Ainda de acordo com Crub, 0 processo de interiorizacdo € muito interessante, pois

levou o ensino superior a regides longinquas, como exemplo € citado o Estado do Amazonas,

onde algumas instituicbes de ensino superior estdo instaladas em comunidades onde s6 é

possivel chegar de barco.

Quando se reportam aos desafios enfrentados no IEAA/UFAM, para 0 exercicio da

profissdo, os professores indicam uma série de problemas, como: logistica, falta de recursos

pedagdgicos, falta de exemplares na biblioteca, estrutura inadequada.

A logistica para os processos administrativos, (¢) uma maior comunicagao
entre setores e entre as unidades. (P2)

Falta de recursos pedagdgicos; ambiente ainda ndo condizente com o
ensino superior; superacdo do academicismo e compromisso de classe por
parte dos docentes. (P3)

A maior dificuldade para o exercicio da docéncia é a falta de livros na
biblioteca, consulta dos alunos e também a auséncia de uma cultura de
leitura por parte dos alunos. A maioria ndo reconhece a necessidade de ler
0s textos sugeridos. (P4)

A falta de recursos, alunos desinteressados, falta de leitura por parte dos
mesmos, colegas de profissdo que ndo exercem suas fungbes com a mesma
dedicacgéo. A auséncia de recursos, dificuldades de locomog&o, servigos de
telefone, internet, energia. (P6)

As dificuldades residem no fato de que temos caréncia de muitos itens
importantes que constituem a estrutura da universidade: biblioteca
atualizada, internet que funcione, falta de laboratérios e técnicos,
burocracia para desenvolver aulas praticas em nivel de campo, etc. (P12)

19 Consultora Juridica do Ministério da Educacéo e Professora da Escola de Direito da Fundacéo

Getulio Vargas.
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Para um professor as questdes da carreira docente interferem e trazem dificuldades
para a profissdo docente, descrevendo-as: baixos salérios, entraves burocraticos, falta de

politicas de formacédo e desenvolvimento profissional.

Baixos salarios. Burocracia para a pesquisa, a falta de financiamento, falta
de apoio para o aperfeicoamento e qualificagdo profissional. Com os alunos
ndo ha dificuldades, inclusive porque o IEAA recebe alunos de varios
municipios e até de outros estados. Isto enriquece as aulas. (P20)

O que nos chamou atencdo, nesta fala, foi o fato do professor revelar ndo possuir
dificuldades com seus alunos, e justifica que ha alunos de varios lugares, ndo somente de
Humaitd. Foi com este intuito o IEAA/UFAM foi criado para atender a populagdo de
Humait4, do seu entorno e, tambem, de outros estados.

Outro aspecto importante se verifica quando o professor considera que a diversidade
de pessoas enriquece as aulas. Nesse entendimento, amparamos nas ideias de FREIRE (2000)
ao afirmar que nossas experiéncias sdo unicas, dentro de elementos comuns, mas também séo
diferentes. Nesse sentido, creio que essas diferencas estdo dadas pela personalidade de cada
um de nds, pela diversidade de nossa formacéo, de nossas maneiras particulares de responder
tanto intelectual, como politicamente. Se mantemos esse didlogo, é porque somos iguais e

diferentes a um sé tempo.

4.2.2 Ao apoio e condi¢des de trabalho no IEAA/UFAM.

Como a interiorizacdo da Universidade Federal do Amazonas, instalando o
IEAA/UFAM no municipio de Humaita, pode-se verificar que este processo aconteceu de
forma lenta e mesmo com planejamento ha dificuldades, principalmente em relacdo as

instalagdes fisicas, recursos humanos e didaticos.
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Além disso, o acervo bibliografico é insuficiente para a demanda exigida pelos
colegiados, podemos observar essas dificuldades apresentadas nas falas dos professores

concernentes a chegada ao Campus do IEAA/UFAM.

Apenas o béasico, porém ainda muito restrito; (falta) equipamentos
tecnoldgicos mais modernos. Estdo melhorando, mas ainda pouco precarias
principalmente em relacao a materiais como livros e internet. (P1)

Poderiam ser melhores, com maior quantidade de acervos bibliogréficos,
laboratorios, equipamentos eletrdnicos e multimidia em quantidade
suficiente. (P2)

Apoio dos colegados no sentido de melhorar a infraestrutura da instituicdo;
envolvimento em causas sociais e para qualificacdo. (P3)

Deficiente e insuficiente. Para ministrar aula com data-show precisamos
carregar 0s equipamentos, na minha concepgdo, eles deveriam estar
instalados nas salas de aula. (P4)

Péssimas. Montaram uma universidade sem estruturas minimas como, por
exemplo, uma biblioteca que atendesse a todos 0s cursos. (P9)

Razoaveis, se considerarmos as limitacGes da propria realidade local, mas
ainda, muito aquém nas necessidades reais de uma Instituicdo Federal de
ensino superior. (P8)

Ha muitas chances de realizarmos extensao e pesquisa, mas por vezes as
condi¢cdes minimas de trabalho ndo sdo respeitadas, como pouco espaco
para atender alunos, falta de apagador, pincel, etc. com a nova direcao isso
melhorou muito. (P22)

Em relacdo ao este aspecto, esta pesquisa guarda semelhanca com os achados de
Batista (2010) ao verificar que no IEAA/UFAM, havia a falta de estrutura adequada para 0s
alunos estudarem, principalmente em relacdo ao escasso acervo da biblioteca que ndo atendia
as necessidades dos alunos. E também o espaco era inadequado, ndo facilitava o trabalho do
professor, nem dispunha de ambiente de estudo adequado para os alunos.

Com relacdo ao espaco para estudo dos alunos percebe-se um avango, pois na
biblioteca no bloco dois j& hd um espaco reservado para estudos, mas o atendimento dos

alunos com os professores ainda precisa ser revisto.
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Além das questdes estruturais/recursos verifica-se de acordo com a fala abaixo a
necessidade de planejamento coletivo, superando o individualismo e caminhando-se para
melhoria das relacfes interpessoais para que os conflitos sejam superados. Sabe-se que ha
pontos discordantes e devem ser encarados com profissionalismo e respeito. Esta preocupacéo

foi assim exposta:

As limitacGes estruturais, os conflitos interpessoais, falta planejamento
coletivo, individualidade, mercantilizacéo do ensino. (P5)

Como os relatos nos apresentaram, houve muitas prioridades em expandir o ensino
superior, no entanto, ndo houve um planejamento consolidado de uma estrutura fisica, pessoal
e de equipamentos. Os docentes descreveram a auséncia de laboratérios especificos e livros,
recursos estes, importantes para as realizacdes de aulas praticas.

Na Conferéncia Mundial sobre Educacdo Superior realizada em 2009, (PIMENTA &
ANASTASIOU, 2010) indicam claramente algumas dessas novas demandas aos docentes
universitarios: a qualidade da educacdo; financiamento para a pesquisa, 0 mercado de trabalho
e a sociedade; a autonomia e responsabilidade das instituices, os direitos e liberdades dos

professores do ensino superior; as condi¢des de trabalho.

4.2.3 Como fazer para que esses desafios sejam superados?

Quando perguntamos aos professores sobre os desafios enfrentados verificamos que
incidiram sobre trés pontos: as dificuldades/necessidades de aprendizagens dos alunos que
entram na universidade com muitas deficiéncias; as questdes estruturais do local que
interferem nas condic6es de trabalho e no exercicio docente; e cumprimentos das politicas do
governo/universidade dos planos para o IEAA/UFAM.

A partir desta constatacdo se indagou dos professores o que poderiam ser feito para

que tais desafios fossem superados. Para os professores é preciso trabalhar com a formacéo
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critica dos alunos da graduacdo e de seu profissionalismo com a profissdo docente na

educacéo basica.

A solugdo é uma maior capacitacdo critica dos alunos a fim que 0s mesmos
possam buscar melhorias para uma expansao com qualidade. (P1)

Cabe a cada docente comprometer-se com a qualidade da formacéo que
proporciona aos alunos, sobretudo, nos cursos de licenciatura, cujo retorno
sera a melhoria do ensino basico no municipio. (P8)

Trabalhando. Formando uma geracéo de professores mais capacitados para
atuarem no ensino fundamental e médio. Pessoas que querem aprender a
ensinar. (P9)

A solucdo é a longo prazo, pois é preciso melhorar. Com alunos bem
preparados na graduacéo, teremos profissionais melhores na educacdo de
base. E uma relagdo interdependente. (P13)

Incentivar o melhoramento das escolas de ensino fundamental e médio.
(P14)

Com relacdo as questdes estruturais do IEAA/UFAM, verifica-se que sdo destacados

muitos aspectos que poderiam melhorar condicGes de trabalho e o exercicio docente, como:

evitar o deslocamento para Manaus para resolver problemas que poderiam ser resolvidos no

municipio; implantar melhorias na infraestrutura; implementar politicas de formacdo docente;

e sobretudo, buscar autonomia para o IEAA/UFAM.

No caso da dificuldade administrativa € que ndo precisemos mais sair de
nosso municipio para resolver assuntos na capital. (P2)

Politicas publicas de incentivo a qualificacio docente. (P4)

Buscar o méximo de autonomia que o IEAA for passivel de obter em relagéo
a Manaus. (P12)

Implantar melhorias que precisam ser feitas: infraestrutura e qualificacéo
do corpo docente, principalmente. (P13)

Temos que lidar com as particularidades da regido como as distancias e a
dificuldade de obter servigcos de qualidade. Estar vinculado a uma IES cuja
sede esta a 700 km ndo facilita em nada. (P19)

Tornar os campi autbnomos. (P20)
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E, também, os professores apresentam a possibilidade de se discutir com a
comunidade local os planos e projetos para o IEAA/UFAM, como também, de se cobrar e

fiscalizar o cumprimento destes planos.

Planejando coletivamente, estabelecendo metas, objetivos e metodologias
em comum, envolvendo a comunidade humaitaense, amazonense e
brasileira. (P5)

Exigir do governo, melhores condigdes de trabalho, conscientizar nossos
alunos da necessidade de atuar com responsabilidade. (P6)

Agir com profissionalismo e consciente dos desafios. Exigir que os planos
governamentais (Estado) como dos responsaveis pela IES sejam cumpridos.
(P3)

Fica evidente diante das falas dos professores que as dificuldades encontradas séo
diversas e ndo podem ser ignoradas. A partir do conhecimento de cada uma, € necessario que
haja um planejamento coletivo entre docentes e discentes a fim de superar tais dificuldades,
pois, quanto mais cedo forem percebidas e tracadas linhas de acbes, maiores serdo as
possibilidades de superacdo dos problemas no decurso dos anos (PIMENTA &

ANASTASIOU, 2010).

4.2.4 A docéncia no ensino superior: concepcdes

Iniciamos nossos apontamentos afirmando que a docéncia, ndo se constitui uma tarefa
simples que qualquer profissional pode realizar, sua atribuicdo vai muito, além disso. Para
Isaia (2006) a docéncia engloba todas as atividades desenvolvidas pelos professores para a
formacdo de seus alunos. Tais atividades sdo regidas tanto pelo mundo de vida, quanto de
profissdo estdo alicercadas ndo s6 em conhecimento, saberes e fazeres, mas também em

relacdes interpessoais e em vivéncias de cunho afetivo, valorativo e ético, o que indica o fato
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de atividades docentes ndo se esgotarem na dimensdo técnica, mas remeterem-se ao que de
mais pessoal existe em cada professor.

Desse modo, ao questionarmos os professores sobre a concepcdo de docéncia que
orientar o seu fazer, muitos deles ressaltaram que ndo é somente repassar contetdos e

ministrar aulas, como observamos nas falas a seguir.

O Ensino Superior é formacdo dos futuros profissionais. E o Ensino
Superior quem forma os novos profissionais que irdo atuar na sociedade;
dai a necessidade de um Ensino Superior de qualidade. (P1)

Ensinar conhecimentos técnicos e pensar para a vida profissional e cidada.
(P21)

Pimenta & Anastasiou (2010) acreditam que a universidade cabe tratar o
conhecimento/ciéncia, transformando-o em saber escolar, fazendo com que a sintese
apresentada nas disciplinas em acdes interdisciplinar seja traduzida ao nivel de apreenséo dos
alunos e, efetivada em préticas pedagdgicas que garantam a aprendizagem.

Nesse sentido, é pertinente salientar que ensinar ndo pode ser confundido com simples
repasse de conteudos prontos, mas deve ser identificado com um processo intencional e
sistematizado de organizar conhecimentos, saberes e fazeres, proprios a determinado dominio
de atuacdo e de oferecer apoio, isto &, estimulos auxiliares capazes de ajudar os alunos a
construirem as suas estratégias de apropriacdo, em direcdo a autonomia formativa (ISAIA,
2006).

Além disso, os professores destacaram a importancia de propiciar um ensino de
qualidade; formando profissionais que possam intervir na realidade; desenvolvendo em

integracdo o ensino, a pesquisa e a extensao;

Compromisso com o ensino de qualidade, a investigagdo e intervencéo na
sociedade por meio do ensino e melhoria na cidadania. (P3)
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Ser professor é buscar realizar um bom trabalho que no final possa chegar a
atender satisfatoriamente a educagéo basica. (P4)

Concebo a docéncia como parte fundamental de um processo constituido
também pelo desenvolvimento da pesquisa e da extensdo que sé funciona
com a integragao entre esses trés pilares. (P8)

Os professores destacaram, sobretudo, a formagdo de sujeitos que estejam

compromissados com a transformacéo da sociedade. Podemos perceber que a docéncia é:

Critica, emancipatdria, da pesquisa acdo. (P5)
De muita responsabilidade, troca de conhecimento e acima de tudo, agente
de transformacéo da educacéo. (P6)

A docéncia assume o carater de transformacdo. Assim Batista & Batista (2001)
afirmam que uma pratica docente transformadora devera sintetizar e difundir outras situacdes
de ensino e aprendizagem além daquelas, que tradicionalmente, prevalecem na universidade,
portanto aprender é uma possibilidade de transformar sujeitos.

A educacdo emancipadora é defendida por Batista (2010) mas, para isso 0s professores
precisam ter clareza dos referenciais politicos e morais em que se assentam a constituicdo do
seu fazer, abordando criticamente a forma pela qual se constituiram. Diante do exposto,
entende-se que o processo formativo implica a colaboracdo dos professores, da reflexdo
critica de seus posicionamentos e enfrentamentos na docéncia, 0s quais podem ser
fundamentais para se compreender como 0s proprios professores trabalham e como constroem
e realizam suas praticas.

Portanto, percebe-se através das falas dos sujeitos que muitas sdo as preocupacdes
com a qualidade dos resultados e a formacao dos sujeitos no ensino superior revelando assim,
a importancia do suporte em relacdo aos aspectos: politico, cientifico e pedagdgico de seus

docentes.
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Nesses aspectos, concordamos com Batista & Batista (2001) ao afirmarem que o
entendimento de uma pratica docente transformadora que identifique ndo apenas “o que” ou
“quando” da aprendizagem, mas, sobretudo, se 0 modo “como” ela se processou tornou o
aluno mais competente para lidar com o conhecimento cientifico e seus modos de producéo,
assim como na constru¢do de dominio efetivo das habilidades e atitudes necessarias para o

exercicio da profissdo num mundo de transformacéo.

4.3 Expanséo/Interiorizagdo do ensino superior: contribuicdes e limites
Trazemos neste topico as discussdes em torno da tematica da expansao/interiorizacao
do ensino superior no Amazonas, verificando as suas contribui¢@es, para a vida profissional

dos docentes e para o IEAA/UFAM, mas também identificando as suas limitacGes.

4.3.1 Contribui¢des do processo de expansdo do ensino superior no Brasil.

A expansdo do ensino superior no Brasil através do Plano do Governo federal
(BRASIL, 2007), trouxe muitos beneficios para aqueles que, residem em municipios distantes
e de dificil acesso dos grandes centros urbanos. No entanto, observa-se pelas falas dos
docentes atuantes no IEAA/UFAM, que a intencdo é boa, mas, se faz necessarios
investimentos, planejamentos, autonomia para gque aconteca uma educacdo superior de
qualidade, formando assim, alunos ndo somente criticos, mas, comprometidos com a teoria e

com a praética.

A expansdo é imprescindivel, pois a educacao é direito de todos, mesmo no
ensino superior. Porém, faz-se necessario que aconteca em condicOes
necessarias para seu bom funcionamento. E preciso qualidade com
equidade. Inclusive com beneficios aos professores que se deslocam para
outras cidades. Foi feito de forma pouco planejada, pois ndo dispde de
recursos necessarios para bom funcionamento. (P1)

Imprescindivel para a democratiza¢gdo do saber, mas, precisa ser avaliado a
cada (04) quatro ou (03) trés anos para verificar se est4d buscando e
alcancando seus objetivos. (P2)
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A oportunidade dos alunos mais carentes freqlientarem o ensino superior.
Relativamente bom. No entanto, € necessario investimento para manutencao.
(P4)

Contraditorio, porque possibilita o acesso, mas as condi¢cbes de
permanéncia e a qualidade sdo precérias. (P5)

Nos aspectos pontuados pelos professores percebemos que sdo necessarios
investimentos e autonomia, pois 0s campi localizados nos diversos municipios, que sdo
dependentes da Sede em Manaus. E isso, dificulta o andamento dos processos burocréticos
tornando-os lentos para seus resultados, como ressalta os professores. Como ressalta os

professores.

No caso da dificuldade administrativa é que ndo precisemos mais sair de
nosso municipio para resolver assuntos na capital. (P2)

Muito significativa, porém ainda hé discrepancia entre os centros urbanos e
o0 interior dos Estados, nomeadamente no Amazonas. H& necessidade de
investimentos em pessoal, infraestrutura, e ampliacdo da oferta educacional.
(P3)

E fundamental, porém as politicas publicas apenas implantam as unidades e
ndo veem que elas necessitam de constantes recursos para se manter
profissionais. Vejo a necessidade, porém a grande dificuldade por estar
ligado & boa vontade da capital, o descaso com o que as unidades do
interior sdo grandes. (P6)

Importante. Infelizmente ndo foram medida as consequéncias aos

estudantes. E necessario que haja estratégias para essa interiorizacgo. Falta
integracdo com o campus da Ufam- Manaus. (P7)

Morosini (2000) evidencia que ser uma Instituicdo/Universidade significa desenvolver
ensino, pesquisa e extensdo, ter autonomia didatica, administrativa e financeira e congregar
um corpo docente com titulacdo académica significativa de mestrado e doutorado.

Desse modo, as instituicdes situadas fora da Sede deveriam e poderiam recebem maior

atencdo, principalmente, porque conta com um grupo de professores e profissionais que ainda
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ndo possuiam experiéncia no processo de implantacdo de novos campi, assegurando também
sua autonomia.

Outra observacdo citada pelos sujeitos sobre a educacdo superior se refere sobre a
formacdo bésica dos alunos que ingressam na graduacéo, pois segundo eles, é necessario que
haja mais investimentos neste nivel de ensino, pois assim fazendo, haverd alunos mais

preparados criticamente, autbnomos, cientes de seus direitos e deveres.

Necessario, mas, s6 se torna coerente quando ha previamente um
investimento na melhoria da educacéo basica. (P8)

Fundamental, contudo, ndo basta haver expansdo desenfreada com queda
da qualidade de ensino e sem prévia melhoria do ensino basico. (P9)

Entdo, € importante rever continuamente a expansdo do ensino superior no Brasil,
pois, € relevante que ocorra realmente este processo. Mas € preciso investir também na
educacdo bésica, pois a qualidade deste ensino se refletird no superior, e influenciara na vida
destes alunos, além disso, devemos nos preocupar por que serdo os futuros profissionais que

irdo exercer com dignidade seu trabalho e participar como cidaddo na sociedade.

4.3.2 As contribuicGes desse processo para vida profissional.

Em decorréncia do processo de interiorizacdo das universidades, muitos professores
obtiveram a oportunidade através do concurso publico de atuar como professor do Ensino
Superior, podendo ampliar seu curriculo, novas experiéncias, qualificacdo, estabilidade
financeira, e o mais importante foi destacado o crescimento profissional como podemos

observar nas seguintes falas.

Muito tem contribuido para meu engrandecimento pessoal, pois a busca
pelo conhecimento sempre me motivou e iSsSO eu encontrei no ensino
superior. (P1)

Desde que comecei a trabalhar aqui tenho tido muitas experiéncias/vivencia
com relagdo aos conteudos, modos de sentir a educacéo. (P6)
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Possibilidade de ascensdo profissional. A oportunidade de ser professor
universitario em uma instituicao publica. (P2)

Integracdo, investigacao, qualificacdo e profissionalismo. (P3)

Possibilidade de formacdo académica, titulagdo, qualificacéo e estabilidade
financeira. (P5)

Ainda, os professores expuseram que a docéncia se apresenta como uma possibilidade
ampliar seus conhecimentos e a oportunidade de se trabalhar com uma diversidade de

sujeitos. E, também, experienciando todas as atividades da docéncia universitaria.

A gente aprende muito. A mudanca, diversidade de pessoas. E um desafio

Trabalhar com tanta diversidade de alunos. Fazendo assim, parte da
historia de vida dos alunos e do IEAA. (P7)

Vitalizando a oportunidade de atuar no ensino superior, conhecer
realidades, culturas e perspectivas variadas, experimentando trabalhos de
pesquisas, ensino e extensado gque contribuem para muito minha qualificacéo.
(P8)

O pontuado pelos professores ao se colocarem na posicdo de aprendizes e de
humildade, se aproxima da preocupacdo de Gadotti (1999) ao afirmar que o professor nao
deve se por como detentos de saber, mas dialogar com seus alunos, estando ambos em posi¢do
de aprendizagem, pois como Freire (1996), é importante que haja essa relacdo
professor/aluno, desta forma confirma o que o autor ressalta “ndo ha docéncia sem discéncia”
e “gquem forma se forma e re-forma ao formar, e quem €é formado forma-se e forma ao ser

formado”, deixando claro que a aprendizagem ndo depende somente do professor.

4.3.3 Quais as contribuicGes para a melhoria da qualidade do ensino no IEAA?
Quanto as contribui¢des dos docentes para um ensino de qualidade, percebemos que
na sua maioria, continuam buscando, pesquisando, e isto, vale lembrar que no exercicio da

docéncia o professor ndo é apenas aulista, mas, recai sobre eles a triade da docéncia no ensino
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superior, que o ensino vem acompanhado da pesquisa e extensdo, de acordo com Behrens
(2009) ao Reforcar-se a indissociabilidade entre o ensino e pesquisa, tendo como pressuposto
béasico a construgdo do conhecimento. Pois, este processo permite os alunos a perceber que 0s
contetdos ndo se encontram acabados, prontos, inquestionaveis, mas, sdo produtos de um
trabalho de investigacdo provisoria que se podem modificar, rever, ampliar e transformar as
informagdes segundo as caracteristicas e necessidades do momento historico.

Estes destaques dos professores em relagcdo as melhorias que podem ser feitas no

processo de ensino no IEAA/UFAM, podem ser verificadas nas falas abaixo:

Além de cumprir a carga horaria determinada na ementa, procura planejar
minhas aulas de forma diversificadas a fim de motiva-los ao estudo. Procuro
instigar os alunos a uma formacao critica, por isso, sou exigente nas minhas
atividades académicas. (P1)

Estudando mais, pesquisando e aprendendo também com os alunos. (P2, P4)

Exigéncia na qualidade; flexibilizacdo na forma de ensino; incentivo para
participar de eventos e indicacao de leituras. (P3)

Procuro exercer minha fungdo com estimulo, responsabilidade e dedicacéo,
mostrando a todos que amo o que faco que me envolvo. Oferecendo
discussfes, praticas e teorias que contribuem para o ser professor. (P6)

Preparo minhas aulas através, dos livros criando aulas de forma critica, se
ndo deu certo de um jeito busco novos caminhos. Pesquiso muito atividades
praticas. Se eu cresgco em minha aprendizagem, consequentemente, meus
alunos, ganham. (P7)

Exigindo deles (alunos) comprometimento e maior esforco na melhoria da
aprendizagem, procurando somar as principais deficiéncias que trazem da
formacdo basica, disponibilizando orientacdo e apoio extraclasse,

disponibilizando materiais técnicos diversificados e de qualidade e
promovendo reflexdes constantes no decorrer de cada disciplina. (P8)

De maneira geral, a visdo dos docentes sobre as turmas de alunos com que trabalham é
bem pouca positiva, 0s aspectos destacados referem-se a formacgédo continuada, competéncia

profissional; incentivo a pesquisa e leitura; favorecendo o didlogo, reflexao critica.
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Os professores exercem a docéncia com compromisso, desempenhando um conjunto
de funcdes que ultrapassam as tarefas de ministrar aulas, se ampliam para além da formacéo
de sujeitos nas diversas areas do conhecimento e sua aplicacdo. Contreras (2002) defender
que € necessario desenvolver um conhecimento sobre o ensino que reconheca e questione a
sua natureza socialmente construida e o modo pelo qual se relaciona com a ordem social, bem
como analisar as possibilidades transformadoras implicitas no contexto social das aulas e do

ensino.
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5 CONCLUSAO

A expansdo do ensino superior tem se constituido como relevante para todo o Brasil,
pois, traz em seu bojo o objetivo de ampliar o acesso ao ensino superior, aqueles que nédo
podiam deslocar-se até as grandes capitais para dar continuidades aos estudos no terceiro grau
de ensino, mas ressaltamos que além de ampliar o0 acesso é necessario garantir a permanéncia
destes alunos.

Assim, o processo de expansdo/interiorizagdo se iniciou na Universidade Federacdo do
Amazonas com a implantacdo de institutos, dentre estes o Instituto de Educacgéo, Agricultura e
Ambiente, Campus Vale do Rio Madeira em 2006, no municipio de Humaita-Amazonas.

Para isso, se fez necessario a abertura de concurso publico para o provimento destas
vagas, em que houve a contratacdo de profissionais para a administracdo e funcdo docente.
Dentre estes profissionais destacamos os professores que vieram da propria regido amazonica
e de outras regides do Brasil, para atuam no IEAA/UFAM. Pode-se dizer que este processo
ndo é facil, apesar de sua importancia ha muito que se fazer, pois os prédios ndo foram
totalmente construidos, falta investimento, planejamento e autonomia em relagéo a sede.

Os desafios que os professores universitarios enfrentam direcionam-se em dois
aspectos: em relacdo a pratica docente e ao exercicio profissional no IEAA. Os desafios
enfrentados no exercicio profissional surgiram desde o inicio, quando os professores tiveram
que se mudar para Humaitd, em que se sentiram sozinhos, sem apoio institucional,
principalmente em relacdo a moradia. Além disso, soma-se a inadequada infraestrutura do
Campus que até 2012 ainda esta em fase de construcéo, ndo possui acessibilidade, o acervo
bibliogréafico é insuficiente, falta equipamentos nos laboratérios.

Para os professores os desafios da pratica docente surgem quando verificam que 0s

alunos apresentam dificuldades/necessidades de aprendizagem, evidenciando, dentre muitos
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fatores a precariedade do ensino médio, aliado a falta de recursos pedagdgicos e de
exemplares suficientes na biblioteca. Além disso, destaca-se a desvaloriza¢éo da carreira com
os baixos salarios, os entraves burocraticos; falta de politicas de formacdo e de
desenvolvimento profissional afetam diretamente a docéncia.

Consideramos que a implantacdo do IEAA no nosso municipio foi uma grande
conquista, mas, ndo se pode esquecer que se faz necessario o suporte financeiro, técnico,
administrativo e pedagogico para este processo se consolidar.

O IEAA é um campus novo, que tem dado seus primeiros passos com muitas
dificuldades, estas refletem no trabalho dos professores que vivenciam diversos desafios na
docéncia, mas que estdo comprometidos com a educacdo superior desta comunidade.
Concluimos que sdo muitos os obstaculos a serem vencidos pelos professores no exercicio da
docéncia, mas a maior parte deles compete aos responsaveis pelo pela manutencdo e
financiamento do ensino superior.

Desejamos com este trabalho, instigar ou direcionar os olhos daqueles que podem, de
forma direta e indireta, colaborar para melhorar os pontos aqui colocados, fazendo assim, com
que este trabalho ndo seja somente mais uma pesquisa de iniciacdo cientifica, mas também,
seja motivador de acbes e projetos que possam ndo apenas expandir/interiorizar o ensino
superior, mas consolida-lo no sul do Amazonas tornando-se futuramente referéncia para todo

o0 Brasil.
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Andamento do Projeto hitp://portal2.saude.gov.br/sisnep/extrato_projeto.cfin?codigo=417350

Y Aa 1

5_"‘ Andamento do projeto - CAAE - 0171.0.115.000-113;’

| Titulo de Projeto de Pesquisa !
| Docéncia no Ensino Superior: desafios da__EmF no processo de interiorizacio da uni
Data Inicial ne CEF Data Final no CEP
20/04/2011 09:56:05  07/07/2011 21:00:12

| Situacin
 Aprovado no CEP

N do Doc Grigem

| escrigic Data Documente
1 - Envio da Folha de Rosto pela Internet 08/04/2011 16:58:49  Folha de Rosto FR417350 PE‘Sll!ULSBdQTE
j 2 - Recebimento de Protocolo pelo CEP (Check-List) 20/04/2011 09:56:05  Folha de Rosto 0171.0.115.000-11 CEP
| 4 - Protocolo Aprovado no CEP 07/07/2011 21:00:12  Folha de Rosto 163/11 CEP
: 3 - Protocolo Pendente no CEP 06/06/2011 15:50:49  Folha de 163/1 CEP

21/6/2012 10:34
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APENDICE 01 - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Senhor (a) Professor (a)

Convidamos o (a) Sr (a) para participar do Projeto de Pesquisa do PIBIC “Docéncia no
Ensino Superior: desafios da profissdo no processo de interiorizacdo da Universidade no Sul
do Amazonas”, da pesquisadora Vera Licia Reis da Silva.

Esta pesquisa tera como objetivo maior analisar os desafios da profissdo docente de
professores do Instituto de Educacdo, Agricultura e Ambiente, no processo de interiorizagcao
da universidade no Sul do Amazonas.

E de acordo com os critérios de inclusdo aqui mencionados: Ser do quadro efetivo do
IEAA N°. de professores: 67; estar no instituto a mais de dois anos: N° de professores: 52; ndo
estar afastado para qualificacdo: N° de professores: 46. Entéo, o seu perfil se enquadra como
sujeito desta pesquisa.

Como o campo para esta pesquisa € o Instituto de Educagéo, Agricultura e Ambiente,
necessito de algumas informacbes que contribua com nosso trabalho. Para isto, sera
necessario utilizar alguns minutos do seu tempo para responder algumas perguntas e grava-las
em audio para posterior analise em nossa pesquisa.

A sua participacdo € voluntaria e esta pesquisa ndo lhe causard qualquer risco ou
problema a sua pessoa ou a sua profissdo. Assim como, ndo lhe trara beneficios financeiros. E
é garantida a liberdade da retirada de seu consentimento e deixar de participar da pesquisa,
sem qualquer prejuizo ou puni¢do pessoal ou profissional.

Os resultados da pesquisa serdo analisados e divulgados através de artigos cientificos
em revistas especializadas e/ou encontros cientificos e congressos, sem nunca tornar possivel
a sua identificacao.

Para qualquer outra informacdo o (a) Sr (a) podera entrar em contato com a
pesquisadora pelo telefone (97) 3373-1180, endereco Rua 29 de agosto, 786 — Campus Vale
do Rio Madeira

Fui informado (a) sobre o que o pesquisador quer fazer e por que precisa da minha
colaboracgdo. Eu entendi a explicacdo e por isso, eu concordo em participar do projeto,
sabendo que ndo vou ganhar nada e que posso sair se assim eu quiser. Por isso, estou
recebendo uma copia deste documento a qual assinarei confirmando minha
participacao.

Assinatura do participante:
Data [/ [

Assinatura da pesquisadora responsavel:
Data [/ [
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APENDICE 02 - QUESTIONARIO APLICADO AOS PROFESSORES

IDENTIFICACAO:

Nome*:

Idade:

Formacdo Académica: ( ) Graduacdo; ( ) Especializacdo; ( ) Mestrado ;( ) Doutorado
Area de Formac3o:

Tempo de magistério no Ensino Superior:

Antes de atuar como professor universitario em que area atuava?
Cursos em que trabalha.

Tempo de atuacdo no IEAA.

Vocé € natural de que Estado Brasileiro?

Em que cidade vocé morava antes de vir para Humaitad-Am?

QUESTOES:
1. Como foi que vocé ficou sabendo do concurso para o IEAA, e 0 que 0 motivou a vir

trabalhar aqui em Humaita-Am?

2. Como vocé descreve a sua chegada a Humaita? Quais eram as suas expectativas?
Como tem sido o seu processo de adaptacdo neste municipio?

3. Em relacdo ao IEAA, como vocé descreve suas relagcdes interpessoais? Vocé tem se
deparado com algumas dificuldades para o exercicio da docéncia em relacéo a cultura de seus
alunos e dos colegas de trabalho?

4. Que tipo de apoio vocé recebeu ou tem recebido do IEAA para o exercicio da
docéncia?

Como vocé percebe as condicdes de trabalho oferecidas aos professores do IEAA?

Em sua opinido, qual a importancia da expansao do ensino superior no Brasil?

Como vocé analisa o processo de interiorizacdo das universidades?

Em que esse processo contribuiu ou tem contribuido para a sua vida profissional?

Qual a sua concepc¢édo de docéncia no Ensino Superior?

10.  Quais os desafios para da profissdo docente no contexto da interiorizacdo da
universidade no Sul do Amazonas?

11.  Como fazer para que esses desafios sejam superados?

12.  Quais as suas perspectivas em relagdo a docéncia no Ensino Superior neste processo
de expansdo e interiorizacdo da universidade no Sul do Amazonas?

13. Como vocé tem contribuido para proporcionar aos alunos um ensino com melhor
qualidade?

© oo NoG,

*Serda codificado para preservar o anonimato do sujeito.



