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1. INTRODUCAO

As fungdes da Administracdo Publica s6 podem ser bem executadas se seus 6rgdos e
entidades apresentarem uma boa gestdo, a qual é composta pela eficiéncia e eficacia dos seus
administradores. Para Slomski (1996) a organizacédo publica sera eficiente quando o produto ofertado
for capaz de competir com os demais produtos semelhantes encontrados no mercado e o 6rgdo deve

apresentar o resultado econdémico positivo.

Nesta linha, estudos revelam que a ma gestdo de entidade publica consome mais recursos para

ofertar o mesmo produto ja existente no mercado (MILLANI FILHO, 2009).

Ademais, Churchman (1972, p. 239) afirma que o 6érgdo governamental ndo tem como
objetivo obter lucro e sim trazer beneficios a populacdo, por meios das a¢cdes governamentais. Deste
modo, aplicando métodos corretos, as entidades publicas poderdo preliminarmente medir se seus
resultados, por meio de suas acOes, sdo satisfatdrios para os cidaddos do ponto de vista da eficiéncia e

economicidade.

Por definicdo, as acBes orcamentarias derivam dos programas que os planos e as leis do
or¢camento publico. Porquanto, segundo o MCASP — Brasil (2011) Programa é o instrumento de
organizacdo da atuacdo governamental que articula um conjunto de a¢Ges que concorrem para a
concretizacdo de um objetivo comum preestabelecido. Por sua vez, Acdes sdo operagdes que
resultam em bens ou servicos os quais tem como objetivo atender um Programa. Em consequéncia, as
acOes executadas sdo fatos que refletem nos demonstrativos contabeis. No MCASP — Brasil (2011),
explica que as demonstragdes contabeis “sdo uma representagao estruturada da posi¢ao patrimonial, e
financeira e do desempenho financeiro de uma entidade, devendo oferecer informacdes a respeito da
correta posicao patrimonial, de maneira que sejam uteis para a tomada de decisdo por parte de seus

usuarios”.

Com efeito, estes relatorios contabeis sdo de muita utilidade para todos os gestores de
entidades publicas. A exemplo de Machado (2002) que afirma que os administradores publicos
necessitam dessas demonstragdes, ou seja, de um conjunto de informag6es gerenciais para auxilia-los

na tomada de decisoes.

Contudo, Os administradores publicos podem enfrentar falta de informacgdes se suas acoes
produzem resultados eficientes, ou se podem fazer ajustes sem que comprometam o or¢camento da
respectiva acdo (BORGES, MATIAS, 2011).



Em consequéncia, o Conselho Federal de Contabilidade - CFC, editou a Resolugédo n°
1.133/08, nomeada e reconhecida como Norma Brasileira de Contabilidade Técnica - NBCT 16.6, a
qual criou um novo demonstrativo, a Demonstracao do Resultado Econémico (DRE). Segundo ela, a
Demonstracdo do Resultado Econémico evidencia o resultado econémico, em cada nivel de prestacao
de servigos, fornecimento de bens ou produtos pela entidade publica, e, portanto parte das agdes
orcamentarias executadas pelo poder publico.

A DRE ¢ um relatorio atualmente facultativo, composto por quadros que demonstra a receita
econdmica, depreciacdes e custos diretos e indiretos com finalidade de indicar o grau de eficacia da

entidade, em uma proposta de prestacdo de contas (SLOMSKI, 2002).

Com tal demonstrativo, como cita Machado (2002) os objetivos das reformas governamentais,
em consonancia com a transformacdo de um sistema padréo burocratica para dar lugar a um sistema
padrdo gerencial proativo podem ser mais bem evidenciados. E que, além de serem prioridade, 0s
métodos de andlise e de avaliacdo do setor publico devem sofrer constantes mudancas evolutivas
como se pretende neste caso.

Tema e problema de pesquisa

Neste projeto de pesquisa intenciona-se examinar 0s instrumentos de levantamento da
Demonstracdo do Resultado Econdmico-DRE para as a¢des de gastos publicos, com base no modelo
de mensuracdo do resultado econdmico proposto por Slomski (2002), o qual sera aplicado , para que
se obtenham resultados que possam auxiliar e modificar administracdo gerencial da UFAM quanto a

avaliacdo de acOes governamentais.

Em vista disso, a DRE como antes mostrado é de total importancia para o setor publico,
porém ndo é um relatorio obrigat6rio, mas seu uso é estabelecido em lei como facultativo, devido a
isso se necessita de estudos mais aprofundados ndo sé da mensuracao e as caracteristicas de uma
acdo, mas também da possibilidade de gestores interpretarem de fato esse relatério e aplicar no
cotidiano da administragéo publica.

Por meio desse instrumento idealizado para o setor publico, apresenta-se de forma organizada
para permitir a interpretacdo dos resultados econémicos e financeiros como estabelece o art. 85 da
Lei n. 4.320/64. Entretanto a interpretacdo € prejudicada pelo fato de ser pouco usada, podendo

inviabilizar a tomada de decisdo dos gestores. O que permite questionar:



“De que forma a Demonstracao do Resultado Econdmico pode auxiliar os gestores ptblicos

qguanto as ac¢des das Institui¢oes de Ensino Publico?”

Como dito antes a Demonstragdo do Resultado Econémico é uma ferramenta de suma
importancia para a tomada de decisdes no setor publico. Por esta razdo, esse projeto ratifica a
aplicacdo da DRE, sua validade, e uma proposta para as entidades formularem essa demonstracéo,
estudando um caso de uma acdo elementar para uma Instituicdo de Ensino Superior — IES no

ambiente educacional virtual e tecnoldgico, que auxiliara os gestores na avaliacdo do mesmo.

Espera-se analisar a economicidade medida por um relatério contabil e seu poder de afetacdo na
gestdo publico. Pois, com isso 0s 6rgdos terdo mais controle sobre seus recursos, cortando gastos e
despesas, economizando 0S recursos que sdo escassos e mostrardo a populacdo de forma mais

transparente e organizada como estdo aplicando os recursos publicos.

Em sendo assim, o projeto propdem-se a analisar a DRE como um relatério complementar
importante, para evidenciar a importancia de reverter o quadro de que as entidades sem fins
lucrativos nao tem a preocupacdo de apresentar seu desempenho e nem os resultados (DRUCKER,
1994). E por hora o projeto de pesquisa também terd contribuicdo empirica e tedrica. Empirica para
0s gestores, que buscam atualizacdo pratica sobre o assunto que trabalham para melhorarem seu
desempenho e tedrica para o0s estudantes, pesquisadores e professores interessados pelo tema se
beneficiardo com mais literatura sobre o assunto, o que pode alavancar avangos, incrementos e maior
alcance deste relatorio. E também para a populacdo em geral, que terd mais conhecimento sobre o

assunto e podera questionar sobre as tomadas de decisdes das entidades publicas.

A DRE também podera oferecer oportunidade de estudo na IES pesquisada acerca do objetivo
de determinar se do ponto de vista da economicidade a atividade, programa ou acdo da entidade do
setor publico estd gerando déficit, equilibrio ou superavit econémico (SLOMSKI, 2002). E do
mesmo modo, aliando-se aos custos das acbes do setor publico, fundamentais para adotar

instrumentos da contabilidade de custos e controladoria este ambito da sociedade.

E por fim, justifica-se em face das atuais premissas que norteiam a gestdo contemporéanea do setor
governamental: transparéncia, economicidade e verificacdo dos resultados. Como exemplo, caso ndo
se tenha dados especificos sobre o desempenho de um érgdo podera ocorrer falhas nas alocagdes de
recursos, por que os gestores ndo terdo documentos demonstrativos para analisar qual 6rgdo precisa
de mais recursos ou ndo (MILLANI, 2009).



2. FUNDAMENTACAO TEORICA

A partir de agora apresentarei alguns conceitos e funces da DRE, para que fique claro e

compreensivel a leitura deste projeto.

A Demonstracdo do Resultado Econdmico é uma inovacgdo na area publica junto com a
Demonstragdo de Fluxo de Caixa, os dois relatorios podem auxiliar de forma mais eficiente e clara o

gestor, e pode trazer mais transparéncia na prestagdo de contas com os contribuintes.

Entretanto, hoje ndo sdo todas as institui¢des publicas que formulam a DRE, ainda é um
relatorio opcional, mas deve ser encarado como obrigatorio, pois mostra outra dimensdo dos negécios

da respectiva instituicdo.

A Demonstracdo do Resultado Econdmico baseia-se na busca de alternativas que reduzam os
custos e aperfeicoem a efetividade e a eficiéncia [...] dos servicos prestados a sociedade, pelos 6rgdos
publicos, tem sido o grande desafio dos estudiosos e administradores da area publica no Brasil, pois,
em realidade, a preocupacdo até entdo se restringia, fundamentalmente, a procedimentos mais
voltados ao atendimento das prerrogativas legais vigentes no pais, ndo se analisando 0s aspectos
concernentes a gestdo de custos e consequentes resultados, fendmenos esses que ja sdo

demasiadamente conhecidos no setor privado. (STN, p. 39)

A Demonstracdo do Resultado Econémico, cuja elaboracdo é facultativa, tem como premissa

0S seguintes conceitos:

Custo de oportunidade (CO) - valor que seria desembolsado na alternativa desprezada de

menor valor entre aquelas consideradas possiveis para a execucao da acao publica.

Receita Econdmica (RE) - valor apurado a partir de beneficios gerados a sociedade pela acéo
publica, obtido por meio da multiplicacdo da quantidade de Servicos Prestados (N), bens ou produtos
fornecidos, pelo Custo de Oportunidade (CO), dai: RE =N x CO

Custo de Execucdo (CE) - valor econémico despendido pela Entidade na acdo objeto da

apuracéo do Resultado Econdmico Apurado. E dividido em custos diretos e indiretos.

O Resultado Econdmico Apurado (REA) é, pois, o incremento liquido de beneficios gerados a
sociedade a partir da acéo eficiente e eficaz do gestor publico, calculado a partir da diferenca entre a
Receita Econdmica (RE) e o Custo de Execucdo (CE) da acdo, conforme formula a seguir: REA =
RE — CE, ou REA = (N*CO) - CE (MCASP, 2010).
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Antes mesmo das demonstragdes contabeis ocorrerem, existem Leis e Diretrizes
Orcamentérias que as precedem, de forma a melhorar o desempenho de algumas entidades e ate

mesmo controlar de maneira mais eficiente os recursos publicos.

O Orcamento Publico, em sentido amplo, € um documento legal (aprovado por lei) contendo a
previsdo de receitas e a estimativa de despesas a serem realizadas por um Governo em um
determinado exercicio, geralmente compreendido por um ano. No entanto, para que o orgamento seja
elaborado corretamente, ele precisa se basear em estudos e documentos cuidadosamente tratados que
irdo compor todo o processo de elaboracdo orcamentaria do governo. (LUNELLI, 2013)
O Orcamento Nacional deve ser equilibrado. As Dividas Publicas devem ser reduzidas, a arrogancia
das autoridades deve ser moderada e controlada. Os pagamentos a governos estrangeiros devem ser
reduzidos, se a Nacdo ndo quiser ir a faléncia. As pessoas devem novamente aprender a trabalhar, em
vez de viver por conta plblica. (CICERO, 55 A.C)

O Orgamento Publico no Brasil (Orcamento Geral da Unido) inicia-se com um texto
elaborado pelo Poder Executivo e entregue ao Poder Legislativo para discussdo, aprovagdo e
conversao em lei. O documento contém a estimativa de arrecadacdo das receitas federais para o0 ano
seguinte e a autorizacdo para a realizacdo de despesas do Governo. Porém, esta atrelado a um forte
sistema de planejamento publico das ac¢Ges a realizar no exercicio. O OGU é constituido de trés pegas
em sua composicdo: o Orcamento Fiscal, o0 Orcamento da Seguridade Social e o Orgamento de
Investimento das Empresas Estatais Federais.

Existem principios basicos que devem ser seguidos para elaboracdo e controle dos
Orcamentos Publicos, que estdo definidos no caso brasileiro na Constituicdo, na Lei 4.320/64, no
Plano Plurianual, na Lei de Diretrizes Orgamentarias e na recente Lei de Responsabilidade Fiscal. E
no Orgamento que o cidaddo identifica a destinagdo dos recursos que o governo recolhe sob a forma
de impostos. Nenhuma despesa publica pode ser realizada sem estar fixada no Orcamento. O
Orcamento Geral da Unido (OGU) € o coracdo da administracdo publica federal. Plano Plurianual: A
regulamentacdo do PPA prevista no art. 165 da Constituicdo foi inicialmente contemplada no artigo
3° da Lei Complementar 101/2000 ou simplesmente Lei de Responsabilidade Fiscal. Infelizmente, o
artigo foi vetado, mas a sua elaboragdo continua obrigatdria. Ele é peca fundamental da Gestéo e a
partir da vigéncia da LRF a criacdo de despesa que ndo esteja contemplada no PPA, sera considerada
nédo autorizada e lesiva ao patriménio publico (art. 15, combinado com os Arts. 16, Il e 17, § 4°). O
PPA deverd ser elaborado no primeiro ano de governo e encaminhado até 31 de agosto,
contemplando as agdes governamentais, desdobradas em programas e metas. Com a adogéo deste

plano, tornou-se obrigatério o Governo planejar todas as suas acGes e também seu orcamento de
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modo a néo ferir as diretrizes nele contidas, somente devendo efetuar investimentos em programas
estratégicos previstos na redagao do PPA para o periodo vigente. Conforme a Constitui¢cdo, também é
sugerido que a iniciativa privada volte suas acdes de desenvolvimento para as areas abordadas pelo

plano vigente.

Lei De Diretrizes Orgamentarias: E a lei que antecede a lei orcamentéria, que define as meta e
prioridades em termos de programas a executar pelo Governo. O projeto de lei da LDO deve ser
enviado pelo Poder Executivo ao Congresso Nacional até o dia 15 de abril de cada ano (8 meses e

meio antes do encerramento da sessao legislativa).

No Brasil, a Lei de Diretrizes Or¢camentérias - LDO tem como a principal finalidade orientar a
elaboracdo dos orcamentos fiscal e da seguridade social e de investimento do Poder Publico,
incluindo os poderes Executivo, Legislativo, Judicidrio e as empresas publicas e autarquias. Busca
sintonizar a Lei Orcamentaria Anual - LOA com as diretrizes, objetivos e metas da administracéo

publica, estabelecidas no Plano Plurianual.

A lei de diretrizes orcamentérias - LDO define as metas e prioridades do governo para o ano
seguinte, orienta a elaboracdo da lei orcamentaria anual, dispde sobre alteracGes na legislacdo

tributaria e estabelece a politica das agéncias de desenvolvimento.

Lei Orcamentaria Anual: E elaborada anualmente pelo poder Executivo em atendimento a
Constituicdo Federal e a Lei Federal 4.320/64, que estabelece as normas gerais para elaboracéo,

execucao e controle orcamentario.

E elaborada para possibilitar a concretizacdo das situacdes planejadas no Plano Plurianual.
Obedece a Lei de Diretrizes Orcamentarias estabelecendo a programacdo das acdes a serem
executadas para alcancar 0s objetivos determinados, cujo cumprimento se dard durante o exercicio

financeiro.

Do mesmo modo que a Lei de Diretrizes Orcamentarias € instrumento constitucional de
planejamento operacional. Por determinagdo constitucional, 0 Governo € obrigado a encaminhar o
Projeto de Lei Orcamentaria Anual ao Congresso nacional até o dia 31 de agosto de cada ano (4
meses antes do encerramento da sessdo legislativa). Acompanha o projeto, uma mensagem do
Presidente da Republica, na qual é feito um diagnostico sobre a situacdo econdmica do pais e suas

perspectivas.

A Constituicdo determina que o Orgamento deva ser votado e aprovado até o final de cada
legislatura. Depois de aprovado, o projeto € sancionado e publicado pelo Presidente da Republica,

transformando-se na Lei Or¢camentaria Anual.
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3. OBJETIVOS DE PESQUISA

Assim, consoante as questdes e justificativas estabelecidas, o projeto propde um estudo aplicado
por meio dos métodos de elaboracdo e analise deste relatdrio contabil para que a demonstracdo de

resultado econdmico auxilie os gestores publicos nas tomadas de decisdes.
Objetivo Geral

Analisar a contribuicdo da Demonstracdo do Resultado Econdmico como ferramenta gerencial de
auxilio aos gestores publicos em uma Instituicdo de Ensino Superior Publica.

Objetivos Especificos
I. Localizar as caracteristicas e informacdes da acdo governamental na IES;
I1. Identificar os custos e demais componentes de valores da acéo;

I1l. Demonstrar a mensuragdo do custo de oportunidade, da receita econdmica e das despesas

relacionadas a acgéo;

IV. Propor a esquematizacdo da Demonstracdo do Resultado Econémico da acdo, analisando os

reflexos gerenciais do relatorio contabil para a IES.

4. METODOLOGIA

As etapas metodoldgicas do estudo sdo:

I. Levantamento de dados: Obter os valores das receitas, depreciacdes, custos de servicos
prestados, despesas e demais relatdrios contabeis da Acdo Universidade Aberta. Pesquisa de campo,
utilizag&o de literatura sobre o0 assunto e analise de estudos realizados por outros autores.

Il. Coleta de dados: Pesquisa documental, nos razdes contabeis, e balancetes no Sistema
Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI), Relatérios de Convénios dos sistemas internos da
instituicao.

I11. Identificar as AcOes: Consultar os procedimentos que sdo executados nessas agoes, as

caracteristicas dessa acéo, o publico alvo e os elementos qualitativos de mercado.

IV. Formulacdo e anélise da Demonstracdo do Resultado Econémico: A partir dos dados

coletados, por meio do modelo de DRE de Slomski; construir quadros para demonstrar os principais
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elementos e calcular o resultado econdmico, com posterior discussdo dos resultados finais frente a

literatura especializada.

5. RESULTADOS E DISCUSSOES

Ao longo desta pesquisa nao pude ter acesso aos relatérios de uma Instituicdo de Ensino
Pablico. Entretanto, os objetivos e o foca da pesquisa ndo mudard por conta disto, como € um

relatério dindmico e de facil aplica¢do, o demonstrarei no resultado econémico do Estado do Ceara.

A andlise do custo dos servicos prestados, da receita econémica e do resultado econdmico

permite analisar a eficiéncia da gestdo publica.

Além de se preocupar com a legalidade, a Constituicdo Federal de 1988 também evidenciou a
necessidade da avaliacdo de resultados quanto a eficiéncia e eficacia, como estd demonstrado na
redacéo dos seus art. 70 e 74:

“Art. 70. A fiscaliza¢do contabil, financeira, or¢amentaria, operacional e patrimonial da Unido e
das entidades da administracdo direta e indireta, quanto a legalidade, legitimidade, economicidade,
aplicacao das subvengdes e renlncia de receitas, sera exercida pelo Congresso Nacional, mediante
controle externo, e pelo sistema de controle interno de cada Poder. ”

“Art. 74. Os Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario manterdo, de forma integrada, sistema de

controle interno com a finalidade de:

Il - comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficicia e eficiéncia, da gestao
orcamentaria, financeira e patrimonial nos 6rgdos e entidades da administracédo federal, bem como

da aplicagdo de recursos publicos por entidades de direito privado. (Constitui¢do Federal de 1988)”

Ainda, a Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar 101, de 04 de maio de 2000),
estabelece que no paragrafo 3° do seu art. 50 estabelece que “a Administracdo Publica mantera
sistema de custos que permita a avaliacdo e 0 acompanhamento da gestdo orcamentaria, financeira e

patrimonial”.

Portanto, pode-se verificar que as legislagcbes supracitadas apontam para a avaliagdo da
gestdo, na qual a avaliacdo do custo dos servicos prestados e da receita econdmica sdo fundamentais.
A implementacdo de um sistema de informacdo de custos representa grande avango para propiciar
essa avaliacdo, pois representa uma importante ferramenta de auxilio a gestdo, permitindo a

transparéncia sobre 0s aspectos qualitativos e quantitativos dos programas de governo.



DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ECONOMICO

(+) RECEITA ECONOMICA
(-) CUSTOS DIRETOS

(=) MARGEM BRUTA
(-)DEPRECIACOES
(-)CUSTOS INDIRETOS

(=)RESULTADO ECONOMICO  R$

RS
RS
RS
RS
RS

163.700.000.000,00

350.000.000,00

163.350.000.000,00

40.000.000,00
500.000.000,00

162.810.000.000,00
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DEMONSTRATIVO DA CONSOLIDACAO DO ORCAMENTO POR GRUPO DE DESPESAS

GRUFO

Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Crotras Despesas Correntes
Investimentos

Inversdes Financeiras
Ameortizagio da Divida
TOTAL

Fonte: SEPLAG

CATEG O RIA
ECONOMICA

.RECEITAS CORRENTES SEM ]JEDI,'(.'EIES

1. T ributaria

2. Receita de Contribuigdes
3. Patrimonial

4. Receita de Servigos

5. Transf. Correntes

6. Outras Rec. Correntes
9. (-) Dedugdes

L]

1. Operagdes de Credito
2. Alienagido de Bens
.3. Transf. de Capital
4. Outras Rec. Capital
9. (-) Dedugdes

FONIE

TESOURO
5.994344751.21
261.034.236.00
6.111.029.343.62
1.415.100.305.91
108.680.179.61
458.953.132,00
14.349.141.9458.35

TAL RECEITAS C O RRENTES LIQ UIDA
.RECEITAS DECAPITAL SEM DEDUC & ES

TO TAL RECEITAS DECAFPITAL LIQUIDA

TO TAL RECEITAS SEM DEDUC O ES (1 + 2)
TOTAL DASDEDUGOES (1.9 +2.8)

15.634.527.166,41
8.536.384.628,00
126.578,00
240.000.002,00
0,00
6.538.945.178.40
319.070.780,01
1084 850.461.90
13.549 676.704,51

1.828. 2160 645,30
1.784.470.346.63
879.846.63
947.101.132,13
95.818.320.00
0,00

1.828.269 645,30

18 462 796 811 80
I.084.850.461.00

Fonte: Sistema de Gestio Governamental por Resultados - S2GPR
Nota: Inclui Receitas Intraorgamentsirias

15207 778 588,71
8.613.055 434 64
0,00
383.615.722.30
17.419 569,85
6036 866 208,73
245.821.563.00
2060 883 411,07
13227895 177,64

040.704 561,40
211.527.194,34
§.585.375.88
121.384.450.,96
1.297.540.22
827,18
040.793.734,22
16.238 573.150,11
2.060.884.238,25

(5 L00)

VARIACAO %
REALIZ. PARTIC .

97,85
100,91
0,00
159,84
0,00
22,32
7707
2028
97,63

31326
45,48
T48.47
12,82
1.35
0,00
33,26

8795
00,28

TO TAL PARTICIPACAO %
OUTRAS FONTES
136.504.10745  6.130.848 858 66 33,47
261.034.236,00 1.43
1.013.457976.82  7.124.487.320.44 38,00
2.802.129.44077  4.217.229.746,68 23,03
14.121.475.00 122.801.654.61 0.67
458.953.132,00 2.51
3.966.213.000,04 18.315.354.048,30 100,00
REC EITA
PREVISTA REALIZADA

94,21
53,05
0,00
2,36
.11
37,18
1.51

93,36

5,70
5.00
0.04
0.75
0.01
0,00
6,64

100,00
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CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Conforme demonstrado a DRE € um relatorio mister para analise de uma instituicdo publica.
De fato, esse relatorio ainda ndo € obrigatdrio, entretanto, visando a melhora da gestdo puablica, a
DRE deve sim ser considera importante na tomada de decisdo na area publica, independe do ramo,

porque a DRE avalia todos os custos gerados por essas instituicdes.

O desenvolvimento e a implementagédo de um sistema de informag&o de custos que permita a
avaliagdo do custo dos servigos prestados propiciara inUmeros beneficios para a Administragdo
Pablica, contribuindo efetivamente para a tomada de decisbes sobre alocacdo de recursos e

ampliando os mecanismos de controle da sociedade sobre a atuacdo governamental.

A anélise da Demonstracdo do Resultado Econémico tem como objetivo determinar se do
ponto de vista da economicidade a atividade, programa ou ac¢do da entidade do setor publico esta

gerando déficit, equilibrio ou superavit econdémico.

A andlise deve ser feita ainda com base na avaliagdo da atividade, programa ou acéo,
considerando: Déficit Econémico: situacdo em que a receita econdmica € menor que 0s custos diretos
e indiretos apropriados a atividade. A recomendacdo é que a administracao publica reduza os custos

para poder gerar um superavit, ou no minimo um equilibrio.

Superavit Econdmico: situacdo em que a receita econdémica € maior que o0s custos diretos e
indiretos apropriados a atividade. A recomendacdo € que a administragdo publica continue

produzindo o servigo, pois o faz com economicidade e eficiéncia.

Equilibrio Econémico: situacdo em que a receita econémica é igual aos custos diretos e
indiretos apropriados a atividade. A recomendacdo € que a administracdo publica deveria reduzir o0s

custos para poder gerar um superavit.

Ja a avaliacdo da gestdo consiste, dentre outros, em observar através do levantamento dos
principais bens e servigos produzidos para a populacdo qual o resultado econémico obtido de cada
um e tomar as decisGes para melhor o desempenho econémico das atividades, bens e servicos ou

poder terceirizar com fornecedores que o fazem de forma mais econémica.
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