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RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo descrever e analisar as iniciativas inovadoras no setor
aquicola em Parintins/AM. O pescado é um item presente na mesa do Amazonense e Parintins
configura-se como uma das principais produtoras de pescado do estado. O problema norteador
deste trabalho é: em que medida as iniciativas inovadoras, na &rea pesqueira, tém sido realizadas
no municipio de Parintins? Assim, busca-se compreender o fendmeno da inova¢do em um setor
socioeconomicamente importante pra cidade. Para atender esse objetivo, buscou-se: identificar
0 mercado para o pescado parintinense, tanto interno, quanto a venda para outros municipios;
identificar as iniciativas inovadoras no setor aquicola na literatura e em casos praticos; elencar,
descrever e classificar as iniciativas identificadas; analisar as iniciativas inovadoras no setor
aquicola ja identificadas em comparacao a realidade parintinense. Para tanto, realizou-se uma
pesquisa de carater descritivo analitico, para identificar e analisar o fenbmeno da inovacao
empreendido no setor aquicola em Parintins. Foram realizadas entrevistas com pesquisadores
da area, representantes de entidades de apoio e um empreendedor local do setor de pesca e 0s
resultados foram analisados por meio da técnica de analise de contetdo. Os resultados
demonstram que héa incidéncia de iniciativas inovadoras no setor e que estas encontram-se em
estagio de desenvolvimento, de dimens&o incremental, em novos produtos e em processos.

Palavras-chave: Inovacdo. Tecnologia. Processamento de Pescado. Aquicultura.



ABSTRACT

The present work had the objective of describing and analyzing the innovative initiatives in the
aquaculture sector in Parintins / AM. Fish is an item on the Amazon table and Parintins is one
of the state’s main fish producers. The problem guiding this work is: to what extent have
innovative initiatives in the aquaculture area been carried out in the municipality of Parintins?
Thus, it is sought to understand the phenomenon of innovation in a socioeconomically
important sector for the city. In order to meet this objective, we sought to: identify the market
for the Parintinian fish, both internal and the sale to other municipalities; identify innovative
initiatives in the aquaculture sector in literature and in practical cases; listing, describing and
classifying identified initiatives; analyze the innovative initiatives in the aquaculture sector
already identified in comparison to the reality of Parintinense. For that, a descriptive analytical
research was conducted to identify and analyze the phenomenon of innovation undertaken in
the aquaculture sector in Parintins. Interviews were carried out with researchers from the area,
representatives from support organizations and a local entrepreneur from the aquaculture sector,
and the results were analyzed using the content analysis technique. The results show that there
is an incidence of innovative initiatives in the sector and that these are at an incremental stage
of development in new products and processes.

Keywords: Innovation. Technology. Fish Processing. Aquaculture
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1 INTRODUCAO

A inovacgdo esta no centro do desenvolvimento das organizacbes e do processo de
transformacdo econdmica de uma nacédo (VILLELA e MACHADO, 2013). Também, é um
importante fator de vantagem competitiva que as empresas utilizam para atrair e manter-se
atraente para uma gama de clientes exigentes e ambientalmente conectados pela rede
(BAUTZER, 2009).

As empresas nacionais foram apontadas pelo relatério da Global Entrepreneurship
Monitor (GEM 2016), sejam elas iniciantes ou estabelecidas, como pouco inovadoras se
comparadas aos outros paises emergentes, tais como a China e a india.

A atividade da aquicultura, bem como as demais atividades econémicas, apresenta
crescimento limitado, portanto, o seu desenvolvimento depende da adocdo de praticas
inovadoras e sustentveis economicamente. Assim, sdo relevantes os investimentos em
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) que proporcionem o desenvolvimento de inovagdes, nesta
pesquisa, dedicada ao setor da aquicultura.

A atividade pesqueira no municipio de Parintins/AM ¢ parte importante para o
desenvolvimento socioecondmico local, pois gera trabalho, renda, lazer e seguranca alimentar
para os habitantes da cidade (SANTOS e SANTQOS, 2018).

1.1 Importéncia e delimitagéo do tema

O pescado é item presente na mesa do Amazonense, a grande oferta deste produto faz
com que esta seja uma atividade econdmica, social e cultural de extrema relevancia
(CARDOSO, et al., 2004; GONCALVES e BATISTA, 2008). A pesquisa de or¢camentos
familiares realizada pelo IBGE (2009), entre os anos de 2008 a 2009, apontam o Estado do
Amazonas como 0 maior consumidor per capita de pescados do pais.

Neste cenario, Parintins desponta-se como uma das principais cidades produtoras de
pescado do Estado do Amazonas (SOUZA, et al., 2004). Entretanto, ndo ha registro estatistico
confiavel para se verificar a validade desta informacdo no tempo recente. Entidades locais de
apoio a atividade da Pesca no Municipio como: o Instituto de Desenvolvimento Agropecuéario
do Estado do Amazonas (IDAM), Secretaria de Producdo e Abastecimento (SEMPA) e
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Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) ndo possuem dados estatisticos sobre
0 volume de producdo de pescados de Parintins, apenas estimativas.

A pesquisa foi realizada no municipio de Parintins/AM, proxima a divisa com o estado
do Para, Regido Norte do pais. O municipio tem como populacdo verificada pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (2010) em 102.033 habitantes.

A presenca de um curso tecnico em recursos pesqueiros ofertado pelo Instituto de
Educacao Ciéncia e Tecnologia do Amazonas, reforca a importancia deste tema, haja vista o

interesse do governo federal ao implantar o curso relacionado ao setor de aquicultura na regiao.

1.2  Problema de pesquisa

A analise da capacidade inovadora do setor de aquicultura de Parintins € o objetivo final
deste trabalho e, portanto, esta pesquisa parte do seguinte problema: Em que medida as
iniciativas inovadoras, na area de aquicultura, tém sido realizadas no municipio de

Parintins?

1.3 Objetivo geral

A partir do problema de pesquisa posto, o objetivo geral € identificar em que medida
as iniciativas inovadoras, na area de aquicultura, tém sido desenvolvidas e implementadas

no municipio de Parintins/AM.

1.4 Objetivos especificos

Com a finalidade de alcancar o objetivo geral, fez-se necessario fraciona-lo em objetivos
especificos, os quais orientam os esforcos para:
¢ Identificar o mercado para o pescado parintinense, tanto interno, quanto a venda para outros
municipios;
e Identificar as iniciativas inovadoras no setor aquicola na literatura e em casos praticos;
e Identificar as iniciativas inovadoras no setor aquicola em Parintins;
e Analisar as iniciativas inovadoras no setor aquicola identificadas na literatura em

comparacao a realidade parintinense;
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1.5  Justificativa da pesquisa

A inovacdo pode ser analisada em varios aspectos: teoricos, aplicacfes, e até mesmo o
cenario na qual foi introduzida. Quando vista de maneira tedrica, € comum pensar nas teorias
Schumpeterianas e Neo Schumpeterianas (SANTOS, FAZION e MEROE, 2011); quanto a sua
aplicacdo é comum estudar as inovacbes que deram certo e que foram capazes de contribuir
para o desenvolvimento econdémico; e quando se trata de seu cenario, tem-se discutido a relacéo
entre territorio e inovacdo (FERNANDES e MACIEL, 2010). Geralmente, estes aspectos
possuem focos investigativos, principalmente, em locais que j& sdo conhecidos pela presenca
de boas préticas inovadoras.

A proposta para esta pesquisa assenta-se em um cenario diferente, na qual buscou-se
investigar, em um territério ndo reconhecido como inovador, o grau de incidéncia de iniciativas
inovadoras, no setor aquicola. O cumprimento deste proposito auxilia a clarificar a premissa de
que a inovacdo pode estar presente nos mais diversos territorios, inclusive no interior do
Amazonas.

O Estado do Amazonas, principalmente na zona rural, € conhecido pela riqueza da
biodiversidade, mas pouco associado a iniciativas inovadoras (LASMAR, 2005). Neste sentido,
a contribuicéo tedrica desta pesquisa esta no desenho do estado da arte, quanto a caracterizago
dos niveis e tipos de inovagdo adotados no setor de aquicultura por empresas ou pessoas fisicas,
na cidade de Parintins-AM, e assim, compreender em que medida e como ocorre a inovagdo em
um contexto diferente de grandes cidades e/ou de polos declarados inovadores neste setor.

Assim, a expectativa quanto as contribuicdes tedricas, frutos da realizacdo desta
pesquisa, estdo principalmente na identificacdo de inovagfes em um setor tdo importante
econémico e socialmente para a populacdo parintinense. Espera-se contribuir, também, para a
formacdo do interesse investigativo das inovacfes que ndo sdo popularmente conhecidas, ou
comumente debatidas frente a realidade de inovages tecnoldgicas populares.

Outrossim, € justificada a realizacdo deste estudo, pois a tematica de inovacao ainda que
bastante presente no campo académico, demonstra-se escassa quando se relaciona a aquicultura

no ambiente amazonico, ainda mais escassa quando se relaciona a cidade presente neste estudo.

Esta pesquisa baseia-se na observacdo do autor quanto a necessidade de se reconhecer
a capacidade inovadora dos empreendimentos pesqueiros parintinenses, pois é por meio do

conhecimento que se pode projetar politicas publicas para o desenvolvimento local e, também,
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é uma fonte importante de dados para outros empreendedores interessados em inovar e em
desenvolver seus negdcios na cidade.

Desta maneira o conhecimento gerado por esta pesquisa sera parte de um processo de
desenvolvimento de novos trabalhos que fomentardo a pesquisa e inovacao em Parintins, o que
poderd impulsionar o desenvolvimento de negdcios locais e, consequentemente, promover a
competitividade das empresas atraves de um ciclo virtuoso de inovag&o.

Além disso, as possiveis contribuicdes deste trabalho assentam-se na compreenséo de
que o setor aquicola é importante e relevante para o municipio de Parintins, e entende que 0s
beneficios obtidos pelo sucesso dos negdcios no setor para a sociedade, justificam a necessidade
de estudos que contribuam para a consolidacéo e desenvolvimento dos negécios do setor.

1.6 Estrutura da Monografia

Em relacdo a sua estrutura, esta monografia divide-se em cinco capitulos:

a) A introducdo ao tema abordado. Com importancia e delimitacdo do tema, problema de
pesquisa, objetivos, justificativa, além deste item de estrutura (Capitulo 1);

b) A revisdo bibliografica. Com conceitos e importancia da inovacao, dimensdes e tipos
de inovacdo, e gestdo da inovacao (Capitulo 2);

c) Os procedimentos metodoldgicos desta pesquisa. Com tipificacdo da pesquisa, corpus
de pesquisa, técnicas de coleta de dados, analise dos resultados e limitacdes (Capitulo
3).

d) Andlise dos dados. Com uma descrigdo e analise dos resultados obtidos na pesquisa:
realidade mercadologica do pescado parintinense; iniciativas inovadoras no setor
aquicola; andlise comparativa das iniciativas encontradas no setor versus iniciativas em
Parintins (Capitulo 4);

e) Consideragfes finais. Com a conclusdo da pesquisa e recomendacdes para pesquisas
futuras

2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1  Conceito e Importancia da Inovacéo

A necessidade de inovar pode ser respondida da seguinte forma: inova-se, pois, deseja-
se ser competitivo, manter-se vivo, manter-se a frente dos concorrentes (MANAS, 1999).
Segundo Serafim (2011), para que o Brasil desenvolva sustentavelmente sua economia e

sociedade, o estimulo a inovacao é fundamental.
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No mundo dinamico e globalizado em que as empresas estdo inseridas, a habilidade de
criar e inovar é sempre um risco, mas também um bem precioso (SANMARTIN, 2012). Hemel
e Sayago (2007) consideram que a inovacdo, em algumas ocasides, pode ser um risco, como
qguando a General Motors investiu em uma frota de carros movidos a hidrogénio, pois embora
fosse uma tendéncia, esta sujeito ao inesperado. Mesmo assim, 0s autores sustentam que a
inovacdo é sempre prudente, pois os inovadores investem naquilo em que ndo compromete a

salde da empresa.

Quando se tem a intengdo de inovar, uma das questdes levantada é: de que forma inovar?
Talvez a resposta mais simples seja “usando a criatividade”. Entretanto, verifica-se que a
criatividade por si € incapaz de trazer resultados para a empresa (SANMARTIN, 2012). O que
importa é a pratica da ideia, ou seja, a inovacdo nada mais é do que o ato de colocar a ideia em

acdo, efetivamente, com o intuito de alcancar os resultados esperados (MANAS, 1999).

A inovacdo, dentro das organizac6es, demanda energia e recursos e objetiva a obtencédo
de resultados. Assim, inovar ndo pode ser compreendida como uma atividade corriqueira, mas
sim, como uma atividade que estd vinculada a estratégia competitiva da organizacao
(SERAFIM, 2011).

Entretanto, ndo se deve acreditar que s6 é inovador aquilo que é técnico e complexo.
Segundo Drucker (1986), a inovacdo ndo deve ser compreendida como algo estritamente
técnico, ndo precisa nem sequer ser uma “coisa”. A inovacgao pode ser simples e a0 mesmo
tempo trazer resultados satisfatorios. Para a economia, a invencdo das compras a prazo € uma
inovacdo que trouxe ganhos para a sociedade exponenciais, ou ainda, a inovacao do container
para o transporte maritimo trouxe crescimento para o comércio mundial de transporte maritimo

de formas que ndo poderiam ser imaginadas (DRUCKER, 1986).

A auséncia das praticas inovadoras pode causar prejuizos como a perda da eficiéncia
organizacional o que pode significar, também, o afastamento do mercado (SANMARTIN,
2012).

Percebe-se que o investimento em inovacdo € fundamental para a manutencdo das
empresas. Mais do que isso, a criatividade e a inovagdo podem resultar em lideranca em areas
criticas ao desenvolvimento, pois uma empresa criativa e inovadora é capaz de ter visao de
futuro, sensibilidade para enxergar oportunidades e, principalmente, antecipar as necessidades
de mercado (SANMARTIN, 2012).
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Eventualmente, a empresa que inova adquire ndo apenas novos conhecimentos tcitos e
novas tecnologias, mas também, estreita relagdes com seus clientes, ao aumentar o grau de
satisfacdo com a empresa, e ao perpetuar um ciclo virtuoso em que a inovacdo é o ponto de
partida para o sucesso empresarial (NETO, ORLANDI e SANTOS, 2014).

Dessa forma é evidente a necessidade e a importancia que a inovacdo fornece as
empresas em um mercado globalizado, haja vista que o foco nos resultados demanda
profissionais capacitados e habilitados a fornecer respostas rapidas as mudancas de cenarios

constantes o que é possibilitado pela inovacdo (SANMARTIN, 2012).

A necessidade de inovar esta igualmente relacionada as questdes de atratividade que
uma empresa pode oferecer ao mercado, pois a medida em que uma novidade emerge e se
populariza, ela pode ser copiada pelos concorrentes. Logo, com imperativo de se diferenciar, a
empresa deve continuar inovando (SANMARTIN, 2012).

A medida que uma organizac&o deseja se estabelecer no mercado de maneira a ter uma
posicdo de superioridade frente a concorréncia, a inovagdo apresenta-se como indispensavel,
pois a adocdo de uma estratégia organizacional voltada a cultura da inovagdo permite o

desenvolvimento de ciclos duradouros de crescimento (SERAFIM, 2011).

2.2  Dimensdes e tipos de inovacao

A inovacdo é classificada de diferentes maneiras de acordo com o grau de impacto
provocado, pela maneira que ocorre dentro da empresa, e de acordo com a area do negécio. Nos

subtopicos abaixo serdo discutidos os diversos conceitos sobre as tipologias de inovacéo.

2.2.1 Inovacédo Incremental

A inovacéo incremental é aquela que produz o menor grau de impacto na empresa. De
forma simples, é possivel dizer que a inovacao incremental introduz um aperfeicoamento no
produto, servico ou processo, servindo como uma pequena melhoria para a empresa
(SANMARTIN, 2012).

A inovacdo incremental é também um modelo gradual de mudancas tecnoldgicas. Séo

inovacOes que modificam e melhoram o design ou qualidade de produtos, aperfeicoam-se 0s
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processos e alteram as estruturas organizacionais com mudancas, como nas praticas de vendas
Sao, portanto, pequenas mudangas graduais e continuas que ndo requerem grandes
investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e sdo incorporadas através de

aprendizado interno e capitagdes dos funcionarios de uma empresa (TIGRE, 2006).

Este tipo de inovacdo é mais facil, barata, e previsivel, além de, no curto prazo, trazer
retornos mais rapidos. Outra caracteristica deste tipo de inovacao é que ela produz mudancas
significativas nas maneiras de se fazer as coisas, ou seja, este tipo de inovacdo ndo cria barreiras
para a mudanga. Os profissionais envolvidos se adaptam com mais facilidade, pois geralmente
estdo inseridos no mesmo projeto e ndo precisam mudar radicalmente aquilo que j& faziam
(NETO, ORLANDI e SANTOS, 2014).

Pelo baixo custo de implementacéo, as inovagdes incrementais séo as mais presentes
nas médias e pequenas empresas, principalmente naquelas em que a estrutura organizacional €

favoravel a criatividade e a implementacdo de mudancas (TIGRE, 2006).

E importante salientar sobre os riscos de se priorizar as inovagdes incrementais dentro
da empresa. A armadilha da familiaridade deve ser levada em consideracdo ao se adotar este
tipo de inovacgdo, pois quando se recorre em adotar inovacdes incrementais, geralmente se
privilegia ideias ja familiarizadas pela empresa, ou seja, ideias em que ja sem tem conhecimento
adquirido e isto inibe o desenvolvimento de ideias que possam produzir inovagdes radicais
(NETO, ORLANDI e SANTQOS, 2014).

O ciclo de vida do produto e a demandas dos clientes séos fatores que podem provocar
a implementacdo de inovacgOes incrementais. No inicio do Ciclo de Vida do Produto, os
produtos geralmente apresentam baixas expectativas de inovagdes radicais e, ao longo tempo,
em especial, nas fases de maturidade e declinio, surgem oportunidades de inovacoes
incrementais. As demandas dos clientes, similarmente, estimulam o desenvolvimento de
inovacOes incrementais, tais como as inovagdes constantes nos langcamentos de novos
smartphones, as modificagdes em navegadores de internet, as cdmeras digitais, e 0s tocadores
de MP3 (NETO, ORLANDI e SANTOS, 2014).

2.2.2 Inovacédo Radical

A inovacéo radical € uma inovacao que ndo ocorre com tanta frequéncia e esta associada

a transformagdes significativas na indudstria. A respeito da inovagédo radical, Brandao et al.
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(2006) consideram que “a inovagao radical ¢ a inovagdo mais importante, que pode originar
uma mudanca de técnica num ou mais ramos da inddstria, ou mesmo originar um ou mais novos
ramos de industria” (BRANDAO, et al., 2006, p. 84).

Este tipo de inovag&o ocorre quando ha grandes melhorias em um produto, ocasionando,
também, modificagdes nos processos de producdo e na cadeia produtiva, o que pode envolver
uma nova tecnologia que tornara obsoleta a anterior, exigindo, muitas vezes, mudancas

complexas nas organizacdes que as implementam (MATTOS e GUIMARAES, 2005).

Segundo Tironi e Cruz (2008), a inovagdo radical pode ser definida como o
desenvolvimento de uma novidade gque tenha a capacidade de criar um novo mercado e que
pode levar a descontinuidade do mercado existente. Um exemplo deste tipo de inovacéo foi a
mudanca do formato de musica que saiu do CD e foi transferido ao formato MP3 e que
remodelou o mercado da musica. Para Tigre (2006) , a inovacao radical € resultado geralmente
do investimento em P&D que busca dar um salto na produtividade e, consequentemente, trazer

resultados exponenciais.

Por fim a inovacao radical é aquela que rompe com os padrdes estabelecidos e define
novos conceitos, e portanto, causa uma ruptura no mercado, introduzindo, produtos, servicos,

processos ou préaticas de gestdo inteiramente novas (SANMARTIN, 2012).

Apbs a classificacdo quanto ao grau de impacto das inovagdes apontada nas duas
principais categorias (incremental e radical) convém fazer uma distin¢do entre estes dois tipos
de inovacéo de acordo com a Matriz de Inovacdo e Melhoria (Figura 1), proposta por Scherer
e Carlomagno 2009, apud Serafim (2011).
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Figura 1 - Matriz de Inovacao e Melhoria

NOVIDADE .
DA IDEIA MATRIZ DE INOVACAO E MELHORIA
A A
e T INVENCAO INOVACAO INOVACAO
no mundo A
M
_ Algo > MELHORIA INOVACAO INOVACAO
inexistente 1
no mercado | A
B
Ajusteao | | MELHORIA MELHORIA INOVACAO
que fazemos | x
A
BAIXO MEDIO ALTO
RESULTADO g
ESPERADO

Fonte: adaptado de Scherer e Carlomagno (2009), apud Serafim (2011).

De acordo com a matriz apresentada, as invengfes situam-se no campo de menor
resultado esperado, pois uma invencdo ndo necessariamente se transforma em inovagao, uma
invencdo despropositada ndo tem valor a empresa, e por isso, nenhuma empresa quer investir
em invengdes que ndo evoluam para o status de inovacdo (SERAFIM, 2011).

As melhorias estdo relacionadas a um grau pequeno de novidade e, portanto, ndo sao
consideradas como inovacdes. Estas melhorias estdo geralmente associadas a reducéo de custos,
melhorias no processo de producdo, como mudancas em embalagens por exemplo. As
inovacOes incrementais apresentam grau moderado de novidade, mas com impacto expressivo
nos resultados. Por Gltimo, as inovacdes radicais apresentam alto grau de novidade e resultados
expressivos para a empresa. A inovacdo radical produz mudancas nas regras competitivas de

mercado e com resultados consistentes (SERAFIM, 2011).

2.2.3 Inovacéo de Produto

A inovagéo de produto é a introducdo de um novo produto ou melhoramento de um
produto que esta producdo (MATTOS; GUIMARAES, 2005). Segundo o Manual da OECD

(2005), a inovacéo de produto engloba, também, os servigos.
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O Manual da OECD (2005) ainda prop6e gque a inovagédo de produto pode assumir duas
formas abrangentes: produtos tecnologicamente novos e produtos tecnologicamente

aprimorados. Um produto tecnologicamente novo é:

Um produto cujas caracteristicas tecnoldgicas ou usos pretendidos diferem daqueles
dos produtos produzidos anteriormente. Tais inova¢des podem envolver tecnologias
radicalmente novas, podem basear-se na combinacdo de tecnologias existentes em
novos usos, ou podem ser derivadas do uso de novo conhecimento (OECD, 2005, p.
55).

O Manual da OECD (2005) aponta como exemplos a introducdo de gravadores de
videocassete e 0s primeiros microprocessadores.
A segunda forma de inovacéo de produto apresentado é um Produto Tecnologicamente

Aprimorado, como segue:

E um produto existente cujo desempenho tenha sido significativamente aprimorado
ou elevado. Um produto simples pode ser aprimorado (em termos de melhor
desempenho ou menor custo) através de componentes ou materiais de desempenho
melhor, ou um produto complexo que consista em varios subsistemas técnicos
integrados pode ser aprimorado através de modificagBes parciais em um dos
subsistemas (OECD, 2005, p. 56).

Esta forma de inovacdo pode ser melhor compreendida a partir de alguns exemplos.
Segundo o Manual da OECD (2005), a introducdo de um freio mais seguro (ABS) em carros é
um exemplo de uma inovagéo de produto aprimorado, bem como a substituicdo de metais por

plastico em equipamentos de cozinha e mobilia.

2.2.4 Inovacao em Processo

As inovagdes em processo sao igualmente importantes para o desenvolvimento de uma
empresa. Estas inovacOes sdo tipicamente incrementais e geralmente estdo associadas a
mudancas em que se deseja reduzir custos e desperdicios, bem como aumentar a produtividade
e a qualidade que sdo voltadas, principalmente, para a produtividade e eficiéncia (NETO,
ORLANDI e SANTOS, 2014).

Para Mattos e Guimardes (2005) a inovagdo em processo altera os processos de
producdo de forma que se reduza os custos ou melhore a qualidade do produto fabricado, ou

ainda, quando sdo desenvolvidos novos processos de fabricagdo para o aprimoramento de um
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produto ou a producdo de um novo. De acordo com o Manual da OECD (2005), a inovagao em
processo:

E a adogio de métodos de producdo novos ou significativamente melhorados,
incluindo métodos de entrega de produtos. Tais métodos podem envolver mudancas
no equipamento ou na organizacdo da producdo, ou uma combinacdo dessas
mudangas, e podem derivar do uso de novo conhecimento. Os métodos podem ter por
objetivo produzir ou entregar produtos tecnologicamente novos ou aprimorados, que
ndo possam ser produzidos ou entregues com os métodos convencionais de producao,
ou pretender aumentar a producdo ou eficiéncia na entrega de produtos existentes
(OECD, 2005, p. 56).

Percebe-se entdo que a inovagcdo em processos € um tipo de inovacao de bastidores, pois
0s consumidores geralmente ndo percebem as mudancas que ocorrem nos processos de
fabricacdo de seus produtos. Destaca-se a importancia deste tipo de inovagdo para o
amadurecimento da empresa, pois como segundo o Manual da OECD (2005), este tipo de
inovacéo é especialmente voltado ao aprimoramento da eficiéncia da producéo e modernizacao
das técnicas produtivas (OECD, 2005).

2.3  Gestdo da Inovacao

As empresas que inovam precisam dotar-se de mecanismos que permitam a gestdo das
atividades de inovacdo. Trata-se da gestdo da inovacgdo nas empresas. Esta gestdo é fundamental
para a compreensdo do fendmeno da inovacdo, de que forma a empresa possa beneficiar-se das
inovacdes desenvolvidas e quais serdo as estratégias utilizadas para uma gestdo empreendedora
adequada & atividade inovadora (TIGRE, 2006).

A implementacdo das inovacdes requer a participacdo ativa de diversos setores da
empresa, entretanto, cabe aos gestores do topo da estrutura organizacional a tomada das
decises para a escolha das estratégias de inovacdo (MANAS, 1999).

A adocéo do plano de agdes € apenas uma das atividades que devem ser exercidas pela
empresa para que haja uma verdadeira geréncia das atividades inovadoras. Além disso, cabe ao
gestor de inovacdo a tomada de decisfes em relagdo & compra e venda de tecnologia de forma
a explorar o ativo intangivel, ou seja, ndo se compra equipamentos tecnoldgicos para auxiliar a
producdo, compra-se 0 conhecimento que 0 equipamento proporciona, e para tanto, cabe ao
gestor a correta identificacdo do mercado sobre aquilo que a empresa pode adquirir pelo melhor
custo beneficio (MANAS, 1999).
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2.3.1 Auditoria das capacidades inovadoras

A auditoria das capacidades inovadoras é uma importante técnica de investigacdo com
0 objetivo bésico de avaliar a capacidade tecnoldgica da empresa e da eficacia dos processos,
bem como das melhorias necesséarias para 0 aumento da competitividade, ou seja, € uma
ferramenta que avalia os pontos fortes e fracos quanto a gestdo da inovacdo na empresa
(MATTOS e GUIMARAES, 2005).

A inovacdo para ser bem administrada depende de capacitac@es tecnologicas, bem como
das capacitacbes nas areas de producdo, marketing, distribuicdo e recursos humanos
(BURGELMAN, CHRISTENSEN e WHEELWRIGHT, 2012). Por isso, uma estratégia
voltada para o desenvolvimento de um novo produto requer além das capacitacdes tecnoldgicas,
uma equipe de vendas preparada para conquistar os clientes, assim como também instruir sobre
as vantagens de se obter o produto recém desenvolvido (BURGELMAN, CHRISTENSEN e
WHEELWRIGHT, 2012).

Para que a empresa possa decidir como inovar e em que inovar, € necessario que se
tenha conhecimento de suas capacidades voltadas ao desenvolvimento destas inovacdes. Para
tanto, requer-se a aplicacdo de auditoria para a elaboracdo das estratégias voltadas a
aplicabilidade da inovacdo (BURGELMAN, CHRISTENSEN e WHEELWRIGHT, 2012).

As estratégias de inovacdo em relacdo a novos produtos, novos servicos e/ou novos
sistemas de producdo ou de processos, em geral, podem ser caracterizadas de acordo com
Burgelman, Christensen e Wheelwright (2012), em fungdo do(a):

e Calendério de entrada no mercado;
e Lideranca ou imitacdo tecnoldgica;
e Escopo da inovagéo; e

e Taxa de inovacdo.

Para ampliar esta discussdo, Burgelman, Christensen e Wheelwright (2012, p. 9)
apontam cinco importantes categorias de variaveis que influenciam as estratégias de inovagao
de um negdcio (Figura 2) , a saber:

e Recursos disponiveis para a atividade inovadora;
e Capacidade de entender as estratégias dos competidores e a evolucdo da industria no
que diz respeito a inovacao;

e Capacidade de entender os avancos tecnologicos relevantes para a unidade de negocio;



26

e Contexto estrutural e cultural da unidade de negdcio que afeta o comportamento

empreendedor interno;

e Capacidade de gestdo estratégica para lidar com as iniciativas empreendedoras internas.

Figura 2 - Estrutura da auditoria das capacitacfes para inovacdo no nivel da unidade de negécio

Disponibilidade
de recurso

Compreensao das
estratégias de
inovacao dos

concorrentes e da

evolucao da industria

Compreenséao do
ambiente
tecnolégico da
unidade de negocio

Estratégia de
inovacao da
unidade de

negocio

Capacidade de gestao
estratégica da
unidade de negdcio

Contexto estrutural e
cultural da unidade
de negdcio

Fonte: Burgelman, Christensen e Wheelwright (2012, p. 9)

As categorias: disponibilidade de recurso; compreensdo das estratégias de inovacdo dos
concorrentes e da evolucdo da industria e compreensdo do ambiente tecnoldgico da unidade de
negocio sdo apontadas pelos autores como importantes insumos para a formulagdo das
estratégias de inovagdo; as duas ultimas categorias sdo importantes para a formulacdo de
estratégias de inovacdo referentes a unidade de negocio. A combinagdo das cinco categorias
descritas pelos autores € um importante mecanismo para a formulagdo das estratégias de
inovacao.

Para que seja possivel a analise das capacita¢fes de inovacdo dentro da empresa, sao

desenvolvidas algumas questBes criticas para cada uma das cinco categorias apontadas
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(BURGELMAN, CHRISTENSEN e WHEELWRIGHT, 2012). A Figura 3 apresenta estas
questdes.

Figura 3 - Estrutura da auditoria das capacidades inovadoras no nivel da unidade de negécio

1. Disponibilidade e alocacio de recursos
» Nivel de financiamento e evolugdo da P&D:
— Em termos absolutos
— Como porcentagem das vendas
— Como percentagem do financiamento total de P&D da empresa
— Em comparagioe com os principais concorrentes
— Em comparagao com o principal concorrente
+ Amplitude e profundidade das competéncias ao nivel da unidade de negdcios em P&D, engenharia e pesquisa de mercado
* Competéncias diferenciadas nas dreas tecnoldgicas relevantes para a unidade de negdcios
* Alocagao da P&D para
— Combinagdes de produto/mercado existentes
— Desenvolvimento de novos produtos para as categorias existentes
— Desenvolvimento de novas categorias de produto
2. Compreensdo das estratégias de inovacdo dos concorrentes e da evolugdo da industria
» Sistemas de inteligéncia e disponibilidade de dados
* Capacidade de identificar, analisar e prever as estratégias de inovagdo dos concorrentes
« Capacidade de identificar, analisar e prever a evolugao da inddstria
» Capacidade de antecipar as forcas externas facilitadoras/impeditivas relevantes para as estratégias de inovagdo da unidade de
negocios
3. Compreensao do ambiente tecnologico da unidade de negdcios
* Capacidade de previsdo tecnologica relevante para as tecnologias da unidade de negdcios
* Capacidade de avaliar as tecnologias relevantes para a unidade de negécios
» Capacidade de identificar as oportunidades tecnoldgicas para a unidade de negocios
4. Contexto estrutural e culiural da unidade de negdcios
* Mecanismos para gerenciar os esforgos de P&D
= Mecanismos para transferir tecnologia da pesquisa para o desenvelvimento
* Mecanismos para integrar os diferentes grupos funcionais (P&D, engenharia, marketing, manufatura) no processo de desenvolvimento
do novo produto
* Mecanismos para financiar novas iniciativas de produto ndo planejadas
= Mecanismos para extrair novas ideias dos empregados
» Sistemas de avaliacéo e recompensa para o comportamento empreendedor
* Valores dominantes e definicdo do sucesso

5. Capacidade de gestdo estratégica para lidar com o compaortamento empreendedor
+ Capacidade de gestio ao nivel da unidade de negécio para definir uma estratégia de desenvolvimento sdlida
* Capacidade de gestdo ao nivel da unidade de negdcio para avaliar a importancia estratégica das iniciativas empreendedoras
+ Capacidade de gestio ao nivel da unidade de negdcio para avaliar a relagdo das iniciativas empreendedoras com as capacitacdes
basicas da unidade
+ Capacidade de gestao ao nivel da unidade de negécio para orientar os criadores de produtos
* Qualidade e disponibilidade dos criadores de produtos na unidade de negdcio

Fonte: adaptado de Burgelman, Christensen e Wheelwright (2012, p. 9)

A andlise de auditoria destes fatores dara ao empreendedor uma leitura mais profunda
sobre a estratégia de inovacdo a ser implantada. Esta auditoria devera ser empreendida pelos
responsaveis pelo planejamento estratégico da empresa, a fim de tornar factivel um
planejamento estratégico voltado a inovacdo (BURGELMAN, CHRISTENSEN e
WHEELWRIGHT, 2012).

Uma auditoria completa e bem-sucedida permitird a empresa a proposicao de propostas

completas para a elaboracdo do plano de acdo, o qual tem o objetivo de promover a melhoria
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das condicOes para a implementagdo da inovagdo dentro da empresa e a aquisicdo de
conhecimentos necessarios (MATTOS e GUIMARAES, 2005).

Diversos itens devem ser abordados para uma concreta auditoria tecnoldgica, e para
tanto, os autores apresentam exemplos, abaixo relacionados no Quadro 1, a serem executados
pela empresa, entretanto, ressalta-se que estes exemplos ndo séo Unicos e a empresa que deseja
fazer auditoria poderd escolher outros aspectos relacionados ao processo de inovagéo.
Outrossim, a auditoria das capacidades inovadoras ndo é restrita as grandes empresas, pelo
contrario, a auditoria é fundamental para a elaboracdo das estratégias para a inovacdo das
pequenas e médias empresas, pois € uma ferramenta Util para os entrantes no mercado
competitivo e inovador (MATTOS e GUIMARAES, 2005).

Quadro 1 — Aspectos relacionados ao processo de inova¢do em uma auditoria tecnolégica

N° Itens Para Uma Auditoria Tecnoldgica

1 Posicionamento dos produtos em relagdo aos mercados-alvos, assegurando-se que a empresa
experimente crescimento competitivo e sustentado.

2 Areas tecnoldgicas que necessitam de atencdo, como automacgdo, tecnologias de informagao,
biotecnologia, quimica e embalagem.

3 Funcdes e problemas de natureza geral que requerem solugdes inovadoras, tais como produtividade,

qualidade, energia, meio ambiente etc.

4 Meios para transferéncia de tecnologia, como treinamentos, parcerias para desenvolvimento tecnol6gico
nacional e internacional, auxilio tecnoldgico, direitos de propriedade intelectual e financiamento.

5 Fontes e canais de inovagdo que podem ser conectados e relacionados com o0s produtos a serem
desenvolvidos, por exemplo, clientes, fornecedores, centros técnicos, universidades e laboratérios de
pesquisa.

Fonte: adaptado de Mattos e Guimaraes, 2005.

2.3.2 Indicadores de Inovacao

Os indicadores (Quadro 2) sdo fontes fundamentais para a administracao estratégica de
uma empresa e, quando utilizados para medir a inovagao, servem como meio de avaliacdo de
desempenho, e assim, indicam as areas que precisam ser melhoradas dentro da empresa para o
sucesso das atividades inovadoras (NETO, ORLANDI e SANTOS, 2014).

Quadro 2 — Indicadores de Inovagéo

Indicadores de Inovacéo

Percentual de empregados envolvidos em iniciativas de inovacéo;
Numero de interacdes externas ativas;

Diversidade de formacéo profissional dos colaboradores;

Nivel de motivacdo dos gerentes e dos colaboradores para a inovacéo;
Horas de treinamento;
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Numero de ideias geradas por colaboradores;

Numero de acordos de pesquisa com parceiros;

Percentual de orcamento para P&D externo;

Quantidade de workshops de inovacéo e criatividade;

Numero de ideias geradas fora da empresa;

Percentual de vendas de ideias geradas fora da empresa.
Fonte: adaptado de Neto, Orlandi e Santos, 2014

2.3.3 Analise do Macroambiente

O reconhecimento do ambiente em que uma empresa esté inserida é fundamental para
o0 alcance dos resultados esperados, bem como para a implementacdo de projetos de carater
inovador (BAUTZER, 2009).

No Brasil, ha alguns érgdos que atuam no incentivo ao empreendedorismo, sobretudo
aqueles que desejem implantar ideias inovadores no mercado. O Servigo Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) e o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) séo trés exemplos de
instituicbes que fomentam a inovacdo no pais, ao incentivar ideias inovadores de
empreendedores (BAUTZER, 2009).

Todas as organizagdes estdo inseridas em um ambiente em que se relacionam com
diversos setores externos a organizacdo, a este ambiente, Bautzer (2009) o conceitua como
macroambiente. Na Figura 4 destaca-se as for¢as que atuam diretamente na empresa, a analise

destas forgas € conhecida como Diagrama de Macroambiente (BAUTZER, 2009).

Figura 4 - Diagrama de macroambiente

FORGAS ECONOMICAS AMBIENTE SETORIAL FORGAS SOCIAIS

Ameacas de Entrada
Poder de Barganha
Intensidade da

FORGAS Concorréncia

FORGAS POLITICO-
TECNOLOGICAS LEGAL

Fonte: adaptado de Bautzer, 2009.

A figura acima é um ponto de partida para a analise de macroambiente de uma empresa.
O primeiro item, denominado Forgas Econdmicas, se refere aos impactos no processo de gestao
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da empresa. Estas forcas estdo associadas principalmente as variagdes de cambio, crescimento
da economia, poder de compra, taxas de juros, inflacdo e etc. (BAUTZER, 2009).

As Forcas Politico-Legais devem estar constantemente no radar da empresa para a
tomada de decisdes, principalmente as de longo prazo. A analise que se faz é de que as
mudancas na legislacdo, politicas de subsidios implantadas, decretos e medidas legais podem
impulsionar ou ainda retardar a capacidade de implantar inovagdes em uma empresa. As Forcas
Tecnologicas estdo relacionadas diretamente a aplicabilidade das inovacdes no setor em que a
empresa esté inserida (BAUTZER, 2009).

Ja as Forcas Sociais (Quadro 3) sdo complexas e de dificil previsibilidade, pois sdo
silenciosas e colocam as empresas em situagdes, muitas das vezes impensadas. E necessario
manter-se vigilante quanto as mudancas da cultura e sociedade para padrdes que mudam
constantemente (BAUTZER, 2009).

Quadro 3 — Forgas de Macroambiente

FORCAS POLITICO-
LEGAIS

FORCAS SOCIAIS

FORCAS
ECONOMICAS

FORCAS
TECNOLOGICAS

Leis Tributarias

Atitudes em relacdo a
inovacédo de produtos,
estilos de vida, carreiras
e ativismo

Fornecimento de
dinheiro

Gastos em pesquisa e
desenvolvimento

Regulamentaces de
comércio internacional

Preocupagdo com a
qualidade de vida

Politica monetaria

Enfoque em gastos com
pesquisa no ambito
privado

Regulamentaces de
empréstimos aos
consumidores

Expectativas em relagdo
ao local de trabalho

Custos com energia

Automacéo

Leis de protecdo

Expectativas de vida

Taxa de desemprego

Taxa de inovagdo de
novos produtos e

econdmico

ambiental .
Servicos
Sancao de Mudalr;]ga na presengda de Renda de pessoas bt
regulamentagdes mulheres na taxa de disponivel Robotica
forca de trabalho
Leis trabalhistas Taxas de nascimento Estagio do ciclo Informatica

Controle de pregos e
salarios

AlteracGes populacionais

Fonte: adaptado de Bautzer, 2009.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 Tipificacdo da Pesquisa

Esta pesquisa possui abordagem qualitativa de carater descritivo e analitico. Para Gil
(2002), a pesquisa descritiva objetiva descrever as caracteristicas de uma populagdo ou
fendmeno, ou ainda, estabelecer relacGes entre variaveis estudadas. Ja a analise, objetiva
explicar de forma aceitavel o fenbmeno a ser estudado, por meio de identificacdo de fatores que
contribuem para a sua ocorréncia ou que a determinam (SANTOS, 2007). Assim, esta pesquisa
busca identificar e descrever o fendbmeno da inovacdo no setor aquicola de Parintins, bem como
analisar o grau de inovacdo desta urbe. Este tipo de abordagem, segundo Prodanov e Freitas
(2013), busca interpretar os fendmenos e a significacdo dos dados, o que permite aprofundar no
problema estudado.

A coleta de dados se deu por meio de Pesquisa de Campo, que conforme Gil (2002),
deve ser realizada em duas etapas: na primeira, de carater exploratorio, buscou-se investigar
acOes inovadoras na area da aquicultura em Parintins, junto a instituicGes que desenvolvem
trabalhos de pesquisa, extensdo e apoio no setor aquicola. Para tanto, foi realizada uma pesquisa
in loco nas seguintes Instituicdes: Universidade Federal do Amazonas (UFAM), Instituto
Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM) e Secretaria Municipal de
Producdo e Abastecimento de Parintins (SEMPA). A partir dos dados coletados junto aos
6rgdos anteriormente mencionados, desseguiu-se para a identificacdo das possiveis iniciativas
inovadoras presentes na cidade.

Objetivou-se a realizacdo de uma revisado bibliografica sobre inovac@es no setor pescado
para contrastar com os resultados obtidos na pesquisa de campo. Assim sendo, utilizou-se a
plataforma Scholar! como ferramenta de busca. Optou-se pela adogéo dos seguintes critérios
de busca:

a) Termos de busca: InovagOes em Pesca Extrativa; Inovagdes em Aquicultura; Inovacoes
em Novos Produtos & base de Pescados;

b) Periodo especifico das publica¢des: do ano 2013 a 2018;

c) Inovagdes que estivessem correlacionadas com o tema da pesquisa.
Neste processo foram identificados 46 resultados, dentro dos quais 15 resultados foram

selecionados por atender os critérios de busca supramencionados.

! Disponivel em: <https://scholar.google.com.br/>
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Também foi realizada pesquisa documental a partir da leitura relatorios elaborados pelo
Instituto de Desenvolvimento Agropecuério do Estado do Amazonas (IDAM) e do Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), com o intuito de
se obter dados referentes ao setor de aquicultura no Estado do Amazonas e no Municipio de
Parintins.

Na segunda etapa da pesquisa, apos a identificacdo das iniciativas, foi analisado cada
atividade mencionada pelos representantes das instituicdes, e assim, realizou-se uma visita, in
loco, para a coleta de dados por meio de entrevistas semiestruturadas e observacoes a fim de
atingir ao objetivo primordial desta pesquisa de campo, que serdo abordadas no decorrer da

metodologia.

3.2 Corpus de pesquisa

A pesquisa foi realizada no municipio de Parintins/AM, proxima a divisa com o estado
do Para, Regido Norte do pais. O municipio tem como populacdo verificada pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (2010) em 102.033 habitantes.

Foram identificados nesta pesquisa trés iniciativas inovadoras no setor aquicola. Estas
partem de um processo de pesquisa e extensdo da Universidade Federal do Amazonas (UFAM)
e do Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM). Sendo entdo,

duas iniciativas provenientes da UFAM e uma do IFAM.

3.3 Técnicas de Coleta

As técnicas de coletas de dados adotadas séo a entrevista do tipo semiestruturada com a
utilizacdo de um roteiro previamente desenvolvido (vide apéndices) e a observacdo nao
participante. Com a entrevista objetivou-se obter informac6es dos entrevistados sobre o0 assunto
ou problema estudado, enquanto a categoria semiestruturada apresenta um roteiro prévio, mas
sem rigidez excessiva, ou seja, oferece liberdade para o entrevistador conduzir e explorar de
forma mais ampla algumas questées (RICHARDSON, 1999; SANTOS, 2005; VERGARA,
2005).

Para esta pesquisa, 0s participantes das entrevistas tiveram sua identificacdo em sigilo

e, portanto, serdo representados por nomes fantasia (quadro 4).



33

Quadro 4 — Representacao dos entrevistados

Representacéo no corpo do texto Origem
E-1 Professor/ IFAM
E-2 Professor/ IFAM
E-3 Professor/ UFAM
E-4 Representante SEMPA
E-5 Empreendedor
E-6 Representante do IDAM

Fonte: elaborado pelo autor.

Marconi e Lakatos (2003) consideram que a observac¢ao ndo participante permite que o
pesquisador tenha contato com a comunidade ou realidade a ser estudada, sem, no entanto,
integrar-se a ela, portanto, a adocdo deste método de coleta de dados, permitiu a obtencao de
respostas que ndo seriam possiveis pelo uso exclusivo dos formulérios.

Para a validacdo dos dados obtidos por esta pesquisa, utilizou-se a técnica de
triangulacdo de dados. Esta estratégia consiste na utilizacdo de diferentes métodos de
investigacdo para um mesmo fendmeno, de forma a determinar a posi¢do em que o objeto de
estudo se encontra a partir da perspectiva de diversos pontos de referéncia (CRESWELL, 2007).
Dessa forma, valida-se os dados a partir da triangulacdo de diversas fontes de dados, pois
estuda-se o problema de pesquisa posto, a partir de diferentes momentos, locais e informantes
(VERGARA, 2005).

Nesta pesquisa, foram triangulados os dados coletados por meio: 1) da andlise
documental; 11) das entrevistas semiestruturadas; I11) observacdo in loco.

34 Andlise do Resultados

Os dados foram coletados a partir da realizacdo das entrevistas e do contato direto com
as iniciativas inovadoras do setor aquicola de Parintins e foram analisados utilizando-se a

técnica de andlise de conteudo, para Bardin (2009) a anélise de conteudo é:

Um conjunto de técnicas de analise das comunicacBes visando obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descrigdo do contelido das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condi¢Bes de producdo/recepcdo (varidveis inferidas) destas mensagens
(BARDIN, 2009, p. 42).

A andlise, portanto, obedeceu a seguinte ordem: (i) coletada dos dados; (ii) compilacao

dos dados a fim de estrutura-los de forma ldgica; (iii) categorizacdo dos dados com o apoio dos
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softwares Microsoft Excel e Microsoft Word; e por ultimo, (iv) a analise dos dados para
responder o Ultimo objetivo especifico que € analisar as iniciativas inovadoras no setor aquicola

ja identificadas em comparacéo a realidade parintinense.

3.5  LimitacGes

As principais limitacdes para este estudo sdo: reduzido corpus de pesquisa; escassez de
dados oficiais sobre o tema da inovacao correlacionado a aquicultura no municipio de Parintins,
0 que dificultou a comparagdo evolutiva da adocdo das praticas inovadoras no setor de
pescados.

A incompreensdo plena e satisfatoria das perguntas apresentadas na entrevista, assim
como o teor das respostas com contetdo enviesado e imparcial devem ser consideradas também

como limitagdes.

4 ANALISE DOS DADOS

Os dados a seguir foram obtidos a partir da pesquisa de campo (entrevistas e observagao
in loco) e da pesquisa documental. Afim de resguardar o sigilo das informacdes pessoais dos
entrevistados, todos terdo seus nomes substituidos por letras seguidas de um numero, conforme
Quadro 4.

4.1  Arealidade mercadolégica do pescado parintinense

A obtencdo de pescados provenientes da pesca ou das préaticas aquicolas de producgéo
vem crescendo no mundo inteiro, e aliado isso, 0 consumo também apresenta crescimento.
Segundo o relatério da FAO (2018) a producdo mundial de pesca de captura e de aquicultura
apresentam crescimento pujante (Figura 5).

A producéo pesqueira extrativista baseia-se na retirada dos pescados em seu ambiente
natural (rios, lagos, oceano, etc.), €, portanto, uma atividade extrativa em que ndo ha controle
bem definido sobre o volume de produgdo. Enquanto que a produgéo pesqueira por aquicultura
é o cultivo de organismos aquaticos em espaco confinado e controlado. O que permite uma

producdo mais homogénea e com controle de qualidade (EMBRAPA, 2014).



35

Figura 5 — Produgdo Mundial da Pesca de Captura e da Aquicultura
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Fonte: adaptado de FAO 2018, p.2.

O consumo do pescado no mundo, segundo o relatério da FAO (2018), aumentou entre
0s anos de 1961 até 2016 em 3,2% e sdo maiores do que o aumento do consumo de toda a carne
de animais terrestres combinados (2,8%). O relatério também aponta o crescimento do consumo
per capita mundial de pescados, passando de 9,0 kg em 1961 para 20,2 kg em 2015. O
crescimento do consumo mundial de pescados é um indicativo sobre o estado atual do mercado,
principalmente quando comparado ao mercado tradicional de carnes de animais terrestres
(bovinos, caprinos, etc.).

No Brasil, o crescimento previsto na producdo de pescados é relevante. Segundo
relatorio do FAO (2018), o Brasil € um dos paises com maior crescimento previsto até o ano de

2030. Estima-se um crescimento na producdo em aquicultura de até 89% (Tabela 1).



Tabela 1 — Producdo de Pescado Prevista 2030
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Pesca e aquicultura

Aquicultura

Produgéo Milhares

Crescimento

Produgdo Milhares

Crescimento,

Regido/Pais
de toneladas de 2016, a de toneladas de 2016 a
2016 2030 2030 (%) 2016 2030 2030 (%)
Ameérica
Latinae 12.911 16.035 24,2 2.703 4.033 49,2
Caribe
Argentina 759 853 12,4 4 4 3,4
Brasil 1286 1885 46,6 581 1097 89,0
Chile 2535 3665 44,6 1035 1309 26,4
México 1732 1993 15,1 221 316 42,6
Peru 3897 4450 14,2 100 221 120,9

Fonte: adaptado de FAO, 2018 p. 207

A partir das primeiras analises da pesquisa documental, foi possivel perceber que na

regido do Norte do pais, o Estado do Amazonas representa o segundo maior estado produtor de

pescados, com producdo, no ano de 2011, de mais de 91 mil toneladas, o que representa o sexto

maior Estado produtor de pescados do pais (Tabela 2). Além disso, a atividade de pesca e

aquicultura € uma das que mais emprega no Estado, estima-se que mais de 200 mil pessoas sdo

envolvidas com o sistema produtivo de pescado e seus subprodutos (GOVERNO DO ESTADO
DO AMAZONAS, 2017).

Tabela 2 - Producéo de pescado (t) no Brasil por modalidade no periodo de 2010 e 2011, discriminada por regido
e Unidade da Federacéo

Regibes e 2011
Unidades da Pesca Extrativa Aquicultura
Federacéo - . ) ) Total (t)
Marinha Continental Subtotal (t) Marinha  Continental Subtotal (t)

BRASIL 553.670,00 249.600,20 803.270,20 84.214,30 544.490,00 628.704,30 1.431.974,40
NORTE 94.265,30 137.144,50 231.409,80 140,5 94.578,00 94.718,50  326.128,30
Acre 0 2.002,80  2.002,80 0 5.988,30  5.988,30 7.991,10
Amapa 6.756,00 9.891,20 16.647,20 0 1.032,00 1.032,00 17.679,20
Amazonas 0 63.743,30 63.743,30 0 27.604,20 27.604,20 91.347,50
Para 87.509,30  55.402,70 142.912,00 140,5 10.279,80 10.420,40  153.332,30
Ronddnia 0 3.791,30  3.791,30 0 12.098,90 12.098,90 15.890,30
Roraima 0 386,2 386,2 0 25.162,90 25.162,90 25.549,10
Tocantins 0 1.927,10 1.927,10 0 1241180 12.411,80 14.338,90

Fonte: adaptado de Brasil, 2011
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Os dados apresentados na tabela acima apresentam o Estado do Amazonas com uma
producdo principalmente voltada a pesca extrativa. E possivel inferir que neste cenario o esforgo
pesqueiro e extrativista podera consumir rapidamente as reservas de pescados na regiao.

A nivel nacional o Estado do Amazonas representa a sexta maior producéo de pescados
(Figura 6), ficando atrds de Estados com menor bacia hidrografica, como Maranhdo e Santa
Catarina.

Figura 6 - Producdo de pescado (t) nacional em 2010 e 2011 discriminada por Unidade da Federacéo
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Fonte: adaptado de Brasil, 2011

Amplia-se, nesta discussdo, o estudo de Junior et al. (2017), em que Sse aponta que para
a Amazénia Oriental h4 uma estimativa de um estogue pesqueiro de no minimo 600 mil
toneladas de peixes comerciais, com um volume de captura que varia entre 5,5% até 35% da
capacidade minima relatada (JUNIOR, et al., 2017). O que é possivel inferir deste dado é o
potencial a ser explorado na pesca extrativa na regido. Observa-se, também, que se deve avaliar
com cautela o potencial a ser explorado, pois a exploracdo indiscriminada poderia comprometer
0s estoques pesqueiros na regido e afetar as geragdes futuras de pescados. Portanto, espera-se 0
uso de técnicas de pesca € manejo menos danosas ao meio ambiente, a partir da adocéo de
tecnologias sustentaveis.

Aliado a este fato, verifica-se uma enorme biodiversidade em peixes nos rios
amazonicos. Os numeros apontados vado até a seis mil espécies de peixes, entretanto, deste
numero, apenas entre 100 e 200 espécies sao comercializadas, tendo uma predominancia maior
para as dez espécies mais comercializadas, que correspondem a cerca de 80% do volume de
peixes comercializados da bacia amazénica (SANTOS e SANTOS, 2005).
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Em Parintins as espécies mais capturadas sdo principalmente: jaraqui, pacu, curimata,

sardinha, aracu, tambaqui, tucanaré e aruand, além dos bagres, como: surubim, filhote, dourado,

piramutaba e mapara (E-6, 2018).

Ja quanto a comercializacdo, praticamente 0s mesmos peixes estdo presentes nas

principais feiras e mercados de pesca da cidade (Quadro 5).

Quadro 5 — Pescados mais frequentes nas feiras populares e no mercado municipal de Parintins/AM

Posicdo em relacdo
ao ndmero de Pescados
vendas

10 Curimata
20 Pacu
3° Acara-acu
40 Pescada
5° Tambaqui
6° Aruand
7° Tucunaré
8° Acari-bodd
90 Cuil-cuid
10° Maparé
11° Apapé

Fonte: adaptado de Costa, et al., 2013

A producdo de pescados em Parintins é ainda timida, tanto na pesca de captura quanto

na producdo em tanques (E-3, 2018). Entretanto, dados da pesquisa documental apontam que

no ano de 2004 o municipio situava-se como o sexto maior produtor do Estado (SOUZA, et al.,

2004) (tabela 3).

Tabela 3 — Posi¢éo dos Municipios do Amazonas de acordo com a producéo pesqueira no ano de 2004.

N° Municipio Producéo (kg) % Posicdo Relativa
1 Manaus 25.959.350,82 78,6 1
2 Manacapuru 2.435.725,00 7,4 2
3 Itacoatiara 1.119.813,95 3,4 3
4 Tabatinga 1.025.094,23 3,1 4
5 Tefé 1.015.214,00 3,1 5
6 Parintins 724.381,31 2,2 6
7 Coari 504.967,57 15 7
8 Fonte Boa 132.968,00 0,4 8
9 Alvardes 126.015,00 0,4 9

Total 33.043.529,88

Fonte: adaptado de Souza, et al., 2004.
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Comparativamente, no ano de 2017, estima-se que a producéo de pescados em Parintins
registrada é de aproximadamente 10.000 (dez mil) toneladas/ano, dado ao volume de pescado
que ¢ vendido de forma legal, por meio dos empresarios de pesca, e da outra parcela que é
vendido de forma ilegal. Os dados demonstram um importante crescimento na producéo, e que,
ainda assim, faltam dados estatisticos completos no estado para as devidas comparagdes entre
0s municipios. Desse volume de producdo, o excedente é comercializado principalmente nos
municipios de Itacoatiara, Iranduba, Manacapuru e Manaus (E-6, 2018).

Os meses de maior producdo de pescados estdo relacionados com a sazonalidade da
atividade: vazante-seca do rio (junho a setembro) para todas as espécies e, no periodo da
enchente-cheia (novembro a margo) para as espécies que formam piracema para a reproducao
(E-6, 2018).

Ainda com os dados obtidos em pesquisa documental, percebeu-se que para o ano de
2004, o uso de Rede de Emalhar € o principal apetrecho adotado como método de pesca em
Parintins. O Barco Pescador € o tipo preferido de embarcacdo utilizado pelos pescadores, com
a utilizacdo de canoa motorizada para suporte a pratica (SOUZA, et al. 2004).

Diante deste cenario, buscou-se compreender o que os pesquisadores de instituicdes de
ensino cujo o objeto de pesquisa é a pesca pensam sobre a realidade do mercado, bem como a
principal unidade de apoio a atividade de pesca e aquicultura de municipio (SEMPA).

Para tanto, na realizacdo das entrevistas, a seguinte questdo foi apresentada aos
entrevistados: como vocé avalia o estado atual do mercado de pescados em Parintins? Os
principais trechos das respostas a estas perguntas serdo apresentados no quadro abaixo (quadro

6) para analise.

Quadro 6 — Respostas a entrevista quanto a questao da realidade mercadol6gica do pescado.

Entrevistado Trechos da resposta

E-1 N6s temos grandes problemas com o abastecimento de pescado, nés ndo temos um
estoque regulador, um local em que esse pescado fique armazenado. O comércio do
pescado em si, ele funciona igualzinho ele funcionava antigamente, o peixe é
desembarcado pelo despachante (atravessador) e é revendido aos feirantes, em sua
maioria é assim.

A gente ndo tem um estoque regulador que forneceria pra indUstria nos meses de
entressafra, a outra alternativa seria a piscicultura, tem os meses de safra da pesca e
nos meses de entressafra, vamos trabalhar com peixe de piscicultura.

E-2 O mercado esta como ha 30 anos atras, ndo teve nada de inovacédo. A diferenga é que
os peixes diminuiram de tamanho e j& ndo se tem tanto como tinha. A producéo tem
que ser maior, porque tem muito mais gente, tem muito mais pescadores também, e
a procura é maior.

E-3 Globalmente falando, o setor aquicola é aquele que mais cresce dentro de toda
produgdo animal no mundo. Em termos de Brasil, nds somos o 14° produtor mundial.
No nivel estadual, 0 Amazonas produz muito Tambaqui, Matrinchd e hibridos de
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Tambaqui. No municipio a producdo é dependente de Balbina?, pois a alevinagem?®
€ 0 maior gargalo da produgéo de peixes e sempre tem essa questdo da dependéncia
da reproducdo. Requer tecnologia, conhecimento, investimento.

E-4 O potencial de mercado é muito grande. Quando vocé tem uma bacia hidrografica
rica aqui na regido, nos temos areas inclusive que sdo disponiveis para fazer
investimento na criagdo, tanto faz se tanque escavado, canal de igarapé, ou tanque
rede, mas que requer todo um engajamento do setor.

Fonte: resultados da pesquisa.

Pelo exposto, percebe-se que o mercado de pescados carece, principalmente, de
infraestrutura adequada. N&o ha hoje em Parintins/AM camaras frigorificas suficientes para
manter refrigerados os pescados obtidos durante o periodo de safra para posterior venda no
periodo de entressafras. Além disso, a producao de pescados em aquicultura, tanque escavado,
tanque rede, barragem ou canal de igarapé (Figura 7), depende da producdo de alevinos que

hoje é produzida no Distrito de Balbina.

Figura 7 — Exemplos de modalidades de producéo em aquicultura

Cultivo de Peixes em Tanques-rede

Canais de Igarapés

Fonte: adaptado de Sepror, 2016

E importante salientar, no entanto, que o municipio apresenta privilegiada bacia

hidrografica, ou seja, conta com a infraestrutura natural disponivel para ser explorada, desde

2 No Distrito de Balbina (distante 107km de Manaus), em Presidente Figueiredo, esta localizado o Centro de
Tecnologia, Treinamento e Producédo de Balbina (CTTPA), responsavel pela producéo de alevinos principalmente
dos peixes Tambaqui, Matrincha e Pirapitinga.

% Vide glosséario
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que de maneira controlada, eficiente, inovadora e sustentavel. E € como considera Serafim
(2011), a inovacdo é um dos sustentaculos para o desenvolvimento de uma economia local, ou
seja, a exploracdo de maneira eficiente, sustentavel, tecnoldgica e inovadora dos recursos
naturais disponiveis na regido, provenientes da grande biodiversidade aquatica Amazonia
(NOBRE, et al., 2016).

A relevéncia de se compreender a realidade mercadoldgica do pescado em Parintins,
conduziu o estudo para analise dos projetos de pesquisa e extensdo correlacionados a inovagéo
e pesca realizados pelos professores entrevistados por esta pesquisa. Serd apresentado, no
quadro abaixo, trechos que respondem a seguinte questdo: que pesquisas tem sido
desenvolvidas por vocé e pelos alunos no setor de pescados?

Quadro 7 — Respostas a entrevista quanto as pesquisas desenvolvidas no setor aquicola pelas universidades

Entrevistado Trecho da Resposta

E-1 A gente iniciou os trabalhos focando no desperdicio, entdo a gente comecou fazendo
um trabalho com o aproveitamento das carcacas produzidas nos frigorificos para
silagem. J& mais recente a gente comecou um trabalho com a sopa de pescado, com
0s prototipos do maquinario pra separacdo de pescado pra produzir o picadinho.
Estou com mais dois alunos que pretendem fazer embutidos de linguiga e salsicha de
peixe.

E-2 Eu elegi para pesquisar a pescaria dos bagres, dos peixes lisos, pessoal que pesca de
malhadeira e o pessoal que pesca de espinhel, entdo esses trés anos eu vou ficar
pesquisando esse segmento da pesca comercial, caracterizando o pescador, vendo
como que é a questdo econdmica, como é a dindmica dele de como ele utiliza os
ambientes de pesca, 0s tipos de apetrechos essas coisas toda.

E-3 No6s estamos desenvolvendo um trabalho de producdo de tambaqui curumim em
tanque rede o ano e de la pra c4, nds estamos desenvolvendo um trabalho de producéo
de tambaqui curumim em tanque rede. Tambaqui curumim ele tem um tamanho até
450-500g e ele é especifico pra uma determinada situacdo e essa situagdo é que o
viveiro, ele enche e abaixa junto com a cheia e a seca, entdo por isso precisa ter um
tanque rede que flutue, e o tanque rede te faz ter um maior controle da produgéo de
certa forma. Tem certas vantagens pra manejo, pra voceé ver se 0 peixe esta crescendo
ou nao t4, e esse € um dos trabalhos que n6s estamos realizando e estamos com 800
tambaquis engordando ja na fase de engorda, e eu estou com um outro projeto e ai é
de orientacdo minha, testando na aquoponia, que é consércio de peixe com produgédo
vegetal, utilizando uma tecnologia australiana que também é uma inovagdo que esta
chegando no Brasil recentemente e ja foi testada na Universidade de Santa Ursula,
na UNESP, em dois lagos em S&o José dos Campos, e eu estou testando essa
tecnologia aqui agora com o peixe amazonico que ninguém testou ainda, entdo daqui
pra ano que vem, no inicio do periodo a gente deve estar comegando esses testes.
E-4 NOs criamos na estrutura da Secretaria, uma coordenagdo municipal que esta
cuidando exclusivamente da pesca, piscicultura e aquicultura. Nesse primeiro
momento a gente esta organizando o setor de modo geral. Nossa ideia € implantar
um porto Unico de embarque e desembarque desse pescado pra gente ter o controle
sanitario desse peixe que vai para nossas familias. Entdo esse é um processo de
inovacdo que a gente esta buscando para este segmento. N6s estamos adquirindo
equipamentos que nds vamos estar trabalhando em criacdo de peixe em tanque
escavado. E um passo muito grande que nds iremos dar, pra isso a gente tem a
parceira consolidada com a SEPROR por meio da SEPA que é a Secretaria de
Especial de Pesca e Aquicultura, assim como também com o IFAM que hoje
inclusive ja esta com laboratorio implantado pra desenvolvimento de peixe e
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tecnologias em producdo em cativeiro mesmo e adensamento inclusive de pirarucu
que é uma tecnologia que a gente esta querendo trazer pra ca também para o
municipio de formas que a gente ja comega a sair de um processo amadoristico pra
entrar num lado mais profissional mesmo, ou seja, € importante que a gente esteja
consolidando parcerias com a UFAM, com a UEA com o IFAM, com o0s institutos
de pesquisa como o Embrapa, de extensdo com o IDAM, pra que a gente possa
realmente ter solugdes e apontar caminhos para este importante setor para o
municipio.

Fonte: resultados da pesquisa.

A partir do Quadro 7, apercebe-se que a atividade de pesquisa é fundamental para o
desenvolvimento de inovacGes no setor aquicola. A criacdo e aplicacdo da tecnologia
compreendem duas etapas primordiais antes do desenvolvimento de inovagao, que sdo a etapa
de pesquisa bésica e etapa de pesquisa aplicada (MATTOS e GUIMARAES, 2005). A Figura
8 elaborada pelos autores supracitados auxilia na compreensao da importancia da pesquisa para

o desenvolvimento de novas tecnologias e, consequentemente, da inovacao.

Figura 8 - Fases de pesquisa e desenvolvimento

Resolve .
Gera novos Cria novos
. problemas
conhecimentos préticos produtos ou
e avangos ) processos para
L aplicando N
tecnolégicos . atender as
L conhecimentos )
pioneiros . necessidades do
de pesquisa
basica mercado
Novos
processos y
Etapa 1 Etapa 2
pa pa Etapa 3
Pesquisa > Pesquisa > .
L . Desenvolvimento
basica aplicada Novos
,? »| produtose |=—
servicos
Parcerias
entre
empresas e
fornecedores

Fonte: adaptado de Mattos e Guimaraes (2005), p. 45.

Nota-se, também, que as medidas adotadas pelo 6rgao responsavel pelo fomento da
atividade pesqueira em Parintins, a SEMPA séo:

M A reorganizagdo do setor por meio da criagdo de uma nova coordenagdo municipal
para tratar exclusivamente do setor de pescados;

(i) O planejamento para a criagdo de um porto Unico de embarque e desembarque do
pescado;

(iii)  Aquisicéo de equipamentos para o suporte ao desenvolvimento da criagdo em tanque
escavado;
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(iv)  Estabelecimento de parcerias com o6rgédos estaduais do setor de pesca, bem como
também com institutos de ensino como IFAM, UFAM e UEA para o
desenvolvimento de novas tecnologias.

Outrossim, percebe-se na fala do representante da SEMPA que a medida a ser adotada
é o0 estimulo a atividade de producédo de pescados por meio de tanques escavados. Partindo do
principio de que a gestdo da inovagdo compreende a leitura do macroambiente do setor
(BAUTZER, 2009), estar atento as mudancas legislativas e planejamento para o futuro das
medidas a serem adotadas pelo governo é um dos requisitos para gestdo plena da inovacao.

A atividade de pesquisa, seja ela basica ou aplicada, desenvolvida pelos institutos de
ensino como UFAM e IFAM pode se tornar um meio para o desenvolvimento de novas
tecnologias. O Quadro 8 apresenta as respostas a seguinte questdo: quais as contribui¢cdes que
esta instituicdo tem ofertado no estimulo as praticas inovadoras no setor de pescados em

Parintins?

Quadro 8 — Trechos das respostas a entrevista quanto as contribuicdes para o setor aquicola relacionados a

inovacéo
ENTREVISTADO TRECHOS DA RESPOSTA
E-1 O IFAM tem hoje um corpo de engenheiros de pesca muito bom, temos dois professores

com doutorado e mais dois com mestrado e mais dois técnicos, a gente tem um corpo
muito bom, mas a gente t& muito no inicio ainda dos trabalhos. E eu vejo que falta, a
gente t& naquela fase ainda de fazer os trabalhos aqui dentro, de laboratério, de fazer a
pesquisa de mercado, e falta € uma critica que eu faco, falta o IFAM saber se aproximar
do empresério. Eu sempre digo pros meus alunos quando a gente t& na disciplina de
tecnologia do pescado, eu digo pra eles, eu quero saber o que a Empresa X quer de vocé,
qual é o perfil do profissional que ela quer , estou buscando formar vocés pra aquele
servico, eu vou buscar formar vocés pra aquele servico da piscicultura, o que o
Empresério X precisa, 0 que o Empresério Y, 0 Empresario Z, precisa desse técnico.
E-2 Técnicos, nos fornecemos técnicos, essa é a grande funcdo do IFAM, ¢ fornecer técnico
pra agregar valor na cadeia produtiva. Poderemos ter aqui fabricas de fishburger, e
aproveitar esses peixes de baixo valor comercial e transformar eles num produto, num
coproduto pesqueiro de alto valor que é o fishburger, por exemplo pessoal que se amarra
no sanduiche aqui em Parintins, seria uma grande saida. N6s fornecemos técnicos, desde
2010 fornecemos 29 alunos formados aqui.

E-3 Eu acho que a UFAM ta conseguindo contribuir com o que pode, tem bastante alunos
interessados na area, esses alunos eles estdo indo pra Manaus fazer Mestrado, e €
interessante porque eles podem voltar com todo esse conhecimento.

Fonte: resultados da pesquisa.

Com base no quadro acima é possivel identificar que:

Q) As instituicbes de ensino pesquisadas desenvolvem pesquisas bésicas e
aplicadas no setor de pescados em Parintins;

(i) Contribuem para que o0s pesquisadores envolvidos desenvolvam suas

habilidades técnicas.
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Diante desse resultado, a utilizagdo da auditoria das capacidades inovadoras € uma das
ferramentas (teis para a gestdo da inovacgdo, pois conecta fatores internos da empresa com
caracteristicas externas a organizacdo. Neste caso conforme também perceberam Mattos e
Guimarées (2005) o estabelecimento de parcerias entre Universidades e Centros Técnicos com
0s empreendimentos pode resultar em novas fontes e canais de inovagédo relevantes para a
empresa.

O cenario apresentado nos paragrafos anteriores evidencia a importancia econémica do
setor aquicola. A producdo de pescados aumentou consideravelmente nos ultimos anos, em
destaque o salto de produtividade do pescado parintinense, alcancando uma marca de
aproximadamente dez mil toneladas/ano. Nesta pesquisa, foram identificadas atividades de
apoio e pesquisa que contribuem para o desenvolvimento de inovacGes no setor. Entretanto,
observou-se entraves para a producao pesqueira no municipio, como a insuficiéncia de cdmaras
frigorificas e a auséncia de um entreposto pesqueiro para controle, inspecdo e distribuicdo da

producao.

4.2  Iniciativas inovadoras no setor aquicola

Globalmente, o cenario das inovagdes no setor de pesca e aquicultura é muito presente
em paises desenvolvidos como nos Estados Unidos da América e Coréia do Sul (Figura 9). O
desenvolvimento de novas tecnologias do setor de pescados é medido pelo nimero de patentes
da pesca extrativista, aquicultura e no desenvolvimento de novos produtos e mercados (OECD,
2018).
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Figura 9 — Classificacdo dos paises com maiores quantidades de patentes no setor de pescados no periodo de

2010-2014
[nnovation in the Fishery Sector
R&D spending and innovation policies Trends in patents
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Fonte: adaptado de OECD, 2018

A Figura 9 apresenta a classificagio da Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdmico (OECD), com o nimero de patentes atribuidas ao setor de
pescados por paises. As divisdes correspondem ao numero de patentes em pesca extrativista,
aquicultura e o desenvolvimento de novos produtos. E possivel destacar a auséncia do Brasil
entre 0s vinte primeiros paises mais bem colocados, mesmo o pais tendo uma bacia hidrogréfica
rica e com uma extensa cobertura maritima. Nesta classificacdo, o Brasil apresenta 24 patentes
no total, sendo oito patentes em pesca extrativista, seis patentes em aquicultura e dez patentes

em novos produtos e mercados.

4.2.1 Pesca extrativista

A pesca extrativista € atividade de pesca cuja a retirada dos peixes acontece no ambiente
natural, ou seja, em rios, lagos, oceano, etc. Esta modalidade é a tradicional forma de pesca a
qual tém perdido espaco para a atividade de aquicultura (FAO, 2018).

A adogdo de inovagOes nesta pratica é fundamental para a manutencdo dos estoques

pesqueiros, pois a atividade quando ndo controlada pode reduzir a capacidade reprodutiva dos
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peixes, diminuindo a oferta para as futuras geracbes (FAO, 2018). Portanto, € possivel inferir
que é de interesse dos proprios pescadores 0 uso de inovagfes que protejam 0s estoques
pesqueiros e que regule a atividade de forma ambientalmente sustentavel.

A adocdo de novas tecnologias e inovacdes no setor de pesca extrativista € limitada,
verifica-se que as entidades de apoio a atividade de pesca extrativista ndo dispde de recursos e
capacitaces suficientes para a introducdo de inovagbes no setor (SOUSA, 2013). Dai a
necessidade de encontrar outros mecanismos de inovacdo para a pesca extrativista, como a
adocdo de inovacOes sociais, sendo uma delas o acordo de pesca.

Os “acordos de pesca” podem ser caracterizados como ‘“‘arranjos institucionais
praticados por comunidades ribeirinhas com a finalidade de manejar recursos pesqueiros”
(SANTOS, 2011, p. 153). Assim, os acordos de pesca notabilizam-se pela adocao de praticas
sustentaveis em comum acordo entre os membros participantes (SANTOS, 2011).

Nota-se que os acordos de pesca podem ser entendidos como organizagdes de
comunitarios que em reunides participativas discutem regras de utilizacdo do local de pesca,
com o objetivo de regular a atividade. Designa-se os locais onde a pesca pode ser executada,
bem como o local em que a atividade fica proibida, ou seja, o bercario natural dos peixes
(MACHADO, 2012).

Um acordo de pesca pode ter diversas regras de uso e controle definidas pelos
comunitarios, dentre as quais é possivel exemplificar (SANTOS, 2011):

1) A proibicdo ou limitacdo do uso de ferramentas de pesca, tais como a malhadeira,
redes de arrastdo, o tamanho da malha, e outras praticas que podem ser danosas ao
meio ambiente;

i) A proibigdo da atividade de pesca em periodos determinados, como o periodo do
“defeso”, em que determinadas espécies se reproduzem, e a pesca poderia
comprometer 0 estoque pesqueiro;

1) A limitacdo da quantidade de pescado capturado por viagem;

IV)  Aproibicio da atividade de pesca em locais determinados, que podem servir de base

para bergario dos peixes.

Para que seja possivel compreender o acordo de pesca como uma inovacao social, é
preciso antes entender o que de fato é inovacdo social. Segundo Frazoni e Silva (2016, p. 355)
“a inovagdo social pode ser entendida como “uma solugdo aos problemas crénicos que nao

podem ser resolvidos por intermédio da I6gica atual que vigora em nossa sociedade, tais como
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a escassez de recursos e os problemas socioambientais, sendo necessaria uma ruptura de
paradigma”.

A pesquisa sobre inovacdo social e instituicdo nos acordos de pesca da Amazonia
oriental identificou uma relacdo entre o acordo de pesca empreendido, na regido conhecida
como baixo Tocantins, com os preceitos da inovagéo social. O autor considera que a capacidade
de resolucdo de conflitos entre os pescadores e moradores ribeirinhos pode ser considerada

como uma inovacao social nos casos de acordo de pesca (SANTQOS, 2011).

4.2.2 Aquicultura

Um processo recente na aquicultura brasileira é a adocao de inovagoes tecnolégicas de
cultivo de pescado. Na tltima década houve um incremento no uso de tecnologias por parte da
aquicultura nacional (PEDROZA FILHO, et al., 2015). Este processo é observado com maior
presenca na cadeia produtiva da tilapia. Esta espécie corresponde a 42% da producdo nacional
e é uma espécie exatica que também é produzida em diversos paises com tecnologias ja bastante
avancadas (PEDROZA FILHO e ROUTLEDGE, 2016).

No segmento de aquicultura da Tilapia, é possivel observar por meio da pesquisa de
Intensificacdo Produtiva da Aquicultura Brasileira e Novas Demandas Tecnoldgicas as

seguintes tecnologias (Quadro 9):

Quadro 9 - Principais tecnologias utilizadas na producéo de tilapia em viveiros escavados e tanques-rede

Tecnologia Principais impactos Sistema de producéo
Vacinacgéo Reducéo da mortalidade Tanque-rede
Elevagao das densidades de Viveiros escavados e tanques-rede
Aerador cultivo, reducdo da mortalidade,

x 1 de grande volume
melhora da conversao alimentar

Reducdo de custos de méo de

Alimentador automatico obra, melhor gerenciamento e Viveiros escavados e tanque-rede
preciséo na oferta de alimento
Despesca automatica Reducdo de custos de méo de obra | Tanque-rede e viveiro escavado

Reducdo de custos de méo de
obra, otimizacdo das unidades
produtivas e do desempenho dos
peixes
Melhoria na eficiéncia alimentar,
Racdes especificas para a tilapia conversdo alimentar mais Viveiros escavados e tanque-rede
vantajosa
Melhoria da conversdo alimentar,

maior rendimento de filé e Viveiros escavados e tanque-rede
diminuicdo do ciclo de producédo
Reducéo de custos de méo de obra
Tanques-rede de grande volume e manejo, maior desempenho Tanque-rede
individual dos animais
Fonte: adaptado de Pedroza Filho, et al., 2015

Mesa de classificacdo Tanque-rede

Programa de melhoramento
genético
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O custo destas inovagdes ndo pode ser ignorado, entretanto, aliado a elevacao dos custos
ao adotar novas tecnologias, percebe-se também o incremento da produtividade (PEDROZA
FILHO, et al., 2015) (Tabela 4).

Tabela 4 — Principais caracteristicas dos principais sistemas de producdo de tilapia (estado do Parana)

Sistema de produgéo Custo Operacional Margem Bruta Produtividade
Efetivo (COE?) (R$/kg) Unitaria (Receita (biomassa final/area)
Bruta-COE)
Tanque-rede R$ 3,40/kg R$ 1,28/kg 59,69 kg peixe/m3
Viveiro escavado R$ 2,80/kg R$ 0,75/kg 3,22 kg peixe/m2

Fonte: adaptado de Pedroza Filho, et al., 2015

O método de producdo em tanque-rede, é tecnologicamente mais avancado em relacao
ao viveiro escavado, e por isso, gera maior rentabilidade ao produtor (margem bruta unitaria).
Entretanto, a sua implementagdo requer um maior aporte de capital para o produtor, tendo um
custo médio de producdo 21% maior se comparado ao viveiro escavado (PEDROZA FILHO,
etal., 2015).

Um peixe bastante significante para o Estado do Amazonas e reconhecidamente como
pescado nobre é o Pirarucu. A criagdo de Pirarucu em aquicultura, entretanto, carece de
tecnologia apropriada. Isto porque o desafio mais critico para a criagdo em aquicultura de
Pirarucu € o baixo dominio das tecnologias de reproducdo em cativeiro. Diante deste cenario,
a producdo de alevinos desta espécie € baixa e irregular, e faz o custo de producdo se elevar de
forma significativa para o produtor. Em Ariquemes/RO, 24,8% do custo de producdo do
Pirarucu (Figura 10) é proveniente dos juvenis (alevinos) (PEDROZA FILHO e ROUTLEDGE,
2016).

4Segundo Pedroza Filho, et. al (2015, p. 3) “o custo Operacional Efetivo (COE) refere-se a todos os gastos assumidos pela propriedade ao
longo de um ciclo produtivo e que serdo consumidos neste mesmo intervalo de tempo. Divide-se em custos varidveis (ex: racdo, alevinos,
vacinas, energia) e custos fixos (ex: mao-de- obra, impostos, encargos trabalhistas, contribuicdo sindical). O COE n&o inclui depreciacéo de
equipamentos e benfeitorias”.
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Figura 10 - Composicéo do Custo Operacional Efetivo na produgdo do Pirarucu em Ariquemes/RO
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Fonte: adaptado de Pedroza Filho e Routledge, 2016.

Quando comparado a producdo de Tambaqui, os alevinos desta espécie representam
apenas 1,6% do Custo Operacional Efetivo. E possivel inferir que desta maneira, a producéo de
alevinos de Pirarucu € um dos principais desafios tecnoldgicos da aquicultura nacional.
Diminuir os custos de producdo e aumentar a margem de lucro para o produtor de Pirarucu é
fundamental para o desenvolvimento da cadeia produtiva desta espécie (PEDROZA FILHO e
ROUTLEDGE, 2016).

4.2.2.1 Utilizacdo da automacao na aquicultura

Em outra frente de pesquisas, ha a introdugéo de tecnologias automatizadas (figura 11)
para a producéo de pescados em aquicultura. O uso crescente destas tecnologias diminui custos,
aumenta a produtividade e expande o conhecimento sobre a importéncia da tecnologia no
processo produtivo de pescados. A utilizacdo de sistemas de controle e medicéo da temperatura
da agua e do Potencial Hidrogenidnico (pH) sdo importantes meios para 0 aprimoramento e
profissionalizacdo da atividade de aquicultura (SANTQOS, et al., 2018).
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Figura 11 — Sistema de analise de pH e temperatura da agua

Fonte: adaptado de Santos, et al., 2015

A figura acima é um dos exemplos de diversas tecnologias inovadoras que estdo sendo
inseridas no mercado de aquicultura e que melhoram o desempenho e produtividade dos
produtores. Esta é uma tecnologia simples, com um Unico objetivo de assessorar 0 produtor
para a tomada de decisdes quanto ao controle da qualidade da agua.

Também ha no mercado inovag6es cujo principio esta relacionado a sustentabilidade do
negocio, por meio da reducdo do desperdicio de matéria-prima. Uma destas inovagbes que
merece destaque é o Sistema de Recirculacdo de agua para o Cultivo de peixes.

O Sistema de Recirculacdo de agua para Cultivo de peixes é um sistema cujo principio
béasico esta fundamentado principalmente na reducdo do consumo de agua para a producéo de
peixes em aquicultura. Este sistema proporciona a reducdo de até 90% do consumo de agua
para producdo de peixe, assim como também tem a vantagem de praticamente ndo emitir
residuos, que consequentemente reduz o impacto ambiental da atividade de aquicultura
(AZEVEDO, et al., 2014).

Entretanto, é pertinente atentar para os elevados custos de implementagéo e de operacao
deste tipo de sistema. Idealmente este sistema € indicado para producdo de peixes com bom
valor de mercado e que se adaptem a criacdo em tanques com grande densidade de peixes. A

criagdo em Sistema de recirculacdo de agua possibilita maior producéo, pois este sistema admite
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capacidade de estocagem de peixes em maior propor¢ao se comparado aos sistemas tradicionais
de cultivo de aquicultura (AZEVEDO, et al., 2014).

O Sistema de Recirculacdo de aguas para cultivo de peixes € composto de (Figura 12)
tanques para o cultivo de peixes, sistemas de bombeamento e filtragem de agua. Também séo
exigidas estruturas para a captacdo de agua, armazenamento, tratamento e descarte dos residuos
(AZEVEDO, et al., 2014).

Figura 12 — Sistema de Recirculagdo de aguas para Aquicultura

1 2
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Peixes juvenis sao estocados em tanques de
cultura onde eles sdo alimentados e crescem até
que sejam grandes o suficiente para serem
levados ao mercado e vendidos. Os peixes ficam
em tanques de 10 meses a 2 anos

FILTRO MECANICO

Ja que a agua que sai do tanque sera
reutilizada, todo residuo € removido para
garantir condigdes limpas e sanitarias. O

filtro mecanico remove particulas
maiores de residuos na agua, como fezes
€ ragdo nao ingerida.
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Os microbios reduzem o nivel ¥ RESIDUOS SOLIDOS transformados em
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processo de filtragem
biologica. Portanto, oxigénio
pode ser adicionado a agua

antes de ser devolvido ao 7
tanque de cultura, se o FILTRO BIOLOGICO
oxigénio cair abaixo dos Os residuos remanescentes contém particulas microscopicas (moléculas) que nao podem ser removidas por filtros mecanicos. Bactérias
niveis que 0 peixe precisa para benéficas, ou microbios, sio usadas para remover essas particulas de residuos na agua. A dgua é gotejada em um tanque cheio de pelotas
se manter sauddvel de plastico nos quais os microbios crescem. Os microbios consomem ou filtram as moléculas de residuos a medida que a agua passa

lentamente, resultando em agua limpa que agora esta pronta para ser devolvida ao tanque de cultura de peixes.

Fonte: adaptado de Diana, et al., 2013

Este sistema como apresentado na figura acima, apresenta as seguintes etapas (quadro
10):

Quadro 10 — Etapas do Sistema de Recirculagao de guas para Aquicultura

Etapa Funcéo
Estocagem Os peixes juvenis sdo estocados em um tanque, onde sdo alimentados e crescem até que
dos peixes no | estejam grandes o suficiente para serem levados ao mercado e vendidos.

Tanque
Filtragem Como a agua que sai do tanque serd reutilizada, todo residuo é removido para garantir
mecéﬁica condigBes limpas e sanitarias. O filtro mecanico remove particulas maiores de residuos na

agua, como fezes e ragdo ndo ingerida.
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Filtragem
biologica

Os residuos remanescentes contém particulas microscépicas (moléculas) que ndo podem ser
removidas por filtros mecanicos. Bactérias benéficas, ou micrébios, sdo usadas para remover
essas particulas de residuos na agua. A agua é gotejada em um tanque cheio de pelotas de
plastico nos quais os micrébios crescem. Os micrébios consomem ou filtram as moléculas de
residuos & medida que a agua passa lentamente, resultando em agua limpa que agora esta
pronta para ser devolvida ao tanque de cultura de peixes.

Entradas de
agua

Para compensar a evaporacdo, as perdas de agua e a remocdo de residuos, a nova agua é
adicionada ao sistema em cerca de 5% a 10% do volume total de &gua.

Oxigenacéo

Os micrébios reduzem o nivel de oxigénio na agua durante o processo de filtragem bioldgica.
Portanto, oxigénio pode ser adicionado a agua antes de ser devolvido ao tanque de cultura, se
0 oxigénio cair abaixo dos niveis que o peixe precisa para se manter saudavel.

Fonte: adaptado de Diana, et al., 2013

A intensificacdo da préatica de aquicultura também causa impactos negativos ao meio

ambiente, como o desperdicio da &gua e a producdo de residuos bioldgicos que poluem

ambientes aquaticos. Entretanto, também foram desenvolvidos sistemas como o acima relatado

para a reducdo destes impactos (DIANA, et al., 2013).

4.2.2.2 Sistemas integrados em aquicultura

A aquicultura sozinha nao € suficientemente sustentavel do ponto de vista ambiental,

por isso, 0 desenvolvimento de sistemas produtivos, economicamente, ambientalmente e
socialmente inovadores € um desafio constante da atividade (CASTELLANI e ABIMORAD,

2012).

Assim sendo, 0s sistemas integrados (Quadro 11) sdo uma das alternativas inovadoras,

pois otimizam a producdo aquicola e integram a sustentabilidade nos locais onde sdo praticados

ao promover a recuperacao e o reuso de recursos como nutrientes e a dgua, além de contribuir

para a reducdo da poluicdo ambiental, ao ndo despejar residuos em larga quantidade nos rios e
lagos (CASTELLANI e ABIMORAD, 2012).

Dos muitos sistemas integrados praticados no Brasil é possivel destacar:

Quadro 11 — Principais Sistemas Integrados praticados no Brasil

Brasil

Sistemas integrados praticados no | Principais atividades

Fertirrigacéo

Aproveitamento da &gua dos efluentes de viveiros aquicolas para a
irrigacéo de culturas como, flores, hortalicas, etc.

Rizipiscicultura ou
rizicarcinicultura

Cultivo consorciado de arroz irrigado e criagao de peixes ou camardo de
agua doce. Neste sistema, os alevinos de peixes ou larvas de camarao
sdo distribuidos nas quadras de cultivo de arroz inundado.

Aquaponia

Produgdo aquicola associada a hidroponia, com beneficios tanto para a
producdo de pescado quanto para a producdo vegetal.
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Criacdo de vérias espécies de peixe em um mesmo viveiro. A criacdo de
peixes e camardo é um dos exemplos.
Fonte: adaptado de Castellani e Abimorad, 2012.

Policultivo

Estes sistemas aumentam o leque de oportunidades para os empreendedores do ramo da
aquicultura, ao possibilitar a diversificagdo da producédo, permitindo a criagdo consorciada de

espécies.

4.2.3 Tecnologias de processamento de pescado

O pescado é um produto versétil e diverso, que pode ser utilizado de formas inovadoras
e com qualidade, para suprir a necessidade de consumidores exigentes quanto a insercdo de
novos produtos no mercado (AMARAL, et al., 2016).

O pescado apresenta, no entanto, a caracteristica natural de ter curta vida atil. Para
superar esta limitacdo, tém surgido no mercado inovagfes que permitem aproveitar 0 maximo
da matéria-prima, com técnicas de processamento, como a técnica de formulagéo do fishburger®
(AMARAL, et al., 2016).

O processo de fabricacdo do fishburger agrega valor ao pescado, pois na fabricacéo pode
ser utilizado materiais que seriam considerados residuos do processamento de pescados, bem
como também a utilizacdo de peixes de menor valor comercial (AMARAL, et al., 2016).

Diversas espécies podem ser utilizadas na fabricacdo do fishburger (Quadro 12). Esta
forma de processamento é considerada como uma inovacao ao adotar peixes que nao possuem
boa aceitabilidade in natura, ou seja, na sua forma natural e ndo processada (SILVA, VIEIRA
e OLIVEIRA FILHO, 2016).

Quadro 12 — Exemplos de espécies utilizadas na elaboragdo do Fishburger

s Resultados do teste de aceitacéo
Espécie : Fonte
sensorial
Tildpia do N_|Io _(Oreochoromls Moderadamente_—acelto a muito (LIMA, et al., 2014)
Niloticus) aceito
Biquara (Haemulon Plumierii — N
Lacepéde, 1801) Alta aceitacdo (FAY, et al., 2015)
Saramunete (Pseudupeneus Moderadamente-aceito a muito (SILVA, VIEIRA e OLIVEIRA
maculatos) aceito FILHO, 2016)
Armau (Pterodoras granulosus) Boa aceitabilidade (MUNHOZ gOCl,g\)l\/IPOZANO,
Curimaté (Prochilodus nigricans Boa aceitabilidade (ANDRADE, 2014)
Agassiz)
Bandeirado Bagre bagre Boa aceitabilidade (FURTADO JUNIOR, et al.,
(Linnaeus, 1766); Uricica 2016)

5 Vide Glossario.
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Cathorops spixii (Spix & Agassiz,
1829) e Uritinga Sciades proops
(Valenciennes, 1840)

Fonte: resultados da pesquisa

O fishburger € apenas um dos processamentos disponiveis no mercado e que introduzem

de forma inovadora novos produtos a base de pescado, o que amplia a utilizacdo desta matéria-

prima.

4.3  As iniciativas inovadoras no setor aquicola em Parintins

Para a identificacdo das iniciativas inovadoras no setor aquicola em Parintins, objetivou-

se investigar entre os pesquisadores entrevistados, bem como o do representante da SEMPA,

quais iniciativas de inovacdo seriam identificadas no mercado. Entretanto, uma primeira

questdo fundamental foi realizada junto aos entrevistados: “pra vocé o que é inovagao?”. As

respostas a este questionamento serdo apresentadas no quadro abaixo (Quadro 13) para a

verificacdo se de fato, aquilo que os entrevistados entendem como inovacao corresponde com

0S conceitos apresentados neste trabalho.

Quadro 13 — Trechos das respostas ao questionamento sobre 0 que € inovagao segundo 0s entrevistados

Entrevistado

Trecho da Resposta

E-1

Acho que a inovacdo ela é uma releitura da nossa area por exemplo de um produto,
de um protétipo, ela é uma solucéo criativa pra um problema que a gente enfrenta no
dia-a-dia na tecnologia de pescado. Entdo a inovacdo pra mim seria é procurar uma
solucdo criativa pros problemas que a gente tem ou fazer uma releitura de um
equipamento de um alimento que a gente tem, mas com algo novo.

E-2

Inovacéo eu entendo como algo, algo novo ou algo que ja existe, mas com uma
pequena melhora que vai impulsionar uma certa atividade.

Inovador é conseguir observar até mesmo numa coisa que ja existe, alguma coisa que
ainda ndo foi explorada. Entdo tudo na inovagdo parte do principio de alguma
descoberta e descoberta estd associada a pesquisa e pesquisa esta associada ao
conhecimento.

E-4

E de fundamental importancia para que a gente possa passar dentro de segmento, que
as inovagbes, que as pesquisas estejam realmente disponiveis para quem ta
produzindo. A gente tem por exemplo a prépria UFAM de um modo geral
desenvolve muitas pesquisas, a UEA o proprio IFAM, monografias, de TCCS, de
PAICS, PIBIC, de modo geral, mas que muitas vezes essas pesquisas acabam ficando
dentro da propria academia e ndo estdo sendo disponibilizados para a sociedade.
Entdo € importante que aja essa interacdo entre academia entre poder publico, quer
seja federal estadual municipal, sociedade civil de modo geral, pra que as inovacGes
e as melhorias de tecnologia possam estar a servico da sociedade de modo geral.

Fonte: resultados da pesquisa

As respostas a esta questdo mostram que os entrevistados compreendem o conceito de

inovacdo e assim foi possivel inferir que os apontamentos realizados pelos entrevistados no que
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diz respeito as inovagdes existentes no mercado de pescados em Parintins sdo validas para a
investigacdo. Ou seja, buscou-se antes de tudo, compreender se o0 entrevistado compreendia
minimamente sobre o fendmeno estudado (a inovacdo no setor de aquicultura) para que s6
assim, fosse possivel a obtencéo dos dados referentes as inovagdes no setor de aquicultura em
Parintins propriamente ditas.

Objetivou-se entdo investigar as inovagdes do setor de aquicultura em Parintins que
fossem foco de pesquisa ou de acompanhamento das instituices de pesquisa e de fomento da
cidade. Nessa investigacdo foram obtidas trés recomendacgdes para analises mais profundas
sobre as atividades inovadoras. Estas trés iniciativas serdo apresentadas nos paragrafos
seguintes com as informacdes colhidas por meio da realizagdo da pesquisa de campo.

4.3.1 Iniciativa 1 — Criacéo em policultivo de tambaqui com camardo em tanques rede

A primeira iniciativa identificada faz parte de um projeto de pesquisa e extensédo
realizada por um professor juntamente com os alunos do curso de Zootecnia da Universidade
Federal do Amazonas. Este projeto de pesquisa esta sendo realizado em uma area de oito
hectares juntamente com o empreendedor e proprietario da drea em questdo.

A receptividade deste empreendedor para projetos de pesquisa é relatada pelos outros
dois professores entrevistados, em que é relatado que o mesmo ja abriu sua propriedade para a
realizacdo de diversas outras pesquisas, como a criacdo de camardo utilizando materiais
reciclaveis para a construcao dos tanques (E-2, 2018).

A propriedade esta localizada na zona urbana da cidade (Figura 13), na Estrada
Odovaldo Novo, que fica proximo as trés principais institui¢cdes de ensino e pesquisa da cidade
(UEA, UFAM e IFAM). Por isso mesmo, o proprietario afirma que é sempre solicitado para a
realizacdo de pesquisas em sua propriedade por causa da proximidade em relacdo as
universidades da cidade (E-5, 2018).
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Figura 13 — Visualizacdo aérea da propriedade e seus tanques
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Fonte: adaptado de Google Maps, 2018

A propriedade conta com quatro tanques escavados para a realizacdo da piscicultura.
Entretanto, atualmente apenas um dos tanques escavados esté ativo para a realizacéo da criacdo
em Policultivo de peixe tambaqui com camardo em nove tanques redes (FIGURA 14).

Figura 14 — Tanques rede localizados no centro do tanque escavado

Fonte: resultados da pesquisa

A proposta da pesquisa € de verificar a melhor densidade para a criacdo de peixes
tambaqui curumim em tanques redes (E-3, 2018). O tanque rede é uma gaiola submersa
confeccionada com uma tela de poliéster suspensa e amarrada com garrafas PET e pedagos de
bambu para garantir a flutuabilidade do tanque (Figura 15).
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Figura 15 — Tanque Rede Para Criagdo de Tambaqui

Fonte: resultados da pesquisa

Ao todo sdo nove tanques redes alocados em um tanque escavado, dos nove tanques,
seis estdo conjugados com tanques de camardo (Figura 16). Este processo denomina-se Criacao
em Policultivo de Tambaqui com Camardo.
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Figura 16 — Tanque Rede Para Criagdo em Policultivo de Tambaqui e Camardo

Fonte: resultados da pesquisa

E possivel destacar na parte superior (em azul) o local em que ficardo os peixes da
espécie tambaqui, j& na parte inferior (em verde) o local destinado para a criagdo do camaréo.
O processo inovativo desta pesquisa reside em:

1. Busca-se, por meio de pesquisa e extensao, verificar a melhor densidade de peixes da
espécie tambaqui por tanque rede. Neste caso, a densidade significa o numero de peixes
por tanque. Nesta experimentacgdo, estdo sendo testadas trés densidades diferentes e de

forma progressiva, da menor para maior quantidade de peixes (20 — 60 - 120);
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2. A criacdo em Policultivo de Tambaqui e Camardo. Neste tipo de criacdo, 0 camaréo
alimenta-se exclusivamente dos dejetos do Tambaqui, tendo um melhor aproveitamento
da matéria-prima e proporcionando ao produtor uma outra fonte de renda a partir da
criagdo do camardo;

3. Durante o processo de experimentagdo na criagdo do Tambaqui em tanque rede,
verificou-se ainda que a racgdo utilizada era muito grande para a correta alimentacdo do
peixe, portanto, ao verificar esta deficiéncia, o produtor, juntamente com o pesquisador,
propuseram-se a moer e a triturar a racao para que o peixe pudesse se alimentar com
maior facilidade. Apds os testes com a racdo moida e triturada observou-se um
crescimento maior dos peixes, comprovando a eficicia do experimento;

4. A adocdo do tanque em rede é fundamental para este tipo de criacdo e para a
especificidade local. Isso porque a area em que o empreendimento estd localizado é
afetada pelas cheias do rio anuais, muito comuns para a regido. Portanto, o tanque rede
é uma solucdo ideal, pois 0 mesmo acompanha a subida e descida do nivel das 4guas do

rio.

Os resultados quanto aos tipos e dimensfes de inovacao aferidos nesta iniciativa sdo

descritos em:

Q) O processo de trituracdo e de moagem das ra¢Oes pode ser descrito como uma
inovacdo incremental de processo. A inovacdo incremental é uma mudanca
pequena e que ndo requerer grandes investimentos em Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) (TIGRE, 2006).

(i) A propria iniciativa de criacdo de tambaquis em tanques redes em Policultivo
com a criacdo de camardo também pode ser descrita como uma inovacao
incremental de processo. A inovacdo em processo refere-se a adocdo de novos
métodos de producdo ou mudancas significativas e melhoradas (OECD, 2005,
p. 56). Alem disso a inovacdo em processo altera os processos de producéo de
forma a reduzir os custos e/ou melhorar a qualidade do produto fabricado
(MATTOS E GUIMARAES, 2005). Neste caso a opgdo pela utilizacdo do
Policultivo entre peixe e camardo, pois reduz os custos em racdo para a criagéo
de camardo e contribui para o equilibrio da qualidade da agua ao reduzir o

numero de rejeitos dispensados pelos peixes.
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4.3.2 Iniciativa 2 — Pesquisa e desenvolvimento de projeto de aquaponia com peixe

amazonico

A segunda iniciativa apontada também esta localizada na mesma propriedade relatada
acima. Trata-se de um projeto de pesquisa para a criagdo de um sistema integrado de peixe
tambaqui associado com producdo vegetal. A este processo denomina-se 0 nome de aquaponia.

A aquaponia (Figura 17) é segundo Buss, et al. (2015, p. 1128) “uma modalidade de
cultivo de alimentos que engloba a integracdo entre a aquicultura e a hidroponia em sistemas
de recirculagdo de aguas e nutrientes”. A aquaponia € considerada uma inovagdo no setor, pois
integra o sistema de producédo de vegetais por meio da hidroponia, com a criacdo de pescados
por meio da aquicultura, o que aumenta a diversidade de producdo bem como atua como um
sistema de agricultura inteligente para o clima o “CSA” que do inglés denomina-se Climate-
smart agriculture) (FAO, 2018).

Figura 17 - Conceito de projeto de criacdo de Aquaponia
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Fonte: adaptado de AQP Brasil, 2018

Segundo a AQP Brasil (2018), as vantagens que podem ser observadas ao adotar o
sistema aquaponico sao principalmente:
e Producdo sem a utilizacdo de agrotoxicos e de fertilizantes industrializados;

e Destinacdo adequada dos residuos gerados pela producédo aquicola;
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e Economia de até 95% da agua;
e Maior produtividade comparada a produc¢éo aquicola e hidropdnica;
e Producdo de valor agregado (agroecol6gico ou organico);

e Producéo sustentavel.

Para além da utilizacdo do sistema aquapdnico para criacdo de tambaqui, 0 projeto de
pesquisa pretende ainda utilizar uma tecnologia de origem australiana denominada “The Water
Cleanser”. Esta ¢ uma tecnologia que vem sendo adotada em varias situagdes, tanto na
despoluigdo de lagos, quanto no tratamento de residuos de esgoto, e também, na producédo de
peixes (E-3, 2018). Esta é uma tecnologia nova no Brasil e que hoje as Universidades UNESP
e Ursula estdo trabalhando com projetos semelhantes para a utilizacdo na aquaponia (E-3,
2018).

A tecnologia “The Water Cleanser” utiliza oligoelementos, ou microminerais essenciais
para 0s seres Vivos, proporcionando um ambiente em que as bactérias boas para o equilibrio da
qualidade da gua se reproduzam de maneira muito mais rapida (GANDRA, 2016). Os residuos
produzidos pelos peixes que sdo tdxicos para eles mesmos sdo convertidos, por meio da acao
dos microrganismos, para entdo se tornarem produtos proprios para a utilizacdo das plantas
(Figura 18), ou seja, ha uma sinergia na adocdo desta tecnologia no sistema aquap6nico (E-3,
2018).

Figura 18 — Interacfes entre 0os componentes biolégicos de um sistema aquapénico
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Fonte: adaptado de Carneiro, et al., 2015
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Relata-se que esta tecnologia melhora muito a qualidade da &gua, segundo um dos
entrevistados: “de tudo que conhego de qualidade da agua, nunca vi uma tecnologia tdo eficaz
quanto essa quanto aos resultados que tem me apresentado” (E-3, 2018).

Este projeto de pesquisa ainda estd em fase de elaboracdo para ser aplicado junto a
propriedade do empreendedor supracitado. Para 0 empreendedor a abertura & experimentacgao e
a adocdo de novas tecnologias é importante e 0 mesmo pretende acompanhar as inovacgdes no

setor de aquicultura e as tecnologias modernas que o setor oferece (E-4, 2018).

4.3.3 Iniciativa 3 — Desenvolvimento de protoétipos para a producdo de alimentos
industrializados a base de pescados

A terceira e Ultima iniciativa inovadora identificada nesta pesquisa tem um ponto de
partida também em uma instituicdo de ensino e pesquisa, o IFAM. Esta iniciativa parte do
processo criativo de um professor e mais dois alunos do curso técnico de Recursos Pesqueiros.
Estes propuseram-se a desenvolver protétipos para a producéo de alimentos industrializados a
base de pescados.

A construcdo destes prot6tipos baseia-se no objetivo de conduzir experimentagdes em
sala de aula com os alunos do curso técnico de recursos pesqueiros do IFAM. Ou seja, 0
propdsito primordial destes protétipos é o de conduzir experimentos em sala de aula que néo
seriam possiveis, haja vista o alto custo para a compra de equipamentos industriais que
desempenhem o mesmo papel (E-1, 2018).

Entretanto, para além do campo educacional do desenvolvimento destes protétipos, a
construcdo pressupde, também, o desenvolvimento de praticas empreendedoras para 0s alunos
em questdo, pois além dos protdtipos ha por parte dos alunos, a iniciativa de inovar e trazer ao
mercado novas ideias e novos produtos (E-1, 2018).

Ademais, os alunos que fizeram parte da elaboracdo do projeto e da construcdo destes
prototipos sinalizaram o interesse em, apds a conclusdo do curso, investir no melhoramento dos
prototipos para entdo disponibilizar no mercado, por meio da iniciativa empreendedora,
produtos como a farinha do peixe para a fabricacdo de racdo com esta matéria-prima (E-1,
2018).

Nos itens abaixo, serdo apresentados cada um dos protdtipos empreendidos pelos alunos

com o auxilio do professor, e relatado o seu uso, bem como a fabricacao.
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4.3.3.1 Prototipo para producéo de pescados secos

Este protdtipo tem o proposito basico o de produzir pescados secos a partir do
ressecamento em uma temperatura de 50 graus célsius. Este processo leva entre dois e trés dias,
dependendo da espécie de pescado a ser colocado no protétipo. O pescado antes de entrar no
protétipo apresenta uma umidade média em torno de 75%, enquanto que, ao passar pelo
processo de secagem na secadora, esta umidade é reduzida para um valor aproximadamente de
10%. Além disso, ap0s o processo de secagem pode-se também adotar a técnica de salgar o
peixe, tornando possivel a conservacdo do pescado por até seis meses (E-1, 2018).

A ideia para o desenvolvimento da secadora surgiu a partir da adaptacdo de um modelo
preexistente da Embrapa. As modificacdes foram realizadas por dois alunos, a fim de adaptar
para a secagem de pescados e outros materiais. O desenho original da Embrapa era idealizado
para a secagem de frutos (E-1, 2018).

As modificacdes realizadas pelos alunos no modelo da Embrapa sdo:

(@) abertura frontal para deposito dos itens a serem secados;
(b) Instalacdo de um ventilador comum para acelerar o processo de secagem dos pescados.

Este protétipo pode ser utilizado como méaquina auxiliar para o processo de producao
de peixes salgados, a ideia € demonstrar aos feirantes da cidade a diferenca na qualidade e
tempo de conservacdo do processo feito em condi¢fes controladas, incentivando assim que eles
tenham suas secadoras e passem a fazer um produto mais estavel (E-1, 2018).

A confeccdo do protétipo utiliza os seguintes materiais: placas de madeira de
compensado, interruptor, placa lamina de aluminio, bocais para lampadas, suporte para 0s
pescados, ventilador para a circulagéo do ar dentro do caixote (Figura 19).
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Figura 19 — Construgdo do Protétipo de maquina de secagem de pescados

Fonte: resultados da pesquisa

Para atingir a temperatura ideal para o processo de secagem dos pescados, € utilizado
neste prototipo doze lampadas do tipo incandescente, cada uma com uma poténcia de 60 Watts
(Figura 20).
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Figura 20 — Suportes para as lampadas incandescentes

Fonte: resultados da pesquisa

Para além do uso das ldmpadas, foi necessario a utilizacdo de um ventilador acoplado
dentro da caixa, com a finalidade de garantir a circulacdo do ar quente, que foi necessario para
0 processo de secagem dos peixes. O resultado final da producdo deste protétipo pode ser
atestado durante diversos experimentos realizados em laboratério (Figura 21).
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Figura 21 — Experimento com secagem de pescados

Fonte: resultados da pesquisa

Além da utilizacdo da secadora para a producédo de peixes secos, atestou-se, também, a
sua eficacia na producdo de outros géneros alimenticios, como frutas e legumes secos (E-1,
2018) (Figura 22).

Figura 22 — Experimento com secagem de frutas e legumes

Fonte: resultados da pesquisa

Os resultados quanto ao processo inovativo deste prot6tipo podem ser descritos em:
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Q) Trata-se de uma inovacdo incremental de produto. Segundo Mattos e Guimaraes
(2005) uma inovacdo de produto é a introducdo de algo novo ou melhoramento
do ja existente, ou seja, fica evidenciado que o desenvolvimento deste protétipo
se trata do melhoramento de uma méaquina ja existe, porém com um custo de
producdo maior (E-1, 2018);

(i) E um processo criativo em que se buscou a adaptacio de um modelo preexistente
da Embrapa para o uso de materiais de baixo custo para a fabricacdo deste
prototipo (E-1, 2018). A inovacédo é compreendida como colocar uma ideia em

acdo e de forma efetiva alcancar os resultados (MANAS, 1999).

4.3.3.2 Prototipo de maquina para producéo de farinha de peixe

Este protétipo da prensa foi idealizado a partir da observacdo quanto a fabricagcdo de
queijo coalho em pequenas propriedades rurais do municipio (E-1, 2018). Este equipamento
permitiu a facilitacdo no processo de remocdo da umidade do peixe, para servir entdo como
matéria prima durante a fabricacdo da farinha do peixe e do picadinho lavado de peixe, o Surimi
(E-1, 2018).

A fabricacdo deste protdtipo utiliza materiais de baixo custo e de facil aquisi¢do no
mercado local (E-1, 2018). E confeccionado em uma estrutura de madeira, com um mecanismo
giratério no centro da estrutura, acoplado com uma placa em madeira em que o0 pescado sera
prensado, logo abaixo hd uma estrutura em aluminio para o deposito do material a ser prensado
(Figura 23).
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Figura 23 — Protétipo de maquina para fabricacéo de farinha de peixe por meio do processo de prensagem

Fonte: resultados da pesquisa

Embora simples, esse protétipo é parte importante para o processo de secagem dos
peixes, pois reduz o tempo despendido no processo de secagem adotado a partir do protétipo



69

de méquina de secagem (E-1, 2018). Portanto, quanto a caracteristica de iniciativa inovadoras,
é possivel observar que:

(i) E uma iniciativa inovadora incremental de produto. A criacio deste prototipo é feita
com um custo muito menor do que o que pode ser obtido pelo mercado. A
necessidade para producdo artesanal de farinha de peixe a partir do processo de
secagem por prensagem pode ser suprida com um custo baixo (E-1, 2018).

(i)  Também é parte de um processo criativo envolvendo a participacéo direta de alunos
para o desenvolvimento do protétipo a partir da observacao de algo ja preexistente

no mercado, mas com outra finalidade (E-1, 2018).

4.4  Analise comparativa entre as inovacgles identificadas em Parintins com as

existentes no mercado

Para atender o objetivo geral desta pesquisa, buscou-se identificar as iniciativas
inovadoras no mercado de pescados e, em seguida, a as iniciativas inovadoras encontradas no
mercado parintinense. Assim sendo, nos itens seguintes serdo analisados, comparativamente ,0s

resultados encontrados em ambas as pesquisas.

4.4.1 Inovacdes em aquicultura

As inovagdes em aquicultura identificadas em Parintins nesta pesquisa s&o:
) Uso de Tanques Redes como Sistema Integrado de Policultivo de Tambaqui e
Camarao;

1) Projeto de Implementacdo de Sistema Aquaponico.

O uso de tanques redes para criacdo de pescados também foi identificado como sendo
tecnologicamente mais avangado do que a criacdo em viveiro escavado (PEDROZA FILHO, et
al., 2015). Este tipo de tecnologia, entretanto, requer maior aporte de capital do produtor.

A criagdo de duas espécies utilizando o mesmo tanque (Policultivo), com o
aproveitamento dos residuos, € uma inovacao identificada por esta pesquisa no setor de
pescados em Parintins/AM. Esta atividade complementa e diversifica as receitas obtidas pelo
produtor e € um passo a mais na profissionalizacdo e modernizacdo da prética da aquicultura

na cidade.
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Outra vantagem do Policultivo é a redugio dos custos com racgéo. E notério que a ragio
corresponde 0 maior custo para a atividade de aquicultura, e 0 uso excessivo prejudica a
qualidade da agua (DIANA, et al., 2013). Portanto, a adocao do sistema integrado de Policultivo
reduz a necessidade de compra da racdo (pois o camardo alimenta-se dos residuos produzidos
pela criacdo de tambaqui) e também ajuda no equilibrio da qualidade da agua.

O segundo resultado obtido pela pesquisa de campo, que pdde ser confrontado pelo
resultado obtido na pesquisa bibliografica € a utilizacdo da aquaponia como sistema de
aquicultura.

O projeto de inovacdo de aquaponia identificado por esta pesquisa é bastante semelhante
com o processo de automacdo identificado como “Sistema de Recirculagdo de Aguas para
Cultivo de Peixes”.

O Sistema de Recirculacdo de Aguas para a Aquicultura utiliza filtragem mecanica e
bioldgica para a correcdo da qualidade da agua. Enquanto que o sistema aquapdnico que esta
em desenvolvimento e é identificado por esta pesquisa no municipio de Parintins/AM utiliza a
atividade quimica de bactérias e plantas para a correcdo da qualidade da &gua, logo, sistemas
gue mesmo diferentes, operam com 0 mesmo intuito.

E possivel destacar que a vantagem do Sistema Aquapdnico sobre o Sistema de
Recirculacdo de Aguas se da na producio de vegetais, aumentando e diversificando a producéo
deste sistema.

4.4.2 InovacBes em processamento do pescado

As inovacgdes em processamento do pescado identificadas em Parintins sdo:
1) Protétipo para producédo de pescados secos;

I Protétipo de maquina para producdo de farinha de peixe.

O desenvolvimento de equipamentos para auxiliar a producdo de pescados processados
€ uma inovacao estratégica para a fabricacdo de alimentos a base de pescados, principalmente
aqueles com baixo valor comercial, bem como, a utilizacdo dos residuos do pescado (cabeca,
visceras, etc.) como matéria-prima complementar para a producdo alimenticia.

Estes equipamentos auxiliam na producéo de pescados secos, farinha de peixe e surimi.
Os prototipos produzidos em laboratério apresentam um custo muito inferior as maquinas
encontradas no mercado (E-1, 2018) e por isso é possivel inferir a possibilidade do

desenvolvimento de patentes para estes protétipos.
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Estas inovacOes podem ser passos para a producdo de alimentos processados a base de
pescados, como o fishburger e a salsicha de peixe. Estes alimentos j& fazem parte do leque de

pesquisas e experimentacdo desenvolvidas no IFAM (E-2, 2018).

45  ConsideragOes da andlise dos resultados

Nesta pesquisa evidenciou-se 0 mercado do setor de pescados em Parintins/AM, com
uma producdo significativa, em que o excedente é principalmente comercializado para 0s
municipios de Itacoatiara, Iranduba, Manacapuru e Manaus. A adog¢&o de técnicas inovadoras
de producéo possibilita um maior controle dos estoques pesqueiros, reduzindo os impactos da
pesca extrativista.

Percebe-se, comparativamente que Parintins esta em um ponto ideal de
desenvolvimento de tecnologias inovadoras no setor de aquicultura. Com uma bacia
hidrogréafica e biodiversidade ricas, o potencial para o desenvolvimento de novas tecnologias €
consideravel.

A introducéo de tecnologias de criacdo em policultivo; aquaponia; e processamento de
pescados, ainda que de forma inicial no mercado de pescados Parintinense, € um passo relevante
para a profissionalizacdo e modernizacdo do setor. No entanto, ndo foram identificadas
inovacOes relacionadas a pesca extrativista e a ado¢do de tecnologias automatizadas para a
producdo de pescados. Cabendo ao setor buscar meios e ferramentas tecnoldgicas que
preencham esta lacuna a fim de contribuir para a modernizacdo do setor.

Por fim, atentando-se em responder ao problema norteador desta pesquisa, é possivel
afirmar que as iniciativas inovadoras no setor aquicola em Parintins, encontram-se em um
estagio inicial de desenvolvimento. Estas, no entanto, sdo diversificadas, pois estdo associadas
a atividades diferentes de um mesmo setor. Cada uma apresenta uma solucdo tecnoldgica
diferente para a producdo pesqueira. No entanto, a adesdo pelo empresariado é pequena, pois
encontra-se em fase experimental em projetos de pesquisa e extenséo das institui¢des de ensino

da cidade.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O processo inovativo € um dos motores de desenvolvimento da economia. Além disso,
a inovacdo desenvolve capacitacdes dentro da empresa, e com isso, desenvolve vantagem
competitiva para concorrer em um mercado cada vez mais global e competitivo.

Durante a pesquisa, objetivou-se identificar iniciativas inovadoras no setor de
aquicultura, sendo esta parte importante no processo de desenvolvimento socioecondmico
local.

Observou-se que em Parintins, o setor aquicola local carece de investimentos e
infraestrutura adequada. A falta do entreposto pesqueiro para catalogacao da producao local €
um dos entraves que inibe a acdo inovadoras, pois a falta de controle no setor deixa aberto
espaco para ao comercio ilegal do pescado.

Entretanto, percebeu-se o desenvolvimento de iniciativas inovadoras realizadas por
alunos e professores da Universidade Federal do Amazonas (UFAM) e do Instituto Federal de
Educacao Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM) que contribuem para o desenvolvimento
socioecondmico local.

No primeiro caso (UFAM) as pesquisas buscaram parceiras com um empreendedor
local, com o objetivo de introduzir novas tecnologias em aquicultura como a criagdo em
policultivo do peixe Tambaqui e do Camardo e também a introducdo do sistema aquap6nico
que pode ser considerado como uma tecnologia ambientalmente sustentavel na criacdo de
pescados e vegetais em tanques de aquicultura.

As inovacbes identificadas sdo todas de nivel incremental. E possivel inferir que o
processo de desenvolvimento de novas tecnologias ndo estd suficientemente maduro para
produzir inovagdes radicais em Parintins. Quanto a tipificacdo, estas inovacdes sdo tanto de
produto como de processo.

Os fatores limitantes para esta pesquisa estdo associados ao reduzido corpus de pesquisa
e principalmente a escassez de dados oficiais sobre a atividade de aquicultura na regido. Sugere-
se para pesquisas futuras a analise da cadeia produtiva dos principais pescados da regido; que
se faca uma andlise dos incentivos a atividade inovadora pelos 6rgaos publicos regionais;
estudos sofre os impactos econdémicos da introducao das inovagdes no setor aquicola; estudos
dedicados a analisar o mercado de pescados em Parintins; e também, que se elabore uma analise

dos impactos ambientais provocados pela pesca extrativista na regiéo.
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GLOSSARIO

Alevinagem: a alevinagem € a técnica adotada para a producdo de alevinos, ou seja, os filhotes

de peixes com o0s primeiros tracos da aparéncia dos peixes adultos (OLIVEIRA, 2018).

Automacéo: a automacdo ou tecnologia automatizada, pode ser compreendida como a juncgéo
de ferramentas necessarias para a realizacdo de uma atividade, sem ou com pouca intervencao
humana no processo do trabalho desta atividade (SANTOS, DOMICIANO, et al., 2018).

Aquicultura: tecnologia para criacdo em ambiente aquatico e controlado de peixes, mariscos,
etc. (EMBRAPA, 2014).

Barragem: na aquicultura a barragem é um dos modelos de criacdo disponivel, em que uma
determinada area represa de maneira a fechar um curso de 4gua (MATAVELI, SOUSA, et al.,
2014).

Canal de igarapé: na aquicultura o canal de igarapé é um dos modelos de criacao disponivel,
em que se constroi barreiras em pequenos cursos de 4gua (chamado igarapé) para a contencao
de 4guas permitindo a estocagem dos peixes (FIM, GUIMARAES, et al., 2009).

Espinhel: é um aparelho de pesca formado por linha principal, linhas secundarias, iscas e anzois
(ICMBIO, 2018).

Fishburger: o fishburger ou hambdrguer de peixe, é o resultado do processamento que obedece

as seguintes etapas: descamacao, evisceragdo, descabegamento, retirada do filé e, por ultimo, o
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processo de moagem e mistura com condimentos como tempero. (MAREGONI, POZZA, et
al., 2009)

Malhadeira: é um apetrecho de pesca construido de forma a aprisionar o peixe (emalhar)
frequentemente utilizado na pesca da regido amazonica (FERNANDES, VICENTINI e
BATISTA, 2009) .

Pesca extrativista: retirada dos recursos pesqueiros no ambiente natural dos peixes
(EMBRAPA, 2014).

PH: o pH é um dos principais parametros para a satde e qualidade dos pescados em aquicultura.
No ambiente aquético encontram-se diversas substancias que por meio de fendmenos
bioldgicos, fisicos e quimicos tornam a &gua acida, neutra ou alcalina. Para a criagdo de
pescados em aquicultura a agua nao pode estar nem muito acida e nem muito alcalina,
considera-se um pH neutro e bom para o desenvolvimento dos peixes um pH que varia entre
7,0 e 8,3 (OLIVEIRA, 2014).

Silagem: a silagem é uma forragem verde armazenada na auséncia de ar e conservada por meio
da fermentacdo em depdsitos chamados de silos. Tem-se utilizado a silagem como um alimento
suplementar para a criagdo animal (OLIVEIRA e MARTINS, 2018).

Surimi: o surimi € uma pasta de pescado, produzida de carne lavada, com fraco odor e sabor
de pescado. Deriva da palavra japonesa gue significa literalmente masculo de pescado picado.
O processo consiste na retirada da maior parte da gordura do peixe, restante apenas o musculo.
Tem sido utilizado principalmente na culinaria japonesa (PACHECO, 2009)
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APENDICES

Apéndice A — Roteiro de Entrevista | — Aplicado ao representante SEMPA

Para vocé, o que € inovagédo?

Como vocé avalia o estado atual do mercado de pescados em Parintins?

Ha& a introducdo de inovagBes no setor aquicola por parte do empresariado
parintinense?

Que medidas tém sido tomadas pela Prefeitura para estimular a inovacdo no setor
de pesca no municipio?

Como a Prefeitura se organiza para alcancar os resultados planejados?

Quais os planos da prefeitura para o futuro do setor aquicola em Parintins?

Que beneficios a prefeitura enxergaria na ado¢do de programas que estimulem a

inovacdo no setor aquicola em Parintins?
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Apéndice B — Roteiro de Entrevista Il — Aplicado aos professores Instituicdo IFAM e

o~ w0 D

UFAM

Para vocé, o que € inovagao?

Como vocé avalia o estado atual do mercado de pescados em Parintins?

Que pesquisas tem sido desenvolvidas por voceé e pelos alunos no setor de pescados?
Que iniciativas inovadoras voceé verifica no setor de pescados em Parintins?

Quais as contribui¢cBes que esta instituicdo tem ofertado no estimulo as praticas

inovadoras no setor de pescados em Parintins?
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10.
11.
12.

13
14
15
16
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Apéndice C — Roteiro de Entrevista 111 — Aplicado ao empreendedor

Para vocé, o que € inovagao?

Como vocés usam a criatividade para inovar?

O que lhes incentiva a inovar?

Como vocés se organizam para alcancar os resultados planejados?

Que pequenas melhorias ja foram feitas na empresa? Porque era preciso melhorar?
Que grandes melhorias ja foram feitas na empresa?

Quais produtos ou servigos de vocés que vocés consideram inovativos, e por qué?
Eles eram tecnolégicos?

Vocé pode citar um exemplo de melhoria no processo produtivo de vocés?

Quem decide sobre as estratégias de inovacao?

Quando uma estratégia de inovacéo é tracada, quem as executa?

O que vocés levam em consideracédo, na hora de inovar?

Que tipo de termdmetro (indicadores, indices ou referéncia) vocés usam, para
decidir em que momento inovar?

. Quais aspectos econdmicos influenciam na sua empresa?

. Que mudancgas legislativas podem influenciar no seu neg6cio?

. Que tecnologias no ramo pesqueiro podem influenciar no seu negocio?

. Que aspectos culturais podem influenciar no seu negécio?
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Apéndice D — Roteiro Entrevista IV — Aplicado ao Representante IDAM

De quanto é a producdo de pescado em tonelada por ano, no municipio de Parintins?
Onde € comercializado o excedente do pescado?
Quais sdo os meses de maior producdo de pescado no municipio?

Quais as principais espécies de peixe capturadas no municipio?



