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RESUMO

Esta pesquisa trata-se da criacdo de uma Incubadora de Economia Solidaria, na
Amazonia na mesorregido do Alto Solimdes. Incubadoras sdo entidades
promotoras de empreendimentos inovadores que tem por objetivo oferecer
suporte para que eles possam desenvolver ideias e transforma-las em
empreendimentos de sucesso. Por sua vez Economia Solidaria € o conjunto de
principios norteadores que orientam pequenos e micro empreendimentos,
objetivando tird-los do isolamento. Para tanto Incubadoras de Economia
Solidéria sdo espacos que proporciona assessoria e trocas de saberes, dando
visibilidade a grupos sociais excluidos do mercado formal. Desse modo surgiu
uma pergunta que norteia esta pesquisa procurando saber quais sado 0s
requisitos para estrutura e funcionamento de uma incubadora, objetivando
elaborar uma proposta de estrutura e funcionamento de uma incubadora
tecnoldgica popular para desenvolver empreendimentos/projetos do terceiro
setor no Alto Solim@es. A pesquisa se deu através de revisao bibliogréfica sobre
a tematica, contatos via e-mail e WhatsApp, formuléario eletrénico na ferramenta
Google Formulérios e coleta de dados. Apds analise de resultados a pesquisa
aponta a criacdo da Incubadora Sol A Sol — Incubadora de Economia Solidaria
do Alto Solimdes. Portanto levou a considerar a incubadora em 3 pontos
fundamentais: as premissas para a incubadora pautadas em 4 dimensofes; 0
modelo da incubadora, sendo de Economia Solidaria e, por fim, o método de
incubacdo em trés fases.

Palavras-chaves: Incubadora, Economia Solidaria, PCT Alto Solimbes, Parque
Cientifico e Tecnolégico, Negdcios da Floresta.



ABSTRACT

This research is about the creation of a Solidarity Economy Entrepreneur
Incubator, in the Amazon, in middle region of Alto Solimdes. Incubators are
entities that promote innovative ventures that aim to provide support so that they
can develop ideas and transform them into successful enterprises. In turn,
Solidarity Economy is the set of guiding principles that guide small and micro
enterprises, aiming to get them out of isolation. Therefore, Solidarity Economy
Entrepreneur Incubator is the space that offers advice and exchanges of
knowledge, giving visibility to social groups excluded from the formal market.
Thus, a question emerged that guides this research, seeking to know what are
the requirements for the structure and functioning of an incubator, aiming to
prepare a proposal for the structure and functioning of a popular technological
incubator to develop third-sector enterprises/projects in Alto Solimdes. The
research was carried out through a literature review on the subject, contacts via
email and WhatsApp, electronic form in the Google Forms tool and data
collection. After analysing the results, a survey points to the creation of the Sol A
Sol Incubator - Alto Solimdes Solidarity Economy Entrepreneur Incubator.
Therefore, it led to considering the incubator in 3 fundamental points: the
premises for the business incubator based on 4 dimensions; the incubator model,
being Solidarity Economy and, finally, the three-phase incubation method.

Keywords: Entrepreneur Incubator, Solidarity Economy, PCT Alto Solimdes,
Science and Technological Park, Rainforest Business
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1.0 INTRODUCAO
O modelo precursor do processo de incubacdo de empresas surge nos

Estados Unidos no final da década de 1950, como resposta ao desemprego
provocado pelo fechamento de uma grande indUstria norte americana. No local
de uma fabrica recém-fechada, deu espaco a um conjunto de empreendimentos
iniciantes que passam a compartilhar, além do espaco, equipamentos e um
conjunto de servicos de interesse comum a todos os empreendimentos
(ARANHA, 2016).

No Brasil a proposta de incubadora consiste em apoiar empreendedores
e empreendimentos nascentes até que estes se consolidem, estimulando a
aplicacdo de novas tecnologias. A Associacdo Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendimentos Inovadores — ANPROTEC - conceitua
incubadoras de empresas como entidades que tém por objetivo oferecer suporte
a empreendedores para que eles possam desenvolver ideias inovadoras e
transforma-las em empreendimentos de sucesso. Com isso, as incubadoras dao
suporte em diversas questdes essenciais ao desenvolvimento de uma empresa.
Além das incubadoras, atualmente existem outros tipos de Mecanismos de
Geracao de Empreendimentos Inovadores, como aceleradoras, coworking, living
labs, dentre outros mecanismos.

De acordo com a Agéncia Brasil, um estudo apresentado no evento
Innovation Summit em agosto de 2019, o Brasil conta com 363 incubadoras de
negécios inovadores. O mapeamento dos Mecanismos de Geracdo de
Empreendimentos Inovadores mostrou que as empresas incubadas no Brasil
foram responsaveis pela geracdo de 14.457 pontos de trabalho e faturaram
conjuntamente 551 milhdes de reais. O mapeamento foi realizado em parceria
entre a ANPROTEC e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e
Comunicag6es (MCTIC).

Existem diversas variagoes de incubadoras, com diferentes premissas
para a selecdo de empreendimentos e métodos de incubacgéo distintos. Um
exemplo desta variagdo sdo as Incubadoras Tecnolégicas de Cooperativas
Populares (ITCPs). Para Costa (2013) as ITCPs tém crescido no Brasil e
desempenhado um papel importante no apoio e fomento aos empreendimentos

econdmicos de diferentes segmentos, com destaque as experiéncias coletivas
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de organizagdo, como empreendimentos do terceiro setor e outros
caracterizados dentro do arcabouco da chamada Economia Solidaria.

Sendo a Administracdo a ciéncia que estuda grupos de pessoas que se
unem para atingir objetivos comuns na forma de organizagbes (TENORIO,
2011), faz-se necesséario compreender que é por meio desta associacdo de
pessoas que ocorre a colaboracdo para realizar atividades que seriam quase
impossiveis ou de extremo custo de realizacdo individual e, desta forma,
consolidam-se as formas organizativas da sociedade e com base no surgimento
das organizagOes, formam-se as relacdes econémicas da contemporaneidade,
Oou seja, um conjunto de organizagcdes que movimenta a economia de um
determinado lugar.

Esta economia pode ser dividida entre trés setores: o primeiro setor, o
segundo setor e o terceiro setor. As organiza¢gdes do primeiro setor sdo as do
poder publico, administradas pelo governo, sédo organizacdes sem fins lucrativos,
organismos que visam o interesse da populacdo, de atender as demandas da
sociedade. As organizacfes do segundo setor sao as que visam fins lucrativos,
sdo as organizacOes de livre iniciativa, que produzem riquezas por meio da
producdo de bens e servicos e que acumulam resultados. O Terceiro Setor €
composto por Organizacfes da Sociedade Civil (OSCs) e consiste em todas
aguelas organizacdes que preenchem lacunas que as organiza¢des do primeiro
e segundo setor ndo conseguem preencher, principalmente nas areas sociais e
ambientais. Essas organizacdes ndo visam lucro, ndo tem excedentes e nao
acumulam resultados. Seus resultados sdo todos distribuidos com base no
principio da equidade, com todos os membros da organizagdo e/ou com a
sociedade (PEREIRA et al, 2013).

Para potencializar a capacidade de acédo das organizacdes do chamado
Terceiro Setor é necessario que seus objetivos estejam alinhados a busca da
sustentabilidade da organizacdo, com base na reflexdo quanto aos seus
propoésitos e pela analise do ambiente e de suas possibilidades (JUNIOR, FARIA;
FONTENELE, 2009).

Quatro pontos orientam a gestao das organizagdes do terceiro setor: a)
eficacia, que consiste no cumprimento dos objetivos tragados pela organizagéo,
b) a eficiéncia, que consiste na alocacdo eficiente dos recursos escassos da

organizacdo, c) a efetividade, que prima pelo atendimento das expectativas
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geradas pela sociedade, para além de seus objetivos individuais e, por fim, d) a
equidade, que define a distribuicdo dos resultados de forma justa e igualitaria
para a sociedade.

A equidade é requisito fundamental e inerente a finalidade juridica das
organizagbes do terceiro setor, também sendo este o principio que rege a
diferenca entre as organizacdes do terceiro setor e do segundo setor, uma vez
que as organizacbes do segundo setor pautam-se pela acumulacdo dos
resultados e ndo sua distribuicdo de forma equitativa.

Composto por grande parte de organizacdes do terceiro setor, a
Economia Solidaria (Ecosol) consiste em uma abordagem contra hegeménica da
economia, que possui como vocacdo a quebra do isolamento de
micro/pequenos empreendimentos e projetos socioambientais, a qual também
contempla o modelo de gestdo das Organizagcbes da Sociedade Civil, as
premissas de eficiéncia, eficacia, efetividade e equidade (inclusive para o
segundo setor), mas incorporando a esse conjunto, principios como autogestao,
democracia, solidariedade, cooperacao, respeito a natureza, comeércio justo e
consumo solidario (SINGER, 2002).

O mesmo autor acrescenta que a solidariedade na economia s6 pode se
realizar se ela for organizada igualitariamente pelos que se associam para
produzir, comerciar, consumir ou poupar. Deste modo é notdério que a economia
solidaria tem sido uma solugéo para diversas comunidades, onde por meio dela
estdo pondo em préatica uma nova forma de empreender, dando oportunidade de
gerar renda e empregabilidade de modo que seus modos de producdo sejam
através da participacao e cooperacao de todos, onde esse tipo de producéo foca
no bem comum em detrimento do lucro.

A chave da proposta da Ecosol é a associacdo entre iguais, em vez do
contrato de desiguais, ou seja, na sociedade entre pessoas que visam a
coletividade e estdo emanados dos mesmos ideais, caracterizado pelo principio
basico que todo os membros da organizagéo tem direito de votar e ser votado e
de participar de forma conjunta nas tomadas de decisdes.

Maciel e Ferrarini (2020) afirmam que empreendimentos do campo da
economia solidaria, cuja eficiéncia econbmica € indissociavel de outras
dimensdes, carecem de instrumentos para a captacdo desta

multidimensionalidade. Para tanto discute-se a interac&o do principio de unidade
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entre posse e uso dos meios de producdo e distribuicdo com o principio da
socializacado desses meios, onde este modelo de solidariedade na economia faz-
se valer da autogestéao.

Partindo desses pressupostos € propicio vincular a Ecosol num contexto
de processo de mudanca em que haja uma quebra de paradigmas, uma
mudanca organizacional, mudanca nas suas crencas, mudancas nos valores,
mudanc¢as nos métodos e mudancas na realidade. Neste sentido, como uma
abordagem contra hegemonica de economia, em processos constantes de
mudancgas e quebra de paradigma do modelo econémico desenvolvimentista,
consideramos neste trabalho que a inovacéo esta conceitual e intrinsecamente
ligada a Ecosol.

Relacionando a Ecosol e a inovacao, € possivel conceber conceitos da
administracao que perpassam ambas as abordagens, como o da autogestao, da
eficiéncia, da eficacia, da efetividade e da equidade, da concepcdo de
mecanismos de geracdo de empreendimentos inovadores visando a tirar
organizagdes do terceiro setor de impacto social do isolamento. Neste sentido,
uns desses mecanismos sao as incubadoras, ndo as incubadoras convencionais
de objetivos de ganho de escala e lucratividade de mercado, mas sim
incubadoras que venham atender e desenvolver empreendimento e projetos
populares. Inclusive existe, dentre as diversas variagdes de incubadoras, como
a ja citada ITCP, incubadoras de Economia Solidaria, com premissas que
englobam os principios da Ecosol e metodologia integrativa para coletivos.

Neste contexto entre a potencialidade das incubadoras na geracao de
empreendimentos inovadores de qualidade e as bases tedrico-metodoldgicas da
Economia Solidaria na retirada do isolamento de micro e pequenos
empreendimentos, este trabalho de pesquisa visa elaborar uma proposta para
apoiar associacdes populares iniciantes no tratamento de ideias de cunho
inovador e principalmente retirar organizacdes, empreendimentos/projetos de
impacto social do isolamento.

No contexto do campo de pesquisa, 0 trabalho buscou destacar o
mecanismo de geracdo de empreendimentos inovadores, com a proposta de
criar um modelo de incubadora para dar suporte a empreendimentos/projetos na

regido do Alto Solimbes de impacto social na area do terceiro setor.
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Sendo assim a questao norteia a construcao deste trabalho, que consiste
em entender: “quais sdo os requisitos para estrutura e funcionamento de uma
incubadora para desenvolver empreendimentos/projetos do terceiro setor no Alto
Solimbes?”.

Nesse sentido, este estudo apresenta como objetivo geral elaborar uma
proposta de estrutura e funcionamento de uma incubadora tecnoldgica popular
para desenvolver empreendimentos/projetos do terceiro setor no Alto Solimdes.
Dois objetivos especificos que, em sua inter-relagdo buscam atender o objetivo
geral. O primeiro objetivo especifico consiste em identificar os requisitos de
estrutura e funcionamento de incubadoras tecnologicas populares no pais. E, o
segundo, consiste em avaliar in loco os desafios e potencialidades de uma
experiéncia de projeto/empreendimento caracteristico do terceiro setor em um

dos municipios do Alto Solimdes.

2.0 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Incubadoras
Azevedo, Gaspar e Teixeira (2016) afirmam que as Incubadoras de

empresas surgem como um mecanismo de capacitacéo e de suporte para novos
empreendedores, provendo-lhes infraestrutura, desenvolvimento de
capacidades de gestdo e o0 acompanhamento da evolucdo da incubada.

Deste modo as incubadoras precisam introduzir a inovagcao na gestao
dessas organizacoes, identificando caminhos, seja por meio de inovacbes em
seus processos, produtos, organizacional ou mercado, neste caso o comércio
justo. Sendo assim, o processo de incubacédo entdo cria valor para as empresas,
sendo constatado que as empresas incubadas apds todo o processo possuem

um nivel de capacitacdo apropriado para ingressar no mercado com sucesso.

2.1.1 Incubadoras Tecnolégicas de Empreendimentos Solidarios

Filho et al. (2015) fala que as incubadoras acompanham grupos
populares, ressaltando os valores da democracia, da participacéo e da cidadania
que subsidiem novas relacdes de trabalho, da autogestdo e de uma postura
diferenciada perante o mercado.

Benzaque, Carneiro e Sarda (2021) destacam que a Incubadora de

Empreendimentos Solidarios (INCUBES) da Universidade Federal da Paraiba —
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UFPB — apresenta quatro grandes blocos de atividades em desenvolvimento
neste periodo, que vai desde o apoio aos empreendimentos coletivos de
economia solidaria a formacéo de redes e espacos virtuais de comercializacao,
e acOes no campo da seguranca e soberania alimentar e nutricional.

Os autores ainda acrescentam que em Pernambuco destacam-se as
acOes da Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares (INCUBACOOP)
da Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE), no territério de Bonito,
com 0 apoio e a assessoria técnica a agricultores(as) familiares em processo de
transicao agroecoldgica, e a participacao na implementacéo e no funcionamento
do projeto Mercado da Vida, em parceria com a prefeitura municipal e
associacoes locais.

O papel das Incubadoras Tecnologicas de Empreendimentos Solidarios é
fomentar desenvolvimento e formacdo de negdécios baseados na economia
solidaria e empreendedorismo social, promover acdes de desenvolvimento
territorial, formacéo de redes e inclusdo social por meio da geracdo de renda
(REBENY; BELLISSIMO; CALDANA, 2016)

Os autores ainda destacam duas incubadoras: a da UFSCar e da
UNICAMP, sendo que a primeira dispde de método de incubacéo classificado
em 21 classes de comportamento, as quais percorrem etapas de
reconhecimento das vontades das pessoas de determinado grupo, estudo de
viabilidade econdmica, realiza¢des de oficinas em educac¢éo popular visando a
autonomia politica e de gestao do grupo, entre outras. Ja a segunda tem como
principios a educacéo popular, a autogestao e que aplica oficinas desenvolvidas
por equipes de incubacédo, além de atividades interdisciplinares.

Addor e Laricchia (2018, p. 16) dizem que:

O caminho tragado pelas incubadoras que trabalham com EES foi
muito particular, principalmente por haver um respeito a diversidade de
metodologias e campos de atuacdo. Desde a criacdo da primeira
Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares (ITCP), na UFRJ,
até hoje, esse movimento foi se proliferando e sendo construido de
acordo com os desejos e o trabalho de vérios professores, estudantes,
técnicos, militantes e trabalhadores. [...] Essa complexidade nos levou
a refletir e a buscar um conceito mais abrangente que, por um lado,
identificasse o tipo de trabalho desenvolvido por esses grupos,
exaltando o que os caracteriza, e, por outro, respeitasse a diversidade
existente em sua pratica. Foi a partir do dialogo com os coordenadores
e as coordenadoras das incubadoras de todo o pais que chegamos ao
conceito “Incubadoras Tecnoldgicas de Economia Solidaria”.
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2.1.2 Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas populares
Lussi, Tessarini e Morato (2015, p. 343) dizem que:

As Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares (ITCPs) sédo
organizacgdes vinculadas as universidades que objetivam a utilizagao
dos recursos humanos destas e o conhecimento nelas produzido para
a formacdo, qualificacdo e assessoria de trabalhadores no
desenvolvimento de empreendimentos autogestionarios tendo
comecado a surgir em razao da crescente demanda dos trabalhadores
pela formacédo destes empreendimentos.

Entdo € necessario ressaltar que a atuacdo dessas incubadoras
universitarias atinge varios atores sociais e as acdes de maior destaque séo
aguelas relacionadas a incubacao de empreendimentos populares, impactando
no fortalecimento da economia solidaria e ao desenvolvimento sustentavel a
nivel local, bem como regional.

Para que as decisdes coletivas se tornem efetivas, para que este modelo
inovador cumpra com seus objetivos e de forma benéfica venha contribuir com
os empreendimentos, a forma organizacional deve contemplar a ampla
participacdo de seus membros. E deste modo que as incubadoras tecnolégicas
de cooperativas populares atuam, fomentando a autogestdo como modo de
organizagao do trabalho frente as formas tradicionais, compostas por estruturas
hierarquicas.

Barros (2003) diz que dentre todas as iniciativas de fomento a
empreendimentos autogestionarios — em que ndo ha patrdo nem empregado —
merecem destaques as chamadas Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas
Populares (ITCPs). Com a atuacdo de varias universidades espalhadas pelo
pais, estudantes e professores prestam assessoria a pessoas que queiram se
organizar de maneira solidaria, em uma cooperativa. O autor ainda acrescenta
que a primeira ITCP surgiu na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ),
em 1995, e ajudou a constituir dezenas de cooperativas nos morros cariocas.

De acordo com a ITCP/COPPE/UFRJ, a Rede Universitaria de
Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares — Rede ITCP — foi criada
em 1999 e tem como objetivo principal desenvolver e disseminar conhecimentos
sobre cooperativismo e auto-Gestéo, contribuindo para o desenvolvimento da
Economia Solidaria. Para tanto ressalta que a Rede ITCP surge para integrar de
forma dindmica as incubadoras e favorecer a transferéncia de tecnologias e
conhecimentos.

Deste modo integram a Rede ITCP as Universidades (Tabela 1):
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Tabela 10 - Universidades que integram a Rede ITCP

Centro Federal de Educacao Tecnologica Celso Suckow da Fonseca -
CEFET/RJ

Centro Federal de Educacédo Tecnoldgica/BA - CEFET/BA

Centro Universitario Cerrado - Patrocinio — UNICERP

Centro Universitario Feevale - FEEVALE

Centro Universitario Fundacdo Santo André — FSA

Centro Universitario La Salle — UNILASALLE

Faculdade Frassineti do Recife — FAFIRE

Fundacado Getulio Vargas/SP- FGV

Universidade Catdlica de Pelotas — UCPEL

Universidade Catélica de Salvador — UCSAL

Universidade Comunitaria Regional de Chapec6 — UNOCHAPECO

Universidade de S3o Paulo — USP

Universidade do Estado da Bahia — UNEB

Universidade do Oeste de Santa Catarina — UNOESC

Universidade do Vale do Itajai — UNIVALI

Universidade do Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS

Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP

Universidade Estadual de Montes Claros — UNIMONTES

Universidade Estadual de Ponta Grossa — UEPG

Universidade Estadual de Sao Paulo — UNESP — Assis

Universidade Estadual de Sao Paulo — UNESP — Franca

Universidade Estadual do Mato Grosso do Sul - UEMS/ Dourados

Universidade Federal da Bahia — UFBA

Universidade Federal da Grande Dourados — UFGD

Universidade Federal de Itajuba — UNIFEI

Universidade Federal de Juiz de Fora — UFJF

Universidade Federal de Lavras — UFLA

Universidade Federal de Rio Grande — FURG

Universidade Federal de Sdo Carlos — UFSCar

Universidade Federal de Sao Joao Del-Rei — UFSJ

Universidade Federal de Vicosa — UFV

Universidade Federal do Espirito Santo — UFES

Universidade Federal do Mato Grosso do Sul — UFMS

Universidade Federal do Parana — UFPR

Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ

Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS

Universidade Federal do Tocantins — UFT

Universidade Federal Rural de Pernambuco — UFRPe

Universidade Regional de Blumenau — FURB

Universidade Regional do Nordeste do Estado do RS — UNIJUI

Universidade Salvador — UNIFACS

Fonte: Adaptado de ITCP/COPPE/UFRJ, 2021 e elaborado pelo autor para este trabalho.

2.1.3 Incubadoras do Estado do Amazonas

O Amazonas € o Estado com maior nimero de incubadoras da Regidao

Norte, revelou a diretora-presidente da Rede de Inovagdo e Empreendedorismo
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da Amazobnia (Rami), durante o 3° Férum de Gestores de Inovagdo e
Empreendedorismo e 3° Encontro Regional de Gestores de Incubadoras de
Empresas e Parques Tecnologicos da Regido Norte em 2016. Acrescentou ainda
gue com o apoio da FAPEAM, o Governo do Estado conseguiu consolidar a rede
de empreendedorismo e inovagado e ainda ressaltou que o novo regimento e
estatuto da ANPROTEC incluiram oficialmente no movimento de incubadoras,
as aceleradoras de startup e parques tecnologicos.

De acordo com a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico,
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo — SEDECTI — as incubadoras do Amazonas sao:
Centro de Incubacdo e Desenvolvimento Empresarial — CIDE; Centro De
Desenvolvimento Empresarial e Tecnolégico — CDTECH; Incubadora
Tecnoldgica de Autazes — INTA; Incubadora do INPA; Incubadora de Empresa
da Universidade do Estado do Amazonas — INUEA, Incubadora Cachoeiras —
Presidente Figueiredo; Instituto Mamiraua; Fundacdo Amazodnia Sustentavel;
IDESAN; ULBRATECH e Incubadora de Empreendimentos Criativos.

Pode-se destacar o Centro de Desenvolvimento Empresarial e
Tecnolégico — CDTECH — que promove a criacdo e o desenvolvimento de
empresas que possam aproveitar a formacédo e o conhecimento gerados nas
unidades académicas da Universidade, visando a geracao de bens e servicos
com valor agregado (TEIXEIRA; CASTRO, 2015). Dessa forma vale ressaltar
que além de promover o desenvolvimento, o CDTECH empenha-se em dar
suporte as empresas incubadas a penetrarem no mercado.

Os mesmos autores acrescentam que o Centro de Incubacdo e
Desenvolvimento Empresarial — CIDE — tem a missdo de estruturar a criagao e
o desenvolvimento de empresas inovadoras de base tecnol6gica com énfase nos
setores de biotecnologia, tecnologia da informacao e eletrénica. Sendo assim,
os autores ainda enfatizam que a Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica
do Instituto Nacional de Pesquisas da Amazoénia (INPA) atua desde 2004 na
promocao e desenvolvimento de produtos, processos e servicos no ambito do
Instituto.

Os autores ressaltam que o CIDE para atingir seus objetivos utiliza o
sistema de incubacdo de empresas a fim de contribuir e incentivar o
empreendedor e o desenvolvimento socioecondmico do Estado. Da mesma

forma o INPA desempenha seu trabalho tendo como foco a biodiversidade,
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tecnologia e inovacgéo, dinamica ambiental, sociedade e meio ambiente. Com
isso vale ressaltar que as incubadoras do Estado do Amazonas apresentam no
seu processo de incubacéo duas tipologias de empresas, a de base tecnolégica

e tradicional.

2.1.4 Modelo CERNE
De acordo com a ANPROTEC, o Centro de Referéncia para Apoio a

Novos Empreendimentos (CERNE) é uma iniciativa da ANPROTEC em parceria
com o Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE).

Assim, a ANPROTEC diz que o CERNE (Figura 1) é uma plataforma que
visa promover a melhoria expressiva nos resultados das incubadoras de
diferentes setores de atuacédo, tendo como objetivo oferecer uma plataforma de
solucbes, de forma a ampliar a capacidade da incubadora em gerar,

sistematicamente, empreendimentos inovadores bem sucedidos.
Figura 1 Modelo CERNE

& O MODELO CERNE

ANPROTEC

Fonte: https://cysneiros.com.br/modelo-cerne-otimize-os-resultados-da-sua-incubadora/?amp

A ANPROTEC ainda acrescenta que em funcdo da complexidade e do
namero de processos-chave a serem implantados, o CERNE foi estruturado
como um Modelo de Maturidade da Capacidade da incubadora em gerar,
sistematicamente, empreendimentos de sucesso. Para isso, foram criados
quatro niveis crescentes de maturidade. A ANPROTEC ainda enfatiza que a
|6gica escolhida para estruturar os niveis de maturidade foi organiza-los a partir
de eixos norteadores: empreendimento, incubadora, rede de parceiros e

melhoria continua (inovagéao).
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Tabela 11 - Niveis de Maturidade do Modelo CERNE

Nivel de
Maturidade

Eixo Norteador

Processo

CERNE 1

Empreendimento

Neste primeiro nivel, todos os sistemas
implantados pelos processos-chave estao
diretamente relacionados ao
desenvolvimento dos empreendimentos.
Nesse sentido, além de sistemas como
gualificacédo, assessoria e selecéo, foram
incluidos aspectos relacionados a gestao
da incubadora, os quais, por sua vez,
mantém uma relagdo muito estreita com o
desenvolvimento dos empreendimentos,
a exemplo da gestao financeira e a gestéao
da infraestrutura fisica e tecnolégica. Ao
atingir esse nivel, a incubadora demonstra
gue tem capacidade para prospectar e
selecionar boas ideas e transforma-las em
negocios inovadores bem sucedidos,
sistematica e repetidamente.

CERNE 2

Incubadora

O foco deste nivel é garantir uma gestao
efetiva da incubadora como uma
organizacdo. Assim, além de garantir a
geracao sistematica de empreendimentos
inovadores (foco do Cerne 1), a
incubadora utiliza todos os sistemas
(implantados pelos processos-chave)
para uma gestéao focada em resultados.

CERNE 3

Rede de Parceiros

O objetivo deste nivel é consolidar uma
rede de parceiros com vistas a ampliar a
probabilidade de sucesso dos
empreendimentos  apoiados.  Assim,
nesse nivel, a incubadora reforca sua
atuacdo como um dos “elos” da rede de
atores envolvidos no processo de
inovacao.

CERNE 4

Inovacgao

Neste nivel, a partir da estrutura
implantada nos niveis anteriores, a
incubadora possui maturidade suficiente
para consolidar seu sistema de gestédo da
inovagdo. Com isso, além de gerar
empreendimentos inovadores, gerir de
forma efetiva a incubadora como
organizacdo e participar ativamente da
rede de atores envolvidos no processo de
inovacdo, a incubadora passa a gerar,
sistematicamente, inovagbes em seus
préprios processos.

Fonte: Adaptado de ANPROTEC/CERNE, 2021 e elaborado pelo autor para este trabalho.
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Dessa forma cada nivel de maturidade do Modelo CERNE representa um

passo da incubacao dado em dire¢cdo a melhoria continua. Sendo que cada nivel

de maturidade possui um conjunto de processos-chave para que garantam que

a incubadora esteja utilizando as boas praticas com relagdo aquele nivel de

maturidade. Deste modo o modelo Cerne esta estruturado em trés niveis de

abrangéncia (Tabela 3).

Tabela 12 - Niveis de abrangéncia do Modelo CERNE

NIVES DE ABRANGENCIA

PROCESSO

Empreendimento

Inclui os sistemas relacionados diretamente
com a operacionalizacdo do empreendimento,
tendo como foco os sistemas que possibilitam
as empresas apoiadas desenvolverem seus
produtos e servicos, acessarem capital e
mercado, realizarem a gestdo do negdcio e
promoverem o desenvolvimento pessoal dos
empreendedores.

Processo

Tem como foco os sistemas de prospeccao,
geragao, desenvolvimento e graduagdo de
empreendimentos  inovadores, ou seja,
sistemas que viabilizam a transformagéo de
ideias em negécios.

Incubadora

A gestdo da incubadora como um
empreendimento é o principal foco desse nivel,
com destaque para sistemas referentes a
financas, pessoas e ao relacionamento da
incubadora com o entorno.

Fonte: Adaptado de ANPROTEC/CERNE, 2021 e elaborado pelo autor para este trabalho.

A definicdo e o detalhamento dos sistemas relativos aos processos-chave

a serem implantados sdo muito importantes para que as incubadoras obtenham

melhorias significativas na geragdo de empreendimentos inovadores e de

7

sucesso. Antes disso, entretanto, é importante compreender o conjunto de

principios sobre os quais 0s processos e praticas estao estruturados (Tabela 4).

Tabela 13 - Principios do Modelo CERNE

PRINCIPIOS

DEFINICAO

Foco nos Empreendimentos

A acado da incubadora deve ser focada na
agregacdao de valor para os empreendimentos
apoiados. Assim, toda a atencao da equipe de
gestao da incubadora deve ser no sentido de
identificar dificuldades e oportunidades, de
forma a acelerar e ampliar o sucesso dos
empreendimentos.

Foco nos Processos

Os processos utilizados pela incubadora
influenciam os resultados obtidos. Dessa
Forma, para melhorar os resultados finais
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(nimero de empresas graduadas, taxa de
sucesso, entre outros) a incubadora deve
focar nos processos que definem esses

resultados.
As acbes da incubadora e das empresas
Etica incubadas devem estar em sintonia com 0s

valores da sociedade.
A incubadora deve ser economicamente

Sustentabilidade viavel, socialmente justa e ambientalmente
correta.
A incubadora deve responder por suas acdes
Responsabilidade e omissOes, agindo de maneira ativa para

melhorar a sociedade da qual faz parte.

Este principio implica que a incubadora deve
Melhoria Continua aprimorar, continuamente, seus processos e
resultados.

A incubadora deve dar prioridade a evolugéao
pessoal e profissional dos membros da equipe
de gestdo, enfatizando a autogestdo e o
autocontrole.

As acdes da incubadora devem ser realizadas
de forma colaborativa. Adicionalmente, todos
0S processos e resultados devem ser
informados de forma transparente aos

diferentes atores do processo de inovacao.
Fonte: Adaptado de ANPROTEC/CERNE, 2021 e elaborado pelo autor para este trabalho.

Desenvolvimento Humano

Gestao Transparente e
Participativa

Incubadoras Certificadas pelo CERNE nos anos de 2016 a 2020 sé&o

(Tabela 5).
Tabela 14 - Incubadoras Certificadas Cerne: 2016 — 2020

CERNE 1

Incubadora UF Cidade

Instituto Empresarial de Incubacéo e Inovacao

Tecnoldgica (leitec) RS | Canoas

Incubadora Midi Techologico SC | Florianépolis
Incubadora Tecnoldgica Natal Central — ITNC/IFRN RN | Natal

Centro de Empreendedorismo e Incubacéo da G Goiania
Universidade Federal de Goias (CEI/UFG) 0

Centro Incubador Tecnol6gico — Fundetec PR | Cascavel

Centro Empresarial para Laboracéo de Tecnologias

Avancadas (Celta) SC | Florianopolis

Incubadora Multisetorial de Base Tecnologica da

PUC/RS (Raiar) RS | Porto Alegre

Nucleo de Incubacao do Porto Digital PE | Recife

Instituto Gene Blumenau SC | Blumenau

Centro de Empreendimentos em Informatica da UFRGS | RS | Porto Alegre

Unidade de Inovacéo e Tecnologia da Unisinos (Unitec) RS | S&o Leopoldo

Parque de Desenvolvimento Tecnoldgico (Padetec) CE | Fortaleza
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Incubadora Tecnologica e do Agronegoécio de Mossoro
(lagram)

RN

Mossoroé

Incubadora Santos Dumont

PR

Foz do Iguagu

Instituto Génesis PUC — Rio

RJ

Rio de Janeiro

Sao Bento do

Incubadora Tecnoldgica de Sédo Bento do Sul (ITFETEP) | RS Sul
Incubadora de Base Tecnoldgica (InovaParq) SC | Joinville
Incubadora Tecnologica da Unochapeco (Intech) SC | Chapeco
Incubadora de Empresas de Inovacgao Tecnoldgica -

) RS | Injui
(Criatec)
Inova Metropole RN | Natal
Tec Campos Incubadora de Base Tecnologica de RJ | Rio de Janeiro

Campos dos Goytacazes

Incubadora Tecnologica da Univates (Inovates)

RS

Lajeado

Incubadora da Associacao para o Desenvolvimento
Tecnologico do Sudoeste do Parana (Sudotec)

PR

Dois Vizinhos

Incubadora de Inovagdes Tecnoldgicas da UTFPR —
Campus Cornélio Procépio

PR

Curitiba

Incubadora de Inovagdes Tecnoldgicas da UTFPR —
Campus Ponta Grossa

PR

Ponta Grossa

Incubadora de Inovagdes Tecnoldgicas da UTFPR —
Campus Pato Branco

PR

Pato Branco

Incubadora de Empresas — Idea

MT

Rondondpolis

Incubadora Tecnolégica de Caxias do Sul ITEC/UCS RS | Caxias do Sul
Incubadora Tecnoldgica de Curitiba (INTEC/TECPAR) PR | Curitiba
Incubadora o!g Inovagéo Tecnolégicas da UTFPR — PR | Curitiba
Campus Curitiba

Incubadora de Ino_vac;oes Tecnologicas da UTFPR — PR | Medianeira
Campus Medianeira

Incubadora Tecnoldgica Ulbratech de Canoas RS | Canoas
UniINCUBADORA 8 Anapolis
Incubadora Tecnoldgica de Empreendimentos Criativos e PB Campina
Inovadores de Campina Grande (ITCG) Grande
Incubadora Tecnoldgica — SETREM RS | Trés de Maio

Incubadora Tecnoldgica da Feevale

RS

Novo

Hamburgo
Nucleo de Inovacéo Tecnoldgica da .
UNIVALI (UNIINOVA) SC | ltajal
Incubadora Tecnoldgica de Mossor6 (ITMO) RN | Mossoro
Fundaca Educere de Campo Mourdao (EDUCERE) PR Camp~o
Mourao
Pantanal Incubadora Mista de Empresas (PIME/UFMS) M | Campo
S | Grande
Incubadora Municipal Norman Edward Hanson M | Campo
S | Grande
M | Campo
Incubadora de Empresas (INTERP) s | Grande
Incubadora Tecnologica de Guarapuava (INTEG) PR | Guarapuava
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Incubadora de Base Tecnologica do Laboratorio Nacional

de Computacao Cientifica (LNCC) RJ | Petropolis
Centro de Incubacédo Tecnologica do .
Semiarido (CITECS) RN | Mossoro
Aceleradora Sistema FIEP PR | Curitiba
Incubadora Municipal Bernardino Zelindo Barbieri PR | Palotina

Incubadora GTEC UNIDAVI — Incubadoras de Empresas | SC

Rio do Sul

Instituto de Apoio a Inovacao, Incubacéo e sc
Tecnologia (INAITEC)

Pedra Branca

Incubadora Tecnologica de Maringa PR | Maringa
Incubadora Ulbratech Manaus I\A/\I Manaus
Incubadora de Agronegécios das Cooperativas, :

o 2 o Campina
Organizacdes Comunitarias, Associacdes e PB Grande
Assentamentos Rurais do Semiarido da Paraiba (IACOC)

Incubadora de Empresa e Centro de Desenvolvimento CE | Fortaleza
Tecnoldgico e Inovacdo da UECE (IncubaUECE)
Incubadora de Empreendimentos inovadores e PR Francisco
tecnolégicos (FINDEX) Beltrdo
Incubadora de Empresas do Centro Tecnologico de M Vicosa
Desenvolvimento Regional de Vicosa CENTEV G
Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica da SP | Campinas
Unicamp — INCAMP
Incubadora de Empresas Pulsar/lUFSM RS | Santa Maria
Unitecne — Incubadora de Empresas da Uniube g Uberaba
Incubadora de Empresas da Coppe/UFRJ RJ | Rio de Janeiro

Incubadoras Certificadas Cerne: 2016 — 2020

CERNE 2

Incubadora UF Cidade
Incubadora de Empresa e Centro de Desenvolvimento CE Fortaleza
Tecnoldgico e Inovacdo da UECE (IncubaUECE)
Centro de Empreendedorismo e Incubacéo da G Goiania
Universidade Federal de Goias (CEI/UFG) 0
Nucleo de Incubacédo do Porto Digital PE Recife
Incubadora Santos Dumont PR | Foz do Iguagu
Incubadora Tecnolégica de Curitiba (INTEC) PR Curitiba
Instituto Génesis PUC — Rio RJ | Rio de Janeiro
Incubadora Tecnologica Natal Central — ITNC/IFRN RN Natal
Incubadora Tecnologica e do Agronegoécio de Mossoro RN MoSSor6
(lagram)
Instltutq E_mpregarlal de Incubacéo e Inovacgao RS Canoas
Tecnologica (leitec)
Incubadora Multisetorial de Base Tecnoldgica da
PUC/RS (Raiar) 9 RS | Porto Alegre
Centro de Empreendimentos em Informatica da UFRGS | RS | Porto Alegre
Unidade de Inovacgao e Tecnologia da Unisinos (Unitec) RS | Sao Leopoldo
Incubadora Midi Tecnoldgico SC | Florian6polis
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Centro Empresarial para Laboracdo de Tecnologias

Avancadas (Celta) SC | Florianopolis

Instituto Gene Blumenau SC Blumenau
Tec Campos Incubadora de Base Tecnholdgica RJ Campo dos
Goyatacazes

Incubadora Tecnologica de Empreendimentos Criativos e PB Campina
Inovadores de Campina Grande (ITCG) Grande
Centro Incubador Tecnol6gico — Fundetec PR Cascavel

Incubadoras Certificadas Cerne: 2020 — 2021

CERNE 3

Incubadora UF Cidade
Parque de Desenvolvimento Tecnoldgico CE Fortaleza
(Padetec)

Fonte: ANPROTEC/CERNE, 2021.

2.1.5 Mecanismos de Geragao de Empreendimentos Inovadores
Audy e Piqué (2016) falam que durante grande parte da historia da

humanidade, o poder e a geracdo de riqueza estiveram concentrados nas
pessoas que possuiam terras, na producao primaria e em incipientes atividades
de comércio. Partindo desse pressuposto é fato falar que foi somente a partir das
Revolugbes Industriais que as industrias passaram a representar a fonte de
poder e riqueza das economias nacionais. Tais fatos ocorreram nos séculos XVIII
e XIX. Os autores acrescentam que em funcdo das profundas transformacdes
ocorridas durante o século XX, em especial apos a Segunda Guerra Mundial,
esse panorama comegou a mudar.

Os mesmos autores acrescentam que 0s ambientes de inovacao
envolvem duas dimensdes: as Areas de Inovacdo e os Mecanismos de Geracéo
de Empreendimentos. No Brasil, tem se adotado também o nome Ecossistemas
de Inovag&do como sindnimo de Areas de Inovacdo: os ecossistemas de inovacgao
podem ser divididos em: a) Distritos de Inovacao que sédo areas geograficas,
dentro das cidades, onde instituicbes-ancora (empresas lideres) e clusters de
empresas tecnoldgicas conectam-se com startups, incubadoras e aceleradoras.
Sao areas fisicamente compactas, com facil acessibilidade, com disponibilidade
tecnolégica e que oferecem espacos residenciais e comerciais mistos; b)
Parques Cientificos e Tecnoldgicos sdo um tipo de é&rea de inovacao,
organizacdo administrada por profissionais especializados, cujo principal
objetivo € aumentar a rigueza da comunidade através da promocé&o da cultura
da inovacéo e da competitividade das empresas e das instituicdes baseadas em

conhecimento a eles associadas; c) Cluster sdo aglomeracdes de empresas e
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instituicdes de varios portes e caracteristicas, de uma mesma area ou segmento
de negdcios, geograficamente concentradas, onde os atores se relacionam e
interagem por meio de elementos comuns e complementares visando ganhos de
eficiéncia e maior competitividade. Por fim, d) Cidades Inteligentes s&o cidades
que estimulam acgfes criativas e sustentdveis do ponto de vista ambiental,
fazendo uso de modernas tecnologias na solucéo de seus desafios e problemas,
envolvendo o processo de planejamento e de participacdo dos cidadaos. As
cidades inteligentes promovem a interacdo das pessoas com as novas
tecnologias, utilizando energia, materiais, servigos e financiamento para catalisar
o desenvolvimento social e econémico e a melhoria da qualidade de vida.

Neste contexto e a exemplo dessa transformacéo foi a criacdo do primeiro
Parque Cientifico e Tecnoldgico (PCT), em Stanford, nos Estados Unidos, em
1951, com o nome inicial de Parque Industrial de Stanford.

A histéria da inovacao nasce na busca do ser humano em enfrentar e
superar desafios na luta pela sobrevivéncia. No ambiente empresarial,
a sobrevivéncia das empresas depende da sua capacidade de criar e
vislumbrar vantagens competitivas. Assim, um empreendimento deve
ser inovador e capaz de gerar uma gama de oportunidades, que os
leve & sustentabilidade no longo prazo (ARANHA, 2016, p. 5).

O mesmo autor acrescenta que as demandas crescentes dos proprios
empreendedores ja ndo podem mais ser atendidas por um Unico mecanismo ou
espaco de apoio. Sendo assim, atualmente eles exigem muito mais opcoes e
dindmicas diversas de interacdo. Dessa forma varios fatores dentre eles a
inovacao, parcerias e o andamento do desenvolvimento dos negdécios é que vao
determinar quais os melhores mecanismos podem e devem auxiliar novos
empreendimentos.

Para tanto o autor enfatiza que Mecanismos de Geracdo de
Empreendimentos sdo: a) Incubadora que é uma entidade promotora de
empreendimentos inovadores e que tem por objetivo oferecer suporte para que
eles possam desenvolver ideias e transforma-las em empreendimentos de
sucesso; b) Aceleradoras que sdo mecanismos, geralmente privados, de apoio
a startups e que normalmente ndo estdo ligadas a centros académicos e sao
mais focadas em negocios altamente escalaveis — que podem crescer
rapidamente e obter investimento; c¢) Living Labs que sdo mecanismos que
possibilitam que os interessados formem parcerias pessoais-publico-privadas

(4Ps), envolvendo desenvolvedores e usuarios finais em um processo de co-
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criagdo de inovacdes (inovacdo aberta) em diferentes contextos de trabalho; d)
Hubs de Inovacéo que sdo espacos fisicos propicios para o encontro de pessoas
gue interagem e, consequentemente, criam, empreendem, trabalham e inovam
juntas, em rede. E por fim, e) Centros Empresariais que séo espacos destinados
a programas de pos-incubacdo, atendendo empresas recém-saidas de
incubadoras de todo o pais, conforme seu perfil e do espaco necessario,

independentemente de sua origem e do lugar onde estavam instaladas.

As principais diferencas das aceleradoras sdo que as equipes
empreendedoras sao selecionadas por processos altamente
competitivos, nutrem maior nimero de equipes start-up do que uma
incubadora tipica, promocao da equidade em troca de prestacdo de
servicos de capital e desenvolvimento, a experiéncia de
desenvolvimento é mais rapido e intensivo do que o oferecido por uma
incubadora, a duracdo do programa acelerador é tipicamente curto ao
contrario da incubadora (SILVA et al, 2018, 4189).

Os mesmos autores acrescentam dizendo que coworking ou escritorios
compartilhados, proporcionam colaboracao e networking por meio da interagéo
com outros profissionais e Incubadoras s&o entidades promotoras de
empreendimentos inovadores, onde o principal objetivo é oferecer suporte para
gue possam desenvolver ideias e transforma-las em empreendimentos de

SUCesso.

2.2 Terceiro Setor e a Economia Solidaria
Diante de necessidades nado atendidas em diversas areas sociais e em

niveis, movimentos associados e organizados com intuito de aliviar tais
necessidades, desenvolvem instituicdes juntamente com diversos atores sociais
para defender direitos sociais ndo alcancados pelo Estado, nem pelo setor
empresarial.

Esse conjunto de organiza¢des que aborda diferentes perspectivas dentro
da sociedade é chamado Terceiro Setor ou simplesmente Organizacdo da
Sociedade Civil — OSC. O debate sobre o chamado terceiro setor tem a sua
génese nas ac¢des assistenciais, como as desenvolvidas pelas Santas Casas de
Misericordia e por outras instituicdes criadas pelas igrejas e por varias OSC’s
com finalidade publica (VIEIRA; PARENTE; BARBOSA, 2017).

Dessa forma é nitido perceber que o trabalho das organizacdes do
Terceiro Setor procura € atender as necessidades sociais ndao supridas pelo
Estado e nem pelas empresas, objetivando maior consolidacdo democrética,

direitos de igualdade. Junior, Faria e Fontenele (2009) falam que o Terceiro Setor
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tem demonstrado ser uma alternativa aos problemas sociais e, de forma
progressiva, esta ocupando alguns espacos que eram tidos como exclusivos do
governo.

Com essa forma de organizacao, diversos outros atores sociais vao se
disseminando e criando estratégias para o fortalecimento e consolidagdo das
organizacbes do terceiro setor. Nessa perspectiva, a economia solidaria no
Brasil se comp&e de empreendimentos econdmicos solidarios (EES), que séo
organizacoes coletivas organizadas sob a forma de autogestdo e que realizam
atividades de producdo de bens e de servigos, crédito e financas solidarias,

comeércio e consumo solidarios (CULTI, 2010).

Outro grande desafio estratégico do Terceiro Setor é gerir o
conhecimento. Em raz&o da informalidade e da alta rotatividade
inerentes ao segmento, muitos conhecimentos sdo tacitos, nao
formalizados, dificultando os processos e exigindo recomecar quando
da saida de algum membro da instituicdo ou pelo fato de que os que
continuam na entidade ndo terem o hébito de compartiihamento
sistematico dos conhecimentos com os demais membros. Portanto, é
papel relevante do gestor criar espacos e mecanismos para registro da
memb©ria institucional, pois se trata de capital social, que precisa ser
sistematizado e disseminado para a sociedade (PEREIRA, 2013, p.
173).

Gaiger e Kuyven (2020) falam que o termo Economia Solidaria ganhou
expressdo e oficialidade no Brasil no decorrer dos anos 1990 a medida que
despontaram iniciativas econdémicas baseadas na livre associacdo de pessoas.
Essa associacdo de pessoas era percebida e reconhecida por sua indole
participativa e por seus principios de cooperacdo e autogestdo. Os autores
acrescentam que na atualidade, o termo evoca um amplo conjunto de
organizacdes econdmicas, entidades representativas, organismos da sociedade
civil e acdes de governo.

Gaiger (2020) em outro trabalho diz que Economia Solidaria tem sido
associada as iniciativas que almejam gerar trabalho e renda, além de beneficios
como maior qualidade de vida, reconhecimento e cidadania. Para tanto ele
acrescenta que essas praticas se converteram em objeto de estudo, motivando
pesquisas quanto a seu sentido, seu papel de resisténcia social e suas virtudes
emancipatorias.

Silva (2018) contribui afirmando que o paradigma da economia solidaria

emergiu no fim do século XX como uma proposta de organiza¢ao autogestionaria

32



do trabalho e da producdo que envolve um amplo conjunto de préticas coletivas
em busca de novas estratégias de inclusdo social e desenvolvimento territorial.

Esses modelos de empreendimentos consideram a autogestdo como
marca principal da economia solidaria, uma vez que a essa marca € 0O
gerenciamento da organizagdo pelos seus proprios membros. Para tanto, sua
unidade béasica de analise compreende um amplo conjunto de iniciativas
econdmicas autogestionarias que visam a garantia de trabalho e renda aos seus
associados, conhecidas genericamente como EES — Empreendimentos de
Economia Solidaria (SILVA, 2018).

Lechat e Barcelos (2008) concluem que o termo autogestdo significa
literalmente administrar, gerir a si mesmo, do grego autos (si mesmo) e do latim
gest-o (gerir), mas é utilizado para designar grupos que se organizam sem uma

chefia.

Relacdes de trabalho autogestionarias se apresentam como
antagbnicas com as relagbes capitalistas de assalariamento,
exploracdo dos trabalhadores, separacdo entre gestdo e execucao,
entre trabalho intelectual e trabalho manual. A autogestdo se opde a
praticas paternalistas, assistencialistas e clientelistas, bem como evita
a corrupcdo dos dirigentes. A autogestdo é associada a uma nova
concepcdo de democracia participativa e de exercicio efetivo da
cidadania (LECHAT; BARCELOS, 2008, p. 99).

2.2.1 Incubadoras de Economia Solidéaria
Bonora (2017) afirma que uma incubadora universitaria de

empreendimentos de economia solidaria pode constituir-se em um espaco
importante onde se desenvolvam pesquisas tedricas e empiricas sobre a
Economia Solidaria. Vale ressaltar que as incubadoras de economia solidaria
abrangem associacfes e cooperativas populares urbanas e rurais, além de
empresas autogestionarias.

O autor ainda acrescenta que a economia solidaria e o trabalho das
incubadoras podem proporcionar espacos para que trabalhadores excluidos do
mercado formal possam experimentar ciéncia e tecnologia transmitida pela
universidade. Por isso, as incubadoras permitem um processo de assessoria e
de trocas de saberes, onde o conhecimento a ser transmitido no cotidiano dos
trabalhadores assessorados tem um caréater educativo, quer seja na participacao
ou na transmissdo da economia solidaria, quer seja através de atividades

interativas, oficinas e metodologias dialogadas.
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Oliveira, Addor e Maia (2018) abordam que o campo das Incubadoras
Tecnologicas de Economia Solidaria vem se consolidando como um dos
principais espacos de construcdo de caminhos contra hegemonicos e onde a
inovagao tem ganhado novos contornos. Os autores ainda reforgam que dentro
das universidades brasileiras, o campo das Incubadoras Tecnoldgicas de
Economia Solidaria (ITES) vem se consolidando como um dos principais
espacos de construcao de caminhos alternativos.

Diante disso, os autores acrescentam que atualmente h4 mais de 100
ITES localizadas em instituicbes de ensino superior de todo o pais que
caminham contra a tendéncia histdérica de marginalizacdo da extensao
universitaria frente ao ensino e a pesquisa. Dessa forma a pratica de incubacao
através das atividades voltadas para a sociedade, no apoio aos processos de
auto-organizacdo de grupos socialmente excluidos ganha espaco nas
universidades com a producédo de material para pesquisa e contribuindo para os
processos de aprendizagem envolvendo diversas areas do saber, bem como
areas do campo profissional.

De acordo com Costa (2018), as incubadoras de empreendimentos de
economia solidaria se apresentam como espacos em que equipes
multidisciplinares, interdisciplinares e transdisciplinares assessoram, por meio
de processos, empreendimentos tomando como referéncia ideais e principios de
autogestao.

2.3 Hélice triplice, Hélice Quadrupla e Hélice Quintupla

A Hélice triplice é uma abordagem desenvolvida por Henry Etzkowitz e
Loet Leydesdorff. Esta abordagem baseia-se em trés pilares: Universidade,
Governo e Empresa. Deste modo, a Universidade é parte fundamental por ser
indutora das relacBes das empresas com o Governo, visando a producdo de
novos conhecimentos, a inovacgao tecnoldgica e ao desenvolvimento econdémico.
Assim, a Hélice triplice € um elo entre Universidade, que vai induzir o setor
produtivo de bens e servicos, que sdo as empresas e o setor regulador e
fomentador da atividade econémica, o Governo.

Sendo assim a Hélice Triplice contribui para a compreensdo dos
processos de inovacao, propositura de politicas publicas, no que tange ciéncia,
tecnologia e inovagao, com o objetivo de ampliar a interagdo com segmentos das

diferentes hélices. Pois a abordagem da Hélice triplice faz a interacdo das trés
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hélices, Universidade, Governo e Empresa, para o tratamento de problemas que
surgem com as mudancas na economia, nas instituicbes empresariais e
intelectuais.

Pereira, Rodrigues e Oliveira (2015) falam que assim como houve a
evolucao das universidades em relagdo a pesquisa cientifica e desenvolvimento,
0 mesmo ocorreu com a Triplice Hélice da inovacdo, que primeiramente era
formada por trés pilares fundamentais: governo, empresas e universidades,
passando a acrescentar mais um pilar, a sociedade, formando assim a Hélice
Quadrupla. Os autores ainda acrescentam que a hélice quadrupla estabelece a
co-criacdo para o fomento da transferéncia de tecnologia, propondo melhorias
continuas nas ligacdes internas e externas dos pilares que compdem a hélice,
valorizando os nucleos e agentes de inovacao.

Mineiro et al. (2019) afirmam que as questfes sustentaveis levam a
eminéncia da Hélice Quintupla, que possui a proposta de Meio Ambiente e pode
ser vista como uma estrutura transdisciplinar que analisa o desenvolvimento
sustentavel e ecologia social. Os mesmo autores acrescentam que as recentes
mudancas no cenario global expandiram a forma de relacionamento entre estes
atores, onde a tradicional triade formada por universidade-industria-governo vem
se fortalecendo com novos modelos de geracdo do conhecimento, incluindo a
sociedade (Hélice Quadrupla - HQ) e o ambiente (Hélice Quintupla) com hélices

importantes na dinamica da inovacao.

3.0 METODOLOGIA
Os procedimentos metodologicos aplicados neste trabalho consistiram em

revisao bibliografica sobre a teméatica, com a finalidade de identificar os requisitos
de estrutura e funcionamento de incubadoras tecnol6gicas populares no pais,
apoiados por questdes sobre Incubadoras de empresas e Incubadoras
Tecnoldgicas Populares a fim de coletar respostas sobre a relacdo e as
diferencas entre as incubadoras e as tipologias de incubadoras existentes no
pais.

Ainda no sentido de identificar os requisitos de estrutura e funcionamento
de incubadoras tecnoldgicas populares no pais, foram feitos contatos via e-mail
e WhatsApp com organizagOes da sociedade civil, Estado e academia. Essas

questdes foram disponibilizadas através de um formulario eletrénico feito na
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ferramenta digital Google Formularios, com o objetivo levantar premissas
indispensaveis, junto a especialistas da area, para a consolidacdo da Estrutura
e Funcionamento de um prototipo de incubadora de Empresas no Alto Solimdes.
As questbes foram: a) vocé possui alguma experiéncia na area de incubadoras
tecnologicas populares, se sim, cite a principal? b) quais sdo as principais
premissas para se estruturar uma incubadora de empreendimentos no Alto
Solimbes? c) acredita que deve ser adotado algum modelo conceitual de
incubadora (tecnoldgica, popular, solidaria, cooperativa, e outras) ja consolidado
para o desenvolvimento da incubadora na Regi&o do Alto Solimbes? d) acredita
que deve ser adotado algum modelo metodoldgico para o desenvolvimento da
incubadora que vocé acredita ser o mais apropriado para Regido do Alto
Solimbes? e) vocé tem interesse de participar desta construcao? Por fim, f)
alguma consideracéo, fora destas levantadas, que queira deixar registrada?

Além disso, esta pesquisa recebeu apoio da divisdo da academia de
participantes de instituicdes de 5 regifes do pais, com a divulgacao de formulario
para professores e especialistas, utilizando como critério de coleta e analise o
método Delphi.

Cutrim, Tristdo e Tristdo (2017) afirmam que o método Delphi aborda uma
série de questionarios para organizar opiniées e respostas de um grupo formado
por especialistas da area em estudo, sendo muito utilizada como instrumento
para agregar julgamentos individuais.

Neste formulario foram feitas as perguntas: a) quem é o pesquisador e de
onde esta falando? a) qual sua experiéncia na area de incubadoras tecnolégicas
populares, cite uma? c) quais sao as principais premissas para se estruturar uma
incubadora para empreendimentos de economia solidaria no Alto Solimdes? d)
qual a relevancia e 0s principais pontos positivos em se estruturar uma
incubadora tecnologica popular? e) deixe suas consideracfes finais para a
proposta de trabalho que esta sendo desenvolvida. O intuito deste formulario foi
levantar as premissas para a consolidacéo da estrutura e funcionamento de uma
incubadora tecnolégica que seja capaz de incubar empreendimentos
econdmicos solidarios no Alto Solimdes.

Para avaliar in loco os desafios e potencialidades de uma experiéncia de
projeto/empreendimento caracteristico do terceiro setor em um dos municipios

do Alto Solimdes, foi selecionada em pesquisa uma experiéncia de referéncia
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localizada no municipio de Benjamin Constant-AM, na Estrada Frederico Veiga,
s/n, de nome Projeto Centro de Cultura e Arte Jodo de Boi. A coleta de dados
deu por meio de um formulario preliminar que foi idealizado e enviado aos
beneficiarios do Projeto Jodo do Boi, para serem respondidas de forma remota,
dada as condig¢@es fitossanitérias restritivas, coletando relatos de como se deu o
inicio do projeto, seu historico, observando sua estrutura e funcionamento atual,
dialogando sobre desafios e potencialidades, bem como organizacdo dos
processos gestionarios, divisdo do trabalho. A pesquisa in loco ocorreu em
fevereiro de 2020, sendo atualizadas as informagdes via remoto, em chamadas
via WhatsApp, em 08 abril de 2021, participando desse processo o agente E1 e
E2.

3.1 Agentes Sociais
Os Agentes Sociais informantes desta pesquisa (Tabela 6) foram

identificados por siglas para preservar suas identidades. Foram entrevistados:
seis agentes sociais da academia, identificados como: Al, A2, A3, A4, A5 e A6;
dois membros do Projeto Jodo do Boi, identificados como E1 e E2; dois agentes
sociais do segundo setor, identificados como: S1 e S2; dois agentes sociais do
primeiro setor, identificados como P1 e P2; um agente social de instituicdo de
fomento, identificada como |1 e dois agentes sociais do terceiro setor,

identificados como T1, T2.

Tabela 15 — Agentes Sociais participaram da pesquisa

AGENTES SOCIAIS SIGLAS
Academia Al, A2, A3, A4, A5 e A6
Joao do Boi e sua esposa EleE2
Primeiro setor PleP2
Segundo setor SleS2
Terceiro setor T1, T2
Instituicdo de fomento 11

3.2 Procedimentos Eticos
O plano de pesquisa foi encaminhado para a anuéncia dos Agentes

Sociais por meio de link disponibilizado em
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpOLScMJIq9H7xdIp4RRtBZD v5pBbTF
FYNGOxw0e28WLk4Q0-6fLQ/viewform. Este Trabalho de Conclusdo de Curso
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faz parte de um projeto maior chamado PROVALOR: Redes de Valor na
Amazobnia, que recebe apoio da FAPEAM, via edital PAINTER 003/2020, e
pertence ao conjunto de projetos que integram Parque de Ciéncia e Tecnologia
do Alto SolimBes. Neste sentido, o projeto ja possui CAAE aprovado no
CEP/UFAM sob numero 29505820.2.0000.5020. Este trabalho seguiu o que
preceitua as normas da Resolucdo do Conselho Nacional de Saude (CNS)
466/201211 que, para este contexto, estas anuéncias acompanhadas do projeto
completo. O CEP/UFAM sera comunicado da suspensdo ou término dos
trabalhos apo6s a entrega da verséo final e posterior publicagdo de artigos.
Apesar desta pesquisa ter pretendido dar voz e representatividade aos agentes
sociais, por questbes éticas, todas as precaucbes foram tomadas contra
possiveis roubos, reproducdo ou difusdo acidental que possam comprometer o
sigilo das informagfes, bem como foram tomados cuidados éticos quanto a
confidencialidade e anonimato dos entrevistados que, neste caso, foram
identificados por codigos (letra e numero) escolhidos de forma aleatoria, para
evitar possiveis conflitos de ordem social, econémica e territorial. Os dados e
informacdes coletadas a partir da fala dos entrevistados tiveram apenas o Unico
propésito de atingir os resultados da pesquisa, respeitando a privacidade e
direitos individuais, publicando os resultados em periddicos, livros e/ou eventos

cientificos.

4.0 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
A analise e discussao dos resultados, em um primeiro momento, focaram

nos requisitos de estrutura e funcionamento de incubadoras tecnolégicas
populares no pais, com base em estudo empirico feito com especialistas na area
como agentes sociais do Estado, professores de universidades Estaduais e
Federais, lideres de setores tecnoldgicos do segundo setor e membros de
Organizacgdes da Sociedade Civil.

Em um segundo momento foram processados os dados provindos da
coleta in loco sobre os desafios e potencialidades de uma experiéncia de
projeto/empreendimento caracteristico do terceiro setor em um dos municipios
do Alto Solim&es, localizado no municipio de Benjamin Constant-AM.

Por fim, na interseccdo entre os principais pontos levantados pelos

especialistas e as caracteristicas da experiéncia avaliada in loco, apontamos
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alguns fundamentos a serem considerados para a construcdo de uma

incubadora de empreendimentos para a regiao.

41 As premissas para estruturacdo de uma incubadora para
empreendimentos e projetos coletivos
Existem diversos modelos de incubadoras de empreendimentos ja

desenvolvidas e em desenvolvimento no Brasil. Um dos modelos, de ordem
social e econdmica solidaria, possui como finalidade o desenvolvimento de
empreendimentos e projetos coletivos, de forma a assegurar que todos os
empreendimentos incubados se estruturem e se fortalegam, para que o periodo
pés-incubacdo (ou também chamado de maturacdo/maturidade) possa
promover competitividade e garantir a  sustentabilidade destes
empreendimentos. Neste modelo, por exemplo, algumas premissas norteiam a
construcdo das bases tedrico-metodolégicas do processo de pré-incubacdao,
incubacdo e poés-incubagdo, garantindo que o0s objetivos propostos pelos
empreendimentos desenvolvidos estejam em sintonia com a filosofia de trabalho
da incubadora.

A base tedrico-metodoldgica das incubadoras de empreendimentos
solidarios, por sua vez, pauta-se em quatro premissas: a) Nao diminuir a
autonomia do grupo, lembrando que as ac¢des serdo implementadas com 0s
cooperados e ndo para eles; b) Cada grupo tem uma velocidade peculiar no
processo de incubacdo, sendo importante que as prioridades sejam
estabelecidas em conjunto entre o técnico e os cooperados; c) Os diagnésticos
realizados precisam apresentar veracidade, ndo sendo admitidos quaisquer tipos
de manipulacao dos indicadores, sob pena de comprometer todo o processo de
avaliacao e; d) Gerar feedback ao grupo sobre os resultados obtidos, para que
0S mesmos possam ter condigbes de ver e sentir como estdo se saindo
(SANTOS, 2020).

Assim como essa metodologia, existem outras em desenvolvimento no
pais e, para elucidar a possibilidade de consolidacdo de uma com caracteristicas
condizentes aos empreendimentos locais, partiu-se do ponto zero, deixando em
aberto aos especialistas (anteriormente citados), quais sdo as principais

premissas para se estruturar uma incubadora para empreendimentos no Alto
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Solimdes? E importante ressaltar que nenhum modelo foi induzido para estas
respostas e todas as questdes foram feitas de forma aberta.

Deste modo um dos agentes sociais da academia, Al, de um instituto
federal de um dos Estados da Regido Norte, destacou questdes operacionais
antes de pensar estas premissas, como diagnosticar as necessidades da regiéo,
bem como recursos financeiros existentes e manutencao de equipes fixas de
trabalho. Para um agente social pertencente a uma organizacdo de ensino do
segundo setor, A2, é necessario, como premissa, manter-se alinhado a
metodologia de incubacdo, desenvolver equipe técnica capacitada e priorizar
fontes de recursos. Dois agentes sociais de campus de universidades publicas
do Estado do Para, A3 e A4, ressaltam a necessidade de estudos sobre a
dindmica da regido, para compreender se € necessario inclusive antes da
incubadora, uma aceleradora.

Comentam também que qualquer premissa pensada para a incubadora
necessita ser em um sistema de governanca bottom-up, ou seja, desenvolvidas
a partir de demandas sociais emergentes. Representando uma universidade
federal da regido Sudeste, um agente social com experiéncia em nucleo de
desenvolvimento de empreendimentos, A5, destaca que as premissas devem
basear-se na perspectiva da educacéo popular, da valorizacao do saber local e
da cultura comunitaria presente nos povos indigenas. A mesma instituicao ainda
reforca que a incubadora deveria fortalecer iniciativas populares de geragao de
renda, aproveitando os recursos naturais presentes, mas a partir de uma visao
de sustentabilidade. Importante ter uma abordagem territorial de
desenvolvimento, ndo focando apenas no empreendimento, mas no impacto no
territério e nas comunidades. Por sua vez, outra universidade publica da regido
Norte, A6, destaca, por meio do agente social especialista em incubadoras que
as premissas devem ser inovadoras, com foco na Bioeconomia ou na economia
criativa e deve haver investimento em infraestrutura (internet, por exemplo).
Ressalta ainda que € preciso conhecimento da regido para saber as
potencialidades e interesses da populacao local.

Em outra méo, um agente social responsavel pelo desenvolvimento de
uma incubadora tecnoldogica do segundo setor, S1, disse que, dentre as
premissas, seja expressado um direcionamento para negocios da floresta

(Bioeconomia). Uma organizacdo do segundo setor responsavel pelo
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desenvolvimento de projetos inovadores na Regido Norte, sediada no
Amazonas, S2, destaca por meio de seu representante que as premissas sao
fontes de informacdes disponiveis e confiaveis dos indicadores socioeconémicos
e socioambientais, condi¢des de identificar e sensibilizar as principais liderancas
sociais, culturais, politicas, religiosas e econdmicas locais/regionais, dialogo e
parceria com 0s principais equipamentos publicos e privados, recursos para
mapear os principais vetores de desenvolvimento com valor cultural e econémico
da regido e vontade politica dos gestores municipais do Executivo, do Legislativo
e do Judiciario.

Aporte financeiro, capital humano e biodiversidade sdo as premissas
levantadas por agentes sociais de organizacfes publicas de fomento para
empreendimentos tanto do Estado do Amazonas, quanto em ambito local do Alto
Solimdes. Este levantamento foi realizado recentemente pela propria agéncia,
P1, com foco em realidade do nosso cenario socioeconémico, definindo quais
negocios a serem incubados pela instituicdo, qualificar os alunos para participar
desta vivéncia, fazendo estudos de casos de empresas locais.

Uma agente social de instituicdo de fomento a empreendimentos
inovadores no Amazonas, |1, aponta que a principal premissa para se estruturar
uma incubadora no Alto Solimdes é realizar busca de parceiros com experiéncia
técnica para iniciar os processos de sensibilizacdo/mobilizacdo, bem como
realizar diagnéstico situacional do ecossistema existente na regido/entorno e
suas vocac0Oes/potencialidades, conectar-se com as organizacfes que possuem
finalidades e direcionamentos convergentes aos de uma incubadora de
empresas (ex. SEBRAE).

Ja para um agente social de uma agéncia publico-privada do Amazonas,
T1, que ja desenvolve atividades de incubacao, disse que € preciso parceiros
consolidados dentro e fora do territério, mapeamento e prospecgdo dos
empreendimentos e suas demandas e espaco fisico para realizacdo das
atividades e incubagdo dos empreendimentos como premissas. E por fim um
instituto do terceiro setor do Amazonas, T2, diz que as premissas devem ser
voltadas para aplicagdo do CERNE, o Centro de Referéncia para Apoio a Novos

Empreendimentos.
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4.2 Modelos Conceituais de apoio a criacdo da Incubadora no Alto
Solimdes
As Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares (ITCP’s) sédo as

mais conhecidas e estdo em maior nUmero em todo o pais, grande parte delas
sao apoiadas por instituicbes de ensino superior, que as orientam a trabalhar o
cooperativismo e outras formas de empreendimentos populares. As incubadoras
universitarias de EES surgem no Brasil na década de 1980, com a finalidade de
apoiar e inclusive dar origem as iniciativas populares organizadas sob a forma
da autogestdo (SANTOS, 2020).

Pergunta: Acredita que deve ser adotado algum modelo conceitual de
incubadora (tecnoldgica, popular, solidaria, cooperativa e outras) ja consolidado
para o desenvolvimento da incubadora na Regido do Alto Solimées?

A Al desta vez diz que um modelo multisetorial seria o ideal, pois
atenderia todas as demandas levantadas. A A2 acredita que é preciso
conhecimento e compreensao de parametros conceituais para a definicdo da
metodologia com relacdo a tecnologia solidaria, economia solidaria, economia
criativa e economia circular, ainda diz que é importante compreender 0 conceito
de ITCPs tanto da Unitrabalho como da Rede ITCP (Coope UFRJ). J4 a A3 diz
que nao pensa em modelos, mas em técnicas que podem variar de acordo com
cada realidade. Dessa forma a A5 fala que a abordagem que mais concorda € a
de Incubadora Tecnoldgica de Economia Solidaria, de forma a destacar a
perspectiva tecnolégica e o foco no trabalho cooperativo, mas sem fechar no
empreendimento/cooperativa (como o conceito de ITCP), permitindo uma
abordagem territorial. Ja a A6 salienta que acredita que ndo deva seguir um
modelo rigido, mas apoiar o que for iniciativa inovadora.

Ja a S1 diz que modelo conceitual seria de incubadora com conexdo com
o mercado para captacdo de recursos. A S2 diz que o modelo conceitual é
incubadora de setores tradicionais.

O P1 fala que o modelo conceitual seria uma base referencial testada para
direcionar as experimentais. Deste modo o P2 acredita que o modelo de
cooperativa seria muito viavel para a regido, tendo em vista que a cooperativa
concentra um esforgo maior dagueles que possuem atividades similares e assim
podem direcionar esta forgca para conquistar os objetivos comuns, por exemplo,

uma cooperativa de beneficiamento do pescado.
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O T1 pensa que para essa regiao as metodologias e tratativas precisam
estar de acordo com o contexto dos negdocios comunitarios, mas também acha
interessante a incubadora estar preparada para empreendimentos tecnoldgicos,
por exemplo, que possam se desenvolver na regido. E por Gltimo a T2 diz outra

vez que o modelo CERNE seriam os mais adotados.

4.3 Método de Incubacgao
Pergunta: Acredita que deve ser adotado algum modelo metodoldgico

para o desenvolvimento da incubadora que vocé acredita ser o mais apropriado
para a regiao do Alto Solimdes?

O Al acredita que o modelo mais apropriado para a incubadora no Alto
Solimdes é o modelo CERNE, desenvolvido pela ANPROTEC e SEBRAE. A A2
ressalta que os modelos metodoldégicos sao construidos a partir das realidades
locais, estudos sobre concepc¢ao de metodologias alternativas baseadas nas
economias solidaria, criativa e circular de base tecnoldgica solidaria. Mas ha
experiéncias bastante positivas no campo das ITCPs — destaco as ITCPs de
UFSCar (Sao Carlos SP), USP (Séo Paulo), Universidade Catdlica de Salvador.
Desse modo o T1 diz que o modelo adotado deve ser baseado na educagéo
popular, economia solidaria e bioeconomia. A A3 fala que o modelo seria PAR -
Participatory Action Research. Ja a A5 diz que ndo acha que deve ser adotado
um modelo pronto. Deveriam ver outras experiéncias que ja trabalham com
realidades proximas (incubadora da UFRR, UFAM, algumas do Nordeste que
trabalham com indigenas, aqui no Rio desenvolvemos projetos com
comunidades tradicionais: indigenas, quilombolas, caicaras), e a partir do
intercAmbio com essas desenvolver uma metodologia propria. Para tanto a A6
acredita que o modelo deva ser de Cooperativa. A universidade citada ainda
acrescenta que acredita em um modelo que incorpore 0 maximo possivel a
populacao local.

Ja a S1 salienta que pode iniciar com um modelo simples e evoluir durante
a implantacéo e operacéo. A S2 fala que o modelo adotado seria 0 CERNE.

P1 diz que necessariamente deve estruturar a base, estudos locais a
capacidade de realizacéo e de resultados, possibilitando melhor construgcéo do

objeto citado. O P2 acrescenta que devem analisar modelos que ja possuem
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experiéncia exitosa no Amazonas, para entdo tentar implementa-los nos
negocios a serem incubados.
Por fim a T2 diz que o modelo que deve ser adotado € o0 CERNE, como

as incubadoras.

4.4 Consideracdes em Relacéo a Incubadora
A Al considerou que além do treinamento da equipe que vai conduzir a

incubadora no CERNE, é interessante buscar profissional com referéncia e
experiéncia em incubadora de tecnologia social, para capacitacao da equipe. A
A4 disse que esta disponivel para ajudar na construcdo e que atualmente o
profissional que respondeu ao questionario faz parte do Comité Técnico da
Incubadora Xingu da UFPA em parceria com outras entidades. A A5 acredita que
a construcdo da incubadora pode ser feita a partir de um didlogo com a
sociedade, para que pessoas e instituicdes importantes da regido possam ser
parceiras na construcao e implantacéo da incubadora. Desse modo a A6 acredita
gue se vincular a uma ICT seria excelente escolha.

Ja a S1 considerou que a ANPROTEC € um bom caminho e contato com
outros atores pode fazer sentido para nascer com parcerias estabelecidas. A S2
ressalta no planejamento que considere adequadamente 0S recursos
necessarios para criar, instalar, equipar e atuar como incubadora nos préximos
cinco anos.

O P1 disse que parcerias institucionais, governamentais e incentivos de
participacdo popular devem ser levadas em consideracao.

A |1 considera que se deve realizar urgentemente a integragdo com o
publico alvo da Incubadora e depois a realizac¢édo de parcerias técnicas/expertise,
na area de Incubadoras, parques e aceleradoras para que haja sinergia entre a
ACADEMIA, GOVERNO E EMPRESAS (Hoje S&o 7 hélices) mas se iniciarem
pela triplice, j& serd& um bom comec¢o para obterem acessos aos Recursos
técnicos, econdmicos e financeiros.

Por outro lado, o T1 considera que um ponto importante é desenvolver
uma metodologia de incubacéo que trabalhe fortemente na emancipacao dos
empreendimentos para que alcancem sua maturidade tendo a incubadora como
um parceiro/escola, mas ndo criando uma relacao de dependéncia. Por fim, a T2

considera que para construir a incubadora com foco na escala, na exportacao e
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internacionalizacdo requer pessoas com competéncia e com capacitacdo no

modelo CERNE 1, 2, 3 e 4 e sugere procura-los na RAMI — Rede de Inovacéo e

Empreendedorismo da Amazdnia — que terdo o maior prazer em colaborar.

Tabela 16 - Sintese das respostas dos especialistas.

AGENTE METODO MODELO
SOCIAL PREMISSA INCUBACAO CONCEITUAL APOIO
Al Diagnéstco ~ CERNE Multisetorial N&o
Economia
A2 Treinamento SO.|Id'aI’Ia, ECOF‘O,”?'a Sim
Criativa e Solidaria
Circular
PAR -
Governaca Participatory Realidade ~
e Bottom-up Action Local RED
Research
A Governanca ) i Sim
Bottom-up
Educacao Modelo Economia .
AZ Popular Enddégeno Solidaria Sl
A6 Inovadora Cooperativa Iniciativa Sim
Inovadora
11 Parceria - - Sim
Aporte
P1 Financeiro, Estudos Locais Modelo Nao
) Testado
Capital Humano
e
Biodiversidade
P2 MOdel(?? com Cooperativa Sim
Experiéncia
S1 Bioeconomia Modelo Captar Néao
Simples Recursos
Indicadores
S92 Socioeconémico CERNE Se_tqres _ Sim
e Tradicionais
Socioambiental
Educacao
Popular, Negdcios
T1 Mapeamento Economia 9gocIos Sim
i Comunitarios
Solidaria e
Bioeconomia
T2 CERNE | CERNE CERNE Sim

Podemos identificar 04 dimensdes (Tabela 7) centrais nas respostas

sobre as premissas:
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a) Existe a recorréncia da preocupacéo em desenvolver a incubadora com
dimensdo participativa. Premissas como Governanca Bottom-up,
Mapeamento e Diagndstico sdo os indicativos.

b) Outra questdo de relevancia é a dimensdo ambiental como premissa

da incubadora, apontada em respostas como Bioeconomia, Biodiversidade

e Indicadores Socioambientais.

c) Na dimenséo de gestdo de pessoas, configuram-se os apontamentos

como Treinamento, Educacao Popular, Capital Humano.

d) Por fim, identifico a dimensé&o networking com base em questées como

Parceria e Aporte Financeiro

Sendo assim, recomendo 4 dimensdes basilares para a criacdo da
incubadora, as dimensbes Ambiental, Participativa, Gestdo de Pessoas e
Networking.

Podemos identificar 2 dimensfes centrais nas respostas sobre os
métodos de incubacéo:

a) O método de incubacdo através da Economia Solidaria e Incubacédo
CERNE destacam-se em meio aos outros métodos de incubacdo
citados.

b) Outro destagque para o método de incubacédo relevante é o fator de
gestdao de pessoas com métodos voltados para Estudos Locais,
Modelo Endégeno e Educacao Popular.

Deste modo sugiro 2 dimensdes basilares para o método de incubacéo,
as dimensdes Gestdo de Pessoas e Método de Incubacéo: Economia Solidaria
e CERNE.

Podemos identificar 3 dimensdes centrais nas respostas sobre o modelo
conceitual para a incubadora.

a) Na dimenséao literaria os conceitos tendem para a Economia

Solidaria como base para o modelo conceitual para a incubadora.

b) Destaca-se também a dimensdo valores e principios

sociocultural local para o conceito da incubadora, onde apontam resposta

como Realidade Local, Setores Tradicionais e Negécios Comunitarios.

Com isso aponto 2 dimensdes que dao base para o conceito da incubadora:

a dimenséo literaria e dimensao valores e principios sociocultural local.

46



4.5 A experiéncia in loco: Projeto Jo&o do Boi
Dado o protagonismo na dimensao participativa, para um primeiro

diagnéstico para construir a proposta das bases teorico-metodoldégicas da
Incubadora Sol a Sol, foi selecionado um empreendimento no municipio de
Benjamin Constant que, inicialmente, apresentasse caracteristicas peculiares a
projetos da regido do Alto Solimdes. Na ocasiao, recebi como indicagao o projeto
Centro de Cultura e Arte Jodo do Boi. Apds o aceite, um formulario preliminar foi
idealizado e enviado aos beneficiarios do Projeto Jodo do Boi, para serem

respondidas de forma remota, dada as condi¢fes fitossanitarias restritivas

4.5.1 Histérico do Projeto Centro de Cultura e Arte Jodo do Boi
A ideia do projeto se deu no dia 13 de junho de 2013, a partir de uma

conversa entre uma pessoa (mulher) que langcou uma proposta a um casal que,
na ocasido, organizavam um arraial de rua ao lado de sua casa no periodo
junino, més de tradicionais festas juninas e nos interiores sempre realizam arraial
de rua ou forr6 de rua.

A proposta da senhora para o casal partiu de uma pergunta lancada da
seguinte forma: porque vocés dois ndo aproveitam o arraial de vocés para
arrecadar fundos para trabalhar com essas criancas, jovens e adolescentes que
estdo ensaiando para se apresentar logo mais no arraial? Pois, a senhora viu
que ia ter apresentacdo, danca, exposicdo de pinturas, artesanatos e
apresentacao de uma danca folclérica de Boi Bumba muito tradicional na regiao.
Além da ideia, a senhora disse ao casal que os ajudaria em tudo, mas que uma
parte da renda arrecadada eles dariam a ela para ajudar a pagar a passagem
dela e da filha que precisaria ir a Manaus, capital do Amazonas, para tratamento
de saude.

O casal aceitou a proposta, visto que eles ja tinham um pequeno grupo de
criancas e adolescentes e a ideia de fazer todo ano o arraial para arrecadar
fundos para entédo ajudar o pequeno grupo a desenvolverem as atividades de
pinturas, artesanatos e dancas seria algo extremamente vantajoso pelo falto de
o casal ndo dispor de vantagens econdémicas para tal fim.

Além da senhora e do casal, mais um grupo de voluntarios apoiaram a
realizacdo do arraial de rua, veio gente de todas as partes da cidade e algumas
comunidades rurais para prestigiarem e participarem da festa. No final de tudo o
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Boi recebeu 0 nome de Boi Desafio. Desafio, porque eles sabiam que teriam um
grande desafio dali para frente. Até hoje no més de junho é realizado o Arraial
de Rua com apresentacdes diversas, inclusive do Boi Desafio e com a venda de
comidas e bebidas tipicas da regido (Formulario recebido do E1 e E2 em 08 de
abril de 2021).

4.5.2 Infraestrutura
Hoje a organizagéo se encontra bem mais estruturada ao longo desses

oito anos. O projeto Jodo do Boi hoje possui sede em construcdo, existe um
almoxarifado improvisado ao lado da construcdo da sede e uma biblioteca com
livros doados que se encontram na casa do casal. O terreno onde esta sendo
construida a sede do projeto fica ao lado da casa do casal, no mesmo local do
primeiro arraial de rua realizado em 2013, o terreno foi doado pelo casal, mais
propriamente dito, pela mulher, esposa que ajuda o marido a tocar o projeto. O

terreno doado para a sede possui 40 metros de frente por 86 metros de fundo.

4.5.3 Gestao
O Projeto Jodo do Boi esta organizado com uma estrutura administrativa

da seguinte forma: Presidente, Vice-presidente, 1° Secretario, 2° Secretario, 1°
Tesoureiro, 2° Tesoureiro e Conselho Fiscal. O Projeto Centro Cultura e Arte
Jodo do Boi foi regulamentado, passando a ter seu CNPJ no dia 07.12.2018 e
seu estatuto elaborado em 12.10.2018.

Hoje o Projeto Jodo do Boi atende aproximadamente cerca de 270
pessoas (Tabela 8), distribuidas em varios bairros e comunidades rurais, sendo:
Bairro da Cohabam 36; Eduardo Braga 18; Col6nia | — 68; Coldnia Il — 28; BR -
307 — 10; Comunidade Rural Indigena Bom Caminho — 38; Assentamento Crajari
— 12; Bairro com predominancia indigena Bom Jardim — 42 e Beco Santa Luzia
— 15. A faixa etaria das pessoas atendidas hoje vai de 4 a 100 anos de idade.

Tabela 17 - Pessoas atendidas por bairro

BAIRRO PESSOAS ATENDIDAS
Cohabam 36
Eduardo Braga 18
Colonia | 68
Colbnia ll 28
BR - 307 10
Bom Caminho 38
Assentamento Crajari 12
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Bom Jardim 42
Beco Santa Luzia - Centro 15
TOTAL 270

4.5.4 Atividades
As atividades realizadas no Projeto Joao do Boi hoje s&o: Capoeira, Aula

de reforco, Aula de danca, Aula de libras, Pintura, Artesanato, Teatro, Aula de
musica — canto. Sendo que ainda incorpora algumas atividades extras como: Dia
das criancas, Dia das maes, Dias dos pais, Dia da pascoa, Dia da consciéncia
negra, Natal solidario e Exposi¢éo das atividades do Projeto no més de junho no
Arraial de Rua.

4.5.5 Fomento
O projeto obtém renda ao longo de toda a sua existéncia de doacdes que

sdo feitas por pessoas fisicas, bem como pessoa juridica, neste ultimo podemos
perceber a parceira segundo e terceiro setores, mas ndo € de forma permanente
€ a partir de doacfes esporadicas. No ano de 2020 o Projeto Jodo do Boi foi
contemplado pela Lei Aldir Blanc — Lei n°® 14.017- Lei de apoio a Cultura do
Governo Federal intermediada pela Secretaria de Cultura Municipal de Benjamin
Constant, onde constata-se a parceria primeiro e terceiro setores também de
forma esporadica. Suas atividades dependem bastante de voluntarios, onde as
mesmas tém viés organizacional empirico, no qual percebe-se falta de

organizacéao e planejamento.

4.6 Incubadora Sol a Sol
Apresentamos aqui, por fim, a proposta de uma incubadora destacando

suas premissas, seu modelo e seus métodos de incubac¢édo. Incubadora esta que
visa 0 desenvolvimento de empreendimentos inovadores no Alto Solimdes —

Amazonas.

4.6.1 Premissas
As premissas sao pautadas em 4 dimensdes.

- Socioambiental
As questdes sociais, levado em conta sua relagdo com o meio ambiente,
€ um tema de grande discussao nos dias de hoje. A relacdo da sociedade com

o0 meio ambiente tem sido pauta de grandes eventos, tematica de grande
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importancia para todos os setores, pois trata de como o Governo, as empresas,
as organizacoes da sociedade civil, as instituicdes de ensino e sociedade em
geral lida com o meio ambiente. As acdes que cada um ente destes tem com
meio ambiente reflete na qualidade de vida de todos.

O estabelecimento da bioeconomia, 0 estudo das cadeias de valor dos
produtos da regiao é forte aliado para a questdo socioambiental desta regido ao
qual se propde o presente trabalho, levando em consideracao a preservacao dos
recursos naturais e disseminando a valoracéo da floresta em pé.

Outro fator importantissimo que agrega valor as causas socioambientais
é o fator cultural. Desenvolver projetos culturais, que envolvam os costumes, 0s
valores, os saberes, as tradi¢cdes locais aliada a tecnologias sustentaveis é fator
chave para o desenvolvimento da regiéo.

- Participativa

E extremamente imprescindivel a participacdo dos empreendedores
regionais de todas as areas para a composicdo de um comité gestor da
incubadora. A socializacdo de ideias a partir dos empreendedores tendo em vista
a realidade e anseio de cada um tende o fortalecimento e o desenvolvimento da
incubadora.

- Gestédo de Pessoas

A incubadora tem que ser protagonista na transferéncia tecnolégica e de
conhecimento, o treinamento com base na educacdo popular, transfere
conhecimento e potencializa o capital humano a partir de experiéncias, como por
exemplo, priorizar o aporte de conhecimento a experiéncias como o Projeto Jodo
do Boi.

- Networking

Trocar experiéncias com outras incubadoras do pais, trocar
conhecimentos com pessoas que tem mais experiéncia e consolidar aliancas
estratégicas, além de colocar os proprios empreendimentos para intercambiar

com outros.

4.6.2 Modelo
O modelo da incubadora sugerido é de Economia Solidaria.

A Incubadora de Economia Solidaria € o modelo mais adequado a
realidade do Alto Solimdes, por ser uma regido com potencial para o

desenvolvimento de empreendimentos inovadores que envolva coletivos, como
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as associacbes e as cooperativas populares urbanas e rurais, bem como
empresas autogestionarias. Desse modo, a Economia Solidaria também inclui
nesse processo grupos de alto ajuda, organizacbes comunitarias e grupos de
trabalhadores informais.

Dessa forma, a pratica de incubacédo através da Economia Solidaria que
tem como objetivo tirar do isolamento grupos socialmente excluidos, para que a
partir de entdo tenham seus desenvolvimentos adequados, com 0 apoio aos
processos de auto-organizacdo, a inovacao ganha espaco através de iniciativas
solidarias com objetivo de desenvolver a regido, gerar trabalho e renda, melhoria
da qualidade de vida, reconhecimento e cidadania a partir dos principios da

Economia Solidaria.

4.6.3 Método
O método de incubacdo da INCUBADORA SOL A SOL (Tabela 9) visa

atender projetos e empreendimentos na Regido do Alto Solimdes a partir de trés
fases. A fase primaria “pré-incubacao”, fase secundaria “incubacéo” e a ultima
fase, a terciaria “maturacao”.

Tabela 18 - As trés fases da Incubadora SOL A SOL
Fase Primaria

Periodo: 1 ano Pré-incubacao

e Abertura de edital para selecdo de projetos e empreendimentos
inovadores da sociedade civil.

e Evento para selecdo dos melhores TCCs e Projetos das Instituic6es de
Ensino da Regido do Alto Solimdes (UFAM, UEA e IFAM).

e Processar as demandas para incubacdo de empreendimentos
solidarios.

e Ao atingir essa fase, a incubadora demonstra que tem capacidade para
prospectar e selecionar boas ideais e transforma-las em negocios

inovadores bem sucedidos, de forma sistematica e repetidamente.

Fase Secundaria

Periodo: 2 anos Incubacéao
e O objetivo desta fase é receber e trabalhar as potencialidades dos

projetos e empreendimentos selecionados na fase primaria.
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e Consolidar uma rede de parceiros para a transformacéo de ideias em
negécios, com vistas a ampliar a probabilidade de sucesso dos
empreendimentos incubados.

e Apoiar os projetos e empreendimentos da incubadora para tomada de
decisdes, para a formacdo de empreendimento solidario e suas
caracteristicas gerais.

e Direcionar os projetos e empreendimentos incubados a desenvolverem
seus produtos e servi¢os, otimizando seus processos.

e Disseminar a gestdo colaborativa do negocio e promover o
desenvolvimento pessoal dos empreendedores.

e Direcionar os projetos e empreendimentos incubados ao acesso a
capital e mercado, promovendo o desenvolvimento econdmico

sustentavel, socialmente justo e ambientalmente correto.

Fase Terciaria

Periodo: 1 ano Maturacéo

e Nesta fase, levando em consideracdo aos processos implantados nas
fases anteriores, 0s projetos e empreendimentos possuem maturidade
para consolidar seus processos de gestdo, processos de negocios,
processos de pessoal, processos econdmicos, dentre outros e atuarem
de forma independente da incubadora.

e Com isso, além de gerar empreendimentos inovadores a incubadora
como organizagao participa ativamente da rede de atores envolvidos no
processo, desta forma a incubadora passa a gerar, sistematicamente,

inovacGes em seus proprios processos.

Desse modo criou-se um fluxograma para apresentar de maneira mais
clara o processo de incubacdo da Incubadora Sol A Sol, permitindo melhor
compreensao de cada etapa, desde a sele¢cdo dos empreendimentos e projetos,

até maturidade dos mesmos.
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Figura 2 - Fluxo da Incubadora Sol A Sol

* Busca pelos Empreendimetos e Projetos

Pré -

Incubacao

* Plano de acdo; oficinas; rede de parceiros; otimizacdo de
processos; formacdo de empreendimento solidario; gestao
colaborativa.

» Consolidacao e integracdo de processos autogestionarios.

4.6.4 Cultura Organizacional

Segue, por fim, uma proposta de Cultura Organizacional para a

Incubadora Sol a Sol:

a)

b)

d)

Missdo: Promover o desenvolvimento de empreendimentos e projetos
inovadores com base na economia solidaria na Regido do Alto Solimdes.
Visdo: Estar entre as maiores e melhores incubadoras do Estado do
Amazonas em numero e qualidade de empreendimentos e projetos
incubados até 2025.

Valores: Cooperacéo; Solidariedade; Etica; Transparéncia; Valorizag&o
do saber popular; Responsabilidade Social; Respeito ao Meio Ambiente.

Objetivos:

Fomentar o desenvolvimento de empreendimentos coletivos com base

nos principios da economia solidaria.

Fortalecer a¢des que impulsionem empreendimentos autogestionérios na

regidao do Alto Solimdes.

Organizar, capacitar e apoiar empreendimentos e projetos de cunho
inovador para que se estabelecam no mercado, com impacto

socioambiental multiplicador.
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CONSIDERACOES FINAIS
A presente pesquisa teve como objetivo geral elaborar uma proposta de

estrutura e funcionamento de uma incubadora tecnoldgica popular para
desenvolver empreendimentos/projetos do terceiro setor no Alto Solimdes.

Para a composicdo de uma estrutura metodoldgica realizou-se uma
selecdo bibliogréfica para dar base a referida pesquisa, alinhadas a visdo dos
especialistas, mais a experiéncia in loco que consiste em identificar os requisitos
de estrutura e funcionamento de incubadoras tecnoldgicas populares no pais e
avaliar in loco os desafios e potencialidades de uma experiéncia de
projeto/empreendimento caracteristico do terceiro setor em um dos municipios
do Alto Solimdes.

No sentido de atingir o objetivo da pesquisa surgiu a questdo norteadora
para a construcdo deste trabalho: quais sdo 0s requisitos para estrutura e
funcionamento de uma incubadora para desenvolver empreendimentos/projetos
do terceiro setor no Alto Solimbes?

Diante do exposto foi necessario considerar alguns pontos para a criacao
da Incubadora Sol a Sol, onde entendemos que a resposta da pergunta
norteadora se deu em 3 pontos fundamentais desenvolvidos neste trabalho: as
premissas para a incubadora pautadas em 4 dimensdes (Socioambiental,
Participativa, Gestao de Pessoas e Networking); o modelo da incubadora, sendo
de Economia Solidaria e, por fim, 0o método de incubacdo com trés fases: a) fase
primaria que se refere a pré-incubacdao, b) fase secundaria para a incubacao e a

altima c) fase terciaria que diz respeito a maturidade.
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APENDICE | — Premissas para Incubadora
1. vocé possui alguma experiéncia na area de incubadoras tecnologicas
populares, se sim, cite a principal?
2. quais sdo as principais premissas para se estruturar uma incubadora de
empreendimentos no Alto Solimbdes?
3. acredita que deve ser adotado algum modelo conceitual de incubadora
(tecnolégica, popular, solidaria, cooperativa, e outras) ja consolidado para o
desenvolvimento da incubadora na Regiédo do Alto Solimdes?
4. acredita que deve ser adotado algum modelo metodologico para o
desenvolvimento da incubadora que vocé acredita ser 0 mais apropriado para
Regiédo do Alto Solimbes?
5. vocé tem interesse de participar desta construcao?

6. alguma consideracéao, fora destas levantadas, que queira deixar registrada?



APENDICE Il — Avaliac&o de Experiéncia Jo&o do Boi

Nome da Organizacao
CNPJ

Endereco

Possui sede propria ou ndo?
Area total da sede
Instalacdes

Representantes

Membros da Organizacao/Funcéao

© © N o o s~ wDdhPE

Data de fundacéo

10.Data de formalizacdo da Organizacao

11.Quantas pessoas a organizacao atende?

12.Faixa etaria das pessoas atendidas

13.Tipos de atividades realizadas

14. Atividades extra

15.Como comecou a ideia do projeto, quais foram as expectativas e quais

0s maiores desafios?



