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RESUMO

Este Trabalho de Conclusao de Curso analisa a importancia da mentoria oferecida por
incubadoras no desenvolvimento de startups na Amazonia Legal, considerando as
especificidades territoriais, estruturais e socioecondmicas que caracterizam o ecossistema de
inovagdo regional. Parte-se da compreensao de que, embora a regido apresente elevado
potencial empreendedor, as startups locais enfrentam desafios relacionados a infraestrutura, ao
acesso a financiamento, a qualificagdo gerencial, a logistica e a articulacdo institucional, o que
torna a atuacdo das incubadoras e dos programas de mentoria ainda mais estratégica para a
consolidacdo desses empreendimentos. A pesquisa adotou uma abordagem de método misto,
combinando técnicas quantitativas descritivas ¢ analise qualitativa de conteudo, por meio da
aplicagdo de um questiondrio estruturado junto a fundadores e gestores de startups atuantes na
Amazoénia Legal. Os dados coletados permitiram identificar os principais desafios enfrentados
pelos empreendedores, bem como analisar as percepcdes sobre o impacto da mentoria no
fortalecimento das competéncias empreendedoras, na melhoria da gestdo e na sustentabilidade
dos negocios. Os resultados indicaram que as startups que receberam suporte de incubadoras e
participaram de processos de mentoria estruturada apresentaram maior clareza estratégica,
melhor organizacdo interna e maior capacidade de adaptacdo diante das adversidades regionais,
especialmente no que se refere ao acesso ao crédito, a inovagao e a profissionalizacdo da gestao.
Conclui-se que a mentoria integrada ao processo de incubagdo configura-se como instrumento
essencial para o fortalecimento das startups na Amazonia Legal, contribuindo para o
desenvolvimento econdmico sustentdvel e para a consolidagdo do ecossistema regional de

inovagao.

Palavras-chave: startups; mentoria empresarial; incubadoras; Amazonia Legal.



ABSTRACT

This Final Course Project analyzes the importance of mentoring provided by incubators in the
development of startups in the Legal Amazon, considering the territorial, structural, and
socioeconomic specificities that characterize the regional innovation ecosystem. It is based on
the understanding that, although the region presents high entrepreneurial potential, local
startups face challenges related to infrastructure, access to financing, managerial qualification,
logistics, and institutional articulation, which makes the role of incubators and mentoring
programs even more strategic for the consolidation of these ventures. The research adopted a
mixed-method approach, combining descriptive quantitative techniques and qualitative content
analysis, through the application of a structured questionnaire to founders and managers of
startups operating in the Legal Amazon. The collected data made it possible to identify the main
challenges faced by entrepreneurs, as well as to analyze their perceptions regarding the impact
of mentoring on strengthening entrepreneurial competencies, improving management practices,
and enhancing business sustainability. The results indicated that startups which received support
from incubators and participated in structured mentoring processes demonstrated greater
strategic clarity, better internal organization, and higher adaptive capacity in the face of regional
adversities, especially regarding access to credit, innovation, and professionalization of
management. It is concluded that mentoring integrated into the incubation process constitutes
an essential instrument for strengthening startups in the Legal Amazon, contributing to

sustainable economic development and the consolidation of the regional innovation ecosystem.

Keywords: startups; business mentoring; incubators; Legal Amazon.
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1 INTRODUCAO

No ambiente atual, as startups vém surgindo como protagonistas da transformacgdo
econdOmica e social em regides frequentemente marginalizadas no cenario nacional, as quais
vém desempenhando um papel bastante estratégico na geracdo de novos empregos, no
espalhamento da inovagdo tecnoldgica e na incentivacdo dos mercados locais. Segundo o
relatorio Global Startup Ecosystem Report (Startup Genome, 2023), ecossistemas de inovagao
consolidados estdo atuando como fatores de crescimento ao atrair investimentos em setores
como a economia digital, as tecnologias limpas e a biotecnologia.

Na Amazonia Legal, esse movimento assume formas unicas: embora o ambiente
empreendedor apresente um potencial mais elevado, ele estd marcado por desafios estruturais,
logisticos e de conectividade que exigem instrumentos de apoio adaptados a realidade da regido.
De acordo com dados do SEBRAE (2022), as startups brasileiras enfrentam uma das maiores
barreiras para sobreviver aos primeiros anos de operagdo — cerca de 25% encerram suas
atividades antes de completarem dois anos — e essa vulnerabilidade tende a se intensificar onde
a infraestrutura ¢ menos desenvolvida.

Nessa situagdo, as incubadoras de empresas assumem um papel ainda mais relevante.
Elas ndo se limitam a oferecer espaco fisico, mas também disponibilizam assessoria técnica,
capacitacdo em gestdo e acesso a redes de relacionamento e a investimentos. Conforme
Kulkarni (2024), incubadoras relacionadas a universidades e a 6rgdos de fomento favorecem a
integracdo entre empreendedores, ciéncia e mercado, a qual beneficia a chegada de negdcios
sustentaveis. Na Amazonia Legal, regides como Manaus, Belém e outras passaram a figurar
como polos emergentes ao estruturarem ecossistemas que conectam o empreendedorismo local
a inovagao global.

Outro meio essencial em todo esse processo ¢ a mentoria empresarial. Ao aproximar
empreendedores iniciantes de profissionais experientes, a mentoria vai além da passagem de
conhecimento técnico e estratégico — ela fornece suporte emocional, promove a construgao de
redes de contato e facilita o acesso a investidores. Como destaca Emerald Publishing (2024),
“os mentores funcionam como catalisadores de crescimento, conectando startups a investidores
e construindo competéncias estratégicas fundamentais”. Em contextos de elevada incerteza,
como os encontrados na Amazonia Legal, programas de mentoria estruturada surgem como
fator decisivo na trajetoria de amadurecimento do negocio.

Apesar do grande potencial, a diversidade regional ainda se impde como um bloqueio.
Diversas localidades dentro da Amazdnia Legal enfrentam barreiras acentuadas em

infraestrutura digital, logistica fluvial ou rodoviaria e o acesso reduzido ao capital de risco. A
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fragilidade da articulacdo institucional e a baixa densidade de redes de apoio aumentam a
vulnerabilidade de startups nessas regides. Iniciativas como o programa Inova Amazdnia t€ém
buscado mitigar essas assimetrias ao inserir negdcios com impacto socioambiental em cadeias
de inovagao mais amplas.

Nesse sentido, este estudo procura responder a seguinte questao de pesquisa: Como a
mentoria oferecida pelas incubadoras contribui para o desenvolvimento de startups na
Amazonia Legal? O objetivo geral do trabalho ¢ analisar como o processo de incubagdo
influencia o desenvolvimento sustentdvel de negodcios inovadores na regido. Como
desdobramento, estabelecem-se os seguintes objetivos especificos: (1) identificar os principais
desafios enfrentados pelas startups na Amazonia Legal e como as incubadoras podem ajudar a
supera-los; (2) Comparar a percepcao de desempenho entre startups incubadas e nao incubadas,
considerando aspectos como clareza estratégica, organiza¢ao interna, desafios enfrentados e
relevancia atribuida a mentoria; (3) mapear os tipos de mentoria oferecidos e avaliar sua
contribui¢do para o fortalecimento das competéncias empreendedoras dos fundadores.

A fim de alcangar esses objetivos, este estudo utilizou como principal estratégia a
pesquisa de opinido, por meio de questiondrio aplicado junto a fundadores, gestores e
representantes de startups na Amazonia Legal, pois, segundo Gil (2021), esse tipo de
investigacdo permite coletar informacdes diretamente de pessoas acerca de suas atitudes,
crengas e preferéncias em relagao a fendmenos ou problemas concretos. A combinagdo de dados
quantitativos e qualitativos permite construir uma analise critica e abrangente da contribui¢ao

das incubadoras e mentorias para a consolidacdo de startups na Amazonia Legal.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 STARTUPS: CONCEITO, CARACTERISTICAS E DESAFIOS NA AMAZONIA
LEGAL

As organizagdes do tipo startup t€ém se consolidado como agentes de transformacao
tecnoldgica e social, visando inovar em modelos de negocio e escalar suas operacdes de forma
acelerada. Em esséncia, segundo Eric Ries (2012), uma startup ¢ uma empresa jovem que opera
em condig¢des de alta incerteza, com foco no crescimento rapido por meio de solugdes repetiveis
e escalaveis. No contexto da Amazonia Legal, composta por nove estados da Regido Norte e
parte dos estados do Centro-Oeste, esse fendmeno apresenta caracteristicas distintas das
observadas em polos mais maduros do pais.

Uma caracteristica central das startups ¢ o elevado nivel de risco nas suas fases iniciais
— quando hipoteses de mercado, modelos de receita ou de aceitagao do produto ainda ndo estao
validados. Esse risco se combina com a exigéncia de decisdes ageis e de flexibilidade para
pivotar — ou seja, reformular a dire¢do do empreendimento conforme os feedbacks do
mercado. Outro traco marcante desse tipo de organizacdo ¢ a escalabilidade: a capacidade de
crescer sem que os custos aumentem proporcionalmente, o que permite multiplicar os
resultados sem a expansao linear de insumos. No entanto, quando transportamos esse panorama
para o territorio da Amazoénia Legal, emergem desafios estruturais que impdem restrigoes
adicionais a trajetéria empreendedora.

Um dos gargalos mais relevantes refere-se ao acesso a financiamento e capital de risco,
em especial fora dos grandes polos tecnologicos. De acordo com o levantamento do SEBRAE
Startups Report Amazdnia Legal 2025, a regido saltou de 646 startups mapeadas em 2024 para
2.773 em 2025, sendo que 62,9% permanecem nas fases iniciais (ideagdo ou validacao) e 66,3%
ainda ndo apresentam faturamento. Essa ldgica revela que o ecossistema estd em formacao e
que a estrutura de suporte ainda ¢ fradgil quanto ao acesso a recursos financeiros, redes de
investidores, incubadoras e aceleradoras.

A disparidade regional se manifesta também nas condigdes de infraestrutura:
conectividade digital, logistica de transporte, difusdo de conhecimento técnico-cientifico e
articulacdo institucional sdo limitadas em muitos municipios da Amazodnia Legal. Esse cendrio
agrava a dificuldade de recrutamento de talentos, de retenc¢ao de profissionais qualificados e de
integragdo em redes de inovagdo. Além disso, dados indicam que, na Amazonia Legal, 78,6%
das startups sdo classificadas como microempresas, o que sugere um estdgio de maturidade
ainda modesto e uma estrutura organizacional reduzida (SEBRAE, 2025). A composi¢ao

setorial destaca segmentos como bioeconomia, agronegocios e alimentos, o que evidencia o
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vinculo com as vocagdes econdmicas da regido (pecudria de floresta, extrativismo, cadeia
produtiva de recursos naturais).

Entretanto, essa vocagao singular também impde particularidades: o modelo de negocio
deve considerar a logistica fluvial ou de longa distancia, o transporte caro, a infraestrutura
deficiente e as peculiaridades socioambientais associadas as comunidades tradicionais, aos
povos indigenas e aos extrativistas, o que exige adaptacdes especificas no design e na
escalabilidade dos empreendimentos.

Nesse contexto, a atuagao de ambientes de apoio — como incubadoras, aceleradoras e
mentorias especializadas — torna-se estratégica. Ainda que nao existam estatisticas amplas que
comprovem de forma definitiva a relagdo entre incubacdo e sobrevivéncia no ambito regional,
estudos de caso mostram que empreendimentos vinculados a esses ambientes atingem maior
maturidade e melhor desempenho no mercado (Mallmann, 2024). No cenario da Amazodnia
Legal, programas voltados a inovac¢do e ao fomento regional comecam a ganhar corpo e a
representar uma via de redugdo de risco para startups emergentes.

Portanto, a compreensdo das startups na Amazonia Legal exige uma leitura que
transcende o simples espelhamento das dindmicas dos grandes centros de inovagdo. A realidade
amazonica impde um conjunto de condicionantes territoriais, estruturais e sociais que moldam
o ecossistema empreendedor. Reconhecer essas especificidades ¢ condicdo para formular
estratégias de suporte eficazes, politicas publicas adaptadas e instrumentos de mentorias que
respondam aos desafios locais — desde a escassez de capital e talentos até a logistica, a

infraestrutura e a articulagdo institucional.

2.2 O PAPEL DAS INCUBADORAS NO DESENVOLVIMENTO DE STARTUPS

As incubadoras de empresas surgem como estruturas institucionais de apoio que vao
além do mero fornecimento de espaco fisico; elas assumem fungdes estratégicas para reduzir o
risco de mortalidade e aumentar a sustentabilidade de startups emergentes. Em termos tedricos,
as incubadoras sdo ambientes hibridos entre governo, academia e iniciativa privada, que
oferecem recursos gerenciais, técnicos, financeiros e relacionais. Carvalho & Galina (2015)
destacam que essas entidades oferecem servicos, infraestrutura e redes de contato para estimular
o desenvolvimento de empresas nascentes no Brasil e em Portugal.

No contexto da Amazonia Legal, onde o ecossistema de inovagdo ainda estd em
processo de consolidagdo e as condigdes estruturais apresentam maiores desafios (logistica,

conectividade, financiamento), a atuagdo das incubadoras adquire maior significado.
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Dados da Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores (ANPROTEC) indicam que ha aproximadamente 369 incubadoras de empresas no
Brasil, que abrigam cerca de 2.310 empresas incubadas e 2.815 empresas graduadas. Esse
escopo evidencia o papel institucional dessas organizag¢des no ecossistema de inovagao nacional
— ¢ convida a reflex@o sobre como esse papel ¢ desempenhado em regides como a Amazonia
Legal, onde os desafios de escala, maturidade e redes de apoio sdo mais intensos.

Uma das fun¢des centrais das incubadoras ¢ atuar como mecanismo de redugao de risco
para startups. Segundo Almeida et al. (2021), as empresas incubadas tendem a atrair uma
melhor percepcao de mercado e ampliar sua rede de relacionamentos: “a imagem percebida das
empresas também melhora quando estdo associadas a incubadoras, atraindo novos clientes e
estabelecendo o networking”. Nesse sentido, integrar-se a uma incubadora confere
credibilidade no mercado emergente. Em regides como a Amazonia Legal, esse “selo” pode se
tornar um diferencial competitivo, ao oferecer visibilidade e legitimagdo as startups de
comunidades ribeirinhas ou indigenas, que normalmente enfrentam o isolamento das redes
tradicionais de investimento.

Além disso, incubadoras tendem a coproduzir valor relacional por meio das redes de
relacionamento que facilitam. Antunes et al., em artigo apresentado na Associacdo Nacional de
P6s-Graduacao e Pesquisa em Administragdo (ANPAD), afirmam que as incubadoras geram
valor para as empresas incubadas por meio de agdes relacionais que geram recursos e rendas
sociais e economicas.

Isso implica que incubadoras mais eficazes sdo aquelas que ndo apenas oferecem
infraestrutura, mas também catalisam trocas e conexodes entre seus incubados. No ambito
amazonico, onde a densidade de redes de inovacao ¢ menor, a incubadora pode desempenhar o
papel de hub articulador entre a universidade, o setor privado, as comunidades tradicionais e os
agentes publicos.

Outra fungdo crescente das incubadoras € apoiar a internacionalizagdo das startups.
Segundo Engelman, Fracasso (2013), incubadoras de base tecnologica no Brasil contribuem
para capacitar as empresas incubadas a competir nos mercados externos, oferecendo servigos
voltados a internacionalizacao.

Em territorios da Amazonia Legal, esse papel ganha maior relevancia: para
empreendimentos ligados a bioeconomia, ao extrativismo inovador ou ao turismo de base
cultural que visam mercados globais, uma incubadora bem articulada pode oferecer uma ponte

para a internacionalizacdo, apropriando o diferencial de localizag@o e de natureza.
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Contudo, nem todas as incubadoras operam de forma semelhante. H4 lacunas
significativas, especialmente no que tange a gestdo, financiamento e efetividade de redes. Em
uma revisao sobre incubadoras no Brasil, identificou-se que, embora desempenhem papel
essencial, ainda existem lacunas de pesquisa nas areas de sustentabilidade, métricas de
desempenho e da relacdo entre incubadoras e ecossistemas locais. Por exemplo, o relatdrio da
ANPROTEC de 2011 revela que, das 384 incubadoras mapeadas, muitas declararam
dificuldade em obter financiamento proprio, qualificar os recursos humanos e integrar-se aos
sistemas regionais de inovagao.

Na pratica brasileira, os casos regionais ilustram como as incubadoras funcionam em
diferentes contextos. Por exemplo, estudo da Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao
Paulo (FAPESP) apontou que as incubadoras de empresas cresceram cerca de 30% ao ano em
determinado periodo, e que a maioria ainda concentra suporte basico em regides mais
desenvolvidas. Essa evidéncia reforca que, na Amazonia Legal, ¢ provavel que a incubadora
ainda sofra com “escorregas” de suporte e de maturagdo — o que exige uma analise mais
detalhada da qualidade dos servigos e redes que ela oferece.

Em suma, as incubadoras desempenham um papel multifacetado: fornecem estrutura
fisica e técnica, atuam como agentes de credibilidade, fomentam redes relacionais, podem
apoiar internacionalizacao e reduzem riscos para empresas nascentes. No contexto da Amazdnia
Legal, onde o ecossistema de inovacdo exige adequacdes territoriais, politicas especificas e
articulacdo multidimensional, entender como essas fun¢des se desdobram em diferentes
realidades serd fundamental para investigar como a mentoria integrada as incubadoras pode

amplificar esses efeitos.

2.3 MENTORIA EMPRESARIAL COMO FERRAMENTA ESTRATEGICA NA AMAZONIA
LEGAL

As startups sdo comumente definidas como organizagdes temporarias criadas para
buscar um modelo de negocio repetivel, escalavel e inovador em ambientes de elevada
incerteza. Para Steve Blank (2013), uma startup ¢ “uma organizagdo temporaria em busca de
um modelo de negdcios repetivel e escalavel”, ressaltando que sua natureza transitéria estd
diretamente vinculada a experimentacao continua e validacao de hipoteses. Esse entendimento
evidencia que o sucesso dessas organizagdes depende nao apenas da inovagao tecnoldgica, mas
também da capacidade de adaptacdo, da aprendizagem acelerada e da orientagdo estratégica.

No contexto da Amazonia Legal, essa dindmica assume caracteristicas proprias.

Segundo o SEBRAE Startups Report Amazonia Legal (2024), a regido concentra mais de 2.700
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startups, com forte presenca nos setores de bioeconomia, turismo sustentavel, agronegdcio de
base florestal e tecnologias ambientais. Entretanto, mais de 60% dessas startups ainda se
encontram nas fases iniciais de ideag¢ao ou de validagdo, o que evidencia um elevado grau de
vulnerabilidade estrutural e organizacional. Nesse cendrio, a mentoria empresarial emerge
como uma ferramenta estratégica fundamental para orientar empreendedores diante das
limitagdes territoriais, logisticas e institucionais.

A mentoria empresarial pode ser compreendida como um processo sistematico de
orientagdo, aconselhamento e acompanhamento, realizado por profissionais experientes, com o
objetivo de fortalecer as competéncias gerenciais, estratégicas e comportamentais dos
empreendedores. Estudos sobre mentoria em ecossistemas de startups demonstram que a
qualidade da correspondéncia entre mentor ¢ mente, bem como o acompanhamento poOs-
programa, sao fatores criticos para o sucesso do processo de mentoria (Sanchez-Burks et al.,
2017).

Na Amazonia Legal, onde muitos empreendimentos surgem em comunidades
ribeirinhas, extrativistas e em territorios tradicionais, a mentoria ainda desempenha um papel
pedagogico e estruturador. Programas como o Inova Amazonia, coordenado pelo SEBRAE em
parceria com a Amazonia+21, demonstram que a mentoria especializada contribui diretamente
para a profissionalizagdo de startups sustentaveis, especialmente as ligadas a bioeconomia e aos
negdcios de impacto socioambiental (SEBRAE, 2023).

O acesso limitado ao capital, a precariedade das redes de investidores e a distancia dos
grandes centros econdmicos tornam a mentoria um vetor essencial de sobrevivéncia. Segundo
o relatorio da Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2023), empreendedores da Regidao Norte
enfrentam maior dificuldade em transformar ideias em negocios sustentaveis quando
comparados a regides mais desenvolvidas, o que reforca a importdncia de mecanismos
formativos e de acompanhamento continuo.

Outro fator critico ¢ a qualificagdo gerencial. Muitos empreendedores amazdnicos
possuem forte vinculo com o territdrio e conhecimento empirico, porém carecem de dominio
técnico em planejamento estratégico, marketing, gestdo financeira e modelagem de negdcios.
A mentoria, nesse contexto, atua como ponte entre o conhecimento tradicional e as exigéncias
do mercado formal, promovendo profissionalizagao sem descaracterizar o saber local.

Além disso, pesquisas indicam que startups que recebem mentorias estruturadas
apresentam maior taxa de sobrevivéncia e melhor desempenho competitivo. De acordo com

relatorio do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID, 2022), programas de mentoria
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aumentam em até 30% as chances de consolidacdo de startups em regides periféricas e de baixa
densidade institucional, como ¢ o caso da Amazdnia Legal.

A mentoria também favorece o fortalecimento de redes colaborativas, promovendo
conexoOes entre empreendedores, universidades, incubadoras, investidores e institui¢des
publicas. Isso ¢ especialmente relevante em territérios amazonicos, onde a articulagdo
institucional ainda ¢ incipiente e fragmentada. Assim, a mentoria ndo apenas orienta
tecnicamente, mas também conecta o empreendedor a ecossistemas de inovagdo mais amplos.

Portanto, no contexto da Amazonia Legal, a mentoria empresarial deixa de ser apenas
uma pratica complementar e passa a configurar-se como um instrumento estratégico de
desenvolvimento regional. Ela contribui para reduzir a mortalidade das startups, fortalecer
modelos de negodcio sustentaveis, ampliar o acesso a mercados e incentivar o protagonismo

socioecondmico local. Assim, compreender sua fungdo torna-se essencial para analisar seu

impacto nas trajetorias empreendedoras amazonicas.

2.4 ECOSSISTEMA DE INOVACAO NA AMAZONIA LEGAL

O ecossistema de inovagao brasileiro caracteriza-se por uma rede complexa de atores
formada por universidades, centros de pesquisa, incubadoras, aceleradoras, startups,
investidores e instituicdes governamentais, cujas interagdes podem impulsionar o
desenvolvimento econdmico e tecnologico. Entretanto, quando observado no recorte territorial
da Amazonia Legal, esse ecossistema revela assimetrias marcantes em relacdo aos polos
consolidados do Sudeste e do Sul do pais.

Segundo a Confederagdo Nacional da Industria (CNI, 2022), embora o Brasil possua um
numero expressivo de instituicdes voltadas a inovagao, a integragdo entre ciéncia, tecnologia e
mercado ainda apresenta fragilidades, especialmente em regides periféricas. Na Amazonia
Legal, essas limitacdes se intensificam devido a desafios estruturais, como infraestrutura
precaria, conectividade limitada, distancia dos grandes centros decisorios e baixa densidade de
redes colaborativas.

Apesar disso, a regido vem demonstrando avangos graduais na consolidacdo de seu
ecossistema de inovag¢do. A cidade de Manaus, por exemplo, abriga iniciativas como o Parque
Tecnoldgico da Amazonia e o Polo Digital de Manaus, que reunem startups, universidades e
instituicdes de fomento voltadas principalmente para areas como bioeconomia, tecnologia
ambiental e industria 4.0 aplicada ao Polo Industrial. Tais estruturas desempenham um papel
fundamental na articulag@o entre o conhecimento cientifico e o empreendedorismo tecnologico

(SEDECTI-AM, 2023).
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Além disso, a expansdo de programas federais e regionais tem fortalecido a inovagao
amazonica. O programa Inova Amazodnia, executado pelo SEBRAE em parceria com a AgSUS
e a Amazonia+21, tem fomentado startups voltadas a bioeconomia, a cadeias produtivas
sustentaveis ¢ a solugdes de impacto socioambiental, promovendo mentorias, capacitagao
gerencial e acesso a redes de investidores (SEBRAE, 2023). Esse tipo de iniciativa contribui
para ampliar a visibilidade, tanto nacional quanto internacional, de empreendimentos
amazoOnicos.

Entretanto, os desafios persistem. De acordo com o Global Innovation Index (WIPO,
2023), o Brasil ocupa a 49% posicao entre 132 economias, o que evidencia avangos, mas também
limitagdes significativas nos investimentos em pesquisa e desenvolvimento (P&D). Na
Amazodnia Legal, a situa¢do ¢ ainda mais sensivel, visto que a maioria das instituicdes de
pesquisa concentra-se em capitais e regides metropolitanas, deixando 4reas interioranas com
menor acesso a infraestrutura cientifica.

Outro entrave relevante esta na articula¢do institucional. Conforme Silva e Aratjo
(2024), a fragmentacao de politicas publicas e a auséncia de redes colaborativas estruturadas
dificultam a consolidagdo de ambientes inovadores em territdérios amazonicos, especialmente
em municipios de pequeno porte. Isso impacta diretamente a capacidade de startups locais de
acessar editais, investidores e programas de aceleragao.

Mesmo diante dessas limitagdes, 0 ecossistema amazoOnico apresenta um potencial
estratégico singular. A regido detém vasta biodiversidade, conhecimentos tradicionais e
recursos naturais que podem fundamentar solu¢des inovadoras em bioeconomia, farmacologia
natural, turismo sustentavel e tecnologias verdes. Conforme o relatéorio do Banco Mundial
(2022), a Amazodnia ocupa posicdo estratégica na transicdo para modelos econdmicos
sustentaveis, sendo fundamental o fortalecimento de seu ecossistema de inovagao para garantir
desenvolvimento com preservacdo ambiental.

Eventos regionais, como o Startup Day Amazdnia e o Forum de Bioeconomia da
Amazonia, t€ém estimulado a integracdo entre pesquisadores, empreendedores e gestores
publicos, fortalecendo a cultura de inovac¢do e ampliando o didlogo entre a academia e o
mercado. Essas iniciativas sinalizam que, embora ainda em processo de amadurecimento, o
ecossistema amazonico caminha rumo a uma maior organizacao e protagonismo.

Em sintese, o ecossistema de inovacao na Amazonia Legal apresenta avangos relevantes,
mas ainda enfrenta desafios estruturais relacionados a infraestrutura, ao financiamento, a
conectividade e a articulacdo institucional. O fortalecimento desse ambiente demanda politicas

publicas especificas, investimentos continuos em P&D, integracdo entre universidades e
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empreendimentos locais, além da ampliacdo de programas de incubacdo e de aceleragdo
territorial, capazes de valorizar as potencialidades regionais e promover o desenvolvimento

sustentavel.

2.5 IMPACTOS DA INCUBACAO E DA MENTORIA NO DESEMPENHO DAS STARTUPS

A incubagdo de empresas e a mentoria empreendedora desempenham papel fundamental
no fortalecimento e na sustentabilidade das startups, atuando como instrumentos estratégicos
capazes de reduzir riscos, ampliar o acesso a recursos ¢ acelerar o amadurecimento dos
negocios. Quando analisados sob a perspectiva da Amazonia Legal, esses mecanismos
assumem importancia ainda maior, considerando as particularidades territoriais, logisticas e
institucionais que caracterizam o ambiente empreendedor da regido.

De acordo com a Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores — ANPROTEC (2021), startups que passam por processos de incubagao estruturada
apresentam taxas de sobrevivéncia significativamente superiores as de startups que operam sem
suporte institucional, sobretudo nos primeiros anos de existéncia. Esse dado evidencia que a
incubagdo atua como um fator protetor frente as elevadas taxas de mortalidade que caracterizam
o empreendedorismo inovador em contextos periféricos, como ocorre em grande parte dos
municipios amazonicos.

A incubagdo oferece suporte técnico, infraestrutura compartilhada, assessorias
especializadas e acompanhamento gerencial, que auxiliam os empreendedores a superar
desafios relacionados a gestdo financeira, ao planejamento estratégico, a modelagem de
negodcios e a inovagdo. Na Amazonia Legal, esse suporte contribui para minimizar obstaculos
como o isolamento geografico, a limitacdo das redes de contato e a dificuldade de acesso a
mercados consumidores, possibilitando maior profissionalizagdo dos empreendimentos locais.

A mentoria, por sua vez, complementa a incubacdo ao oferecer acompanhamento
individualizado e estratégico, com base na experiéncia pratica de profissionais com trajetoria
consolidada. Segundo Sanchez-Burks et al. (2017), a mentoria em ecossistemas de startups
influencia positivamente o desempenho ao fortalecer a capacidade decisoria dos
empreendedores e ampliar sua conexdo com investidores e stakeholders estratégicos. Essa
relagdo contribui para reduzir erros comuns nas fases iniciais, especialmente na defini¢ao do
mercado-alvo, na precificagdo e na escalabilidade.

No contexto amazonico, programas como o Inova Amazonia e o Centelha Amazonia
demonstram como a combinacgdo entre incubacdo e mentoria tem potencial transformador,

sobretudo para negdcios vinculados a bioeconomia, ao turismo de base comunitaria e a cadeias
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produtivas sustentaveis. De acordo com o SEBRAE (2023), startups que recebem mentorias
estruturadas apresentam maior capacidade de elaborar planos de negdcio, captar investimentos
€ manter operagoes sustentaveis no médio prazo.

Ainda segundo o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI, 2023), mais de
4.000 empreendimentos inovadores foram beneficiados por programas de incubagdo e
aceleragdo em regides periféricas desde 2020, com destaque para iniciativas voltadas a
economia verde e a inovagao social. Esses dados reforcam que a incubagao ¢ a mentoria nao
apenas impulsionam resultados econdmicos, mas também promovem a inclusao produtiva e o
fortalecimento das economias locais.

Estudos internacionais corroboram esses achados. A National Business Incubation
Association (NBIA, atualmente InBIA) aponta que as empresas incubadas apresentam taxa de
sobrevivéncia superior a 80% apds cinco anos, enquanto a média das empresas nao incubadas
¢ consideravelmente menor. Esse resultado evidencia que o acompanhamento técnico e
estratégico impacta diretamente o desempenho e a longevidade dos negocios inovadores.

Além do desempenho financeiro, a incubagao e a mentoria t€ém impactos relevantes no
desenvolvimento humano e organizacional. A interacdo continua entre empreendedores e
mentores fortalece competéncias como lideranga, resiliéncia, comunicagdo estratégica e
capacidade de adaptagdo, fundamentais em contextos incertos como o amazonico. Conforme o
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID, 2022), a mentoria em ecossistemas
emergentes também contribui para a construgdo de capital social e fortalecimento da rede
colaborativa regional.

Na Amazonia Legal, a presenca de incubadoras e programas de mentoria torna-se ainda
mais estratégica por favorecer a interiorizacao da inovagao, reduzindo desigualdades regionais
e ampliando oportunidades em municipios historicamente excluidos dos fluxos de investimento
e tecnologia. Significa que esses mecanismos ultrapassam o &mbito empresarial e se configuram
como vetores de desenvolvimento socioecondmico sustentavel.

Em sintese, os impactos da incuba¢do e da mentoria no desempenho das startups na
Amazonia Legal mostram-se decisivos para a consolidagdo de empreendimentos inovadores,
sobretudo em setores ligados a bioeconomia e aos negocios de impacto. Esses mecanismos
fortalecem competéncias empreendedoras, reduzem vulnerabilidades operacionais e ampliam o
acesso a mercados e redes de conhecimento, reafirmando seu papel estratégico para a

sustentabilidade e competitividade do ecossistema regional de inovacao.
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3 ABORDAGEM METODOLOGICA

3.1 NATUREZA E ABORDAGEM

O presente estudo adota uma abordagem de método misto, combinando técnicas
quantitativas descritivas e qualitativas de andlise de contetido, por compreender que a
investigacao sobre o papel da mentoria e das incubadoras no desenvolvimento das startups na
Amazonia Legal exige a integracao entre indicadores objetivos e interpretacdes subjetivas. Essa
escolha decorre da complexidade do ecossistema regional de inovagdo, marcado por
desigualdades territoriais, diferentes niveis de maturidade empresarial ¢ multiplas formas de
interagdo entre empreendedores, mentores e instituicdes de apoio.

A vertente quantitativa-descritiva tem como finalidade mensurar fenomenos, identificar
padrdes e comparar comportamentos das startups investigadas, especialmente quanto a aspectos
como a participacao em programas de incubagao, o acesso a mentoria e a percepgao de impactos
no desempenho organizacional. Segundo Gil (2021), os estudos descritivos permitem observar,
registrar e analisar caracteristicas de determinados grupos sem interferéncia do pesquisador,
sendo adequados quando o objetivo ¢ mapear comportamentos, tendéncias e relagdes em
contextos reais. Essa abordagem ¢ particularmente relevante em uma regido como a Amazonia
Legal, cuja diversidade socioecondmica e territorial exige uma compreensao estruturada das
dinamicas empreendedoras locais.

A pesquisa quantitativa também contribui para a sistematizag¢do de dados empiricos que
podem ser organizados e analisados estatisticamente, ampliando a confiabilidade e a
objetividade dos resultados. Flick (2023) destaca que os métodos quantitativos favorecem a
organizacdo de dados em categorias mensuraveis, o que viabiliza comparagdes e inferéncias
mais consistentes. Nesse sentido, os dados coletados por meio de questiondrios estruturados
fornecem base para identificar tendéncias relacionadas ao impacto da mentoria e da incubagao
sobre indicadores como o crescimento percebido, o acesso ao mercado e a organizacao interna.

Complementando esse processo, a abordagem qualitativa possibilita aprofundar a
compreensdo das experiéncias, percepgoes e significados atribuidos pelos empreendedores aos
processos de incubag@o e mentoria. De acordo com Minayo (2014), a pesquisa qualitativa ¢
fundamental para captar dimensdes simbolicas e subjetivas dos fendmenos sociais,
especialmente quando se busca compreender os sentidos, as motivagdes e as interpretagdes dos
sujeitos envolvidos. Na Amazonia Legal, onde o empreendedorismo frequentemente se associa
a contextos comunitarios, culturais e territoriais especificos, essa dimensao ¢ essencial para uma

leitura mais sensivel e contextualizada.
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A integragdo entre essas duas abordagens encontra respaldo na perspectiva
metodoldgica dos métodos mistos. Creswell e Plano Clark (2018) defendem que a combinagao
de métodos aumenta a validade e a robustez dos resultados ao permitir a triangulacao de dados,
ou seja, a convergéncia de diferentes tipos de evidéncia para fortalecer as conclusoes.

Enquanto os dados quantitativos respondem a questdes como “quanto”, “com que
frequéncia” e “em que propor¢ao”, os qualitativos permitem compreender “como” e “por que”
determinados fendmenos ocorrem.

Essa complementaridade mostra-se particularmente adequada ao estudo do impacto da
mentoria, visto que tal processo envolve tanto aspectos mensuraveis — como desempenho
percebido, estrutura organizacional e expansao das atividades — quanto dimensdes subjetivas,
como confiancga, aprendizagem, motivacao e percepcao de apoio institucional. Dessa forma, a
abordagem mista permite uma andlise mais completa das influéncias da mentoria e da
incubag¢do no desenvolvimento das startups amazodnicas.

Ademais, pesquisas contemporaneas sobre inovagao em regides periféricas indicam que
avaliagOes baseadas exclusivamente em nimeros tendem a invisibilizar nuances importantes do
processo empreendedor, especialmente em territorios com forte diversidade cultural e
socioambiental, como a Amazonia Legal. Assim, integrar métodos quantitativos e qualitativos
torna-se nao apenas uma escolha técnica, mas também uma estratégia epistemoldgica para uma
melhor apreensdo da realidade estudada.

Por conseguinte, ao adotar uma abordagem metodoldgica hibrida, este estudo busca
oferecer uma compreensdo abrangente de como os processos de incubagdo e mentoria
influenciam o desenvolvimento das startups na Amazonia Legal, contemplando tanto os fatores
objetivos relacionados ao desempenho empresarial quanto os aspectos subjetivos que moldam

a trajetdria dos empreendedores, suas percepcdes e estratégias de crescimento.

3.2 JUSTIFICATIVA DA ABORDAGEM
A opgdo pela combinacdo das abordagens quantitativa-descritiva e qualitativa de
conteudo justifica-se pela complexidade do fendmeno investigado, que envolve ndo apenas
indicadores mensuraveis de desempenho, mas também experiéncias, percepgdes e
interpretagdes dos empreendedores inseridos no ecossistema de startups da Amazonia Legal.
Trata-se de um contexto singular, marcado por desigualdades territoriais, limitagcdes
estruturais e diversidade sociocultural, o que exige instrumentos metodologicos capazes de

captar tanto as dimensdes objetivas quanto as subjetivas do processo empreendedor.



24

Conforme argumenta Bryman (2020), pesquisas em ciéncias sociais aplicadas,
especialmente nas areas de administracdo e inovagdo, demandam estratégias metodoldgicas
flexiveis que permitam integrar multiplas fontes de dados e diferentes perspectivas analiticas.
Essa integragdo torna-se indispensavel em ambientes dindmicos e heterogéneos, como o da
Amazonia Legal, em que as trajetorias das startups sdo fortemente influenciadas por fatores
territoriais, logisticos, culturais e institucionais.

A utilizagdo exclusiva de indicadores quantitativos — como taxas de sobrevivéncia,
crescimento médio, faturamento ou participacdo em programas de incuba¢do — ndo seria
suficiente para compreender a complexidade do impacto da mentoria no desempenho das
startups amazonicas. Tais indicadores, embora relevantes, ndo revelam como os
empreendedores percebem o processo de mentoria, quais sentidos atribuem as orientagdes
recebidas e de que forma essas experiéncias influenciam suas decisdes estratégicas.

Nesse sentido, a dimensdo qualitativa assume um papel central ao possibilitar a
compreensdo das vivéncias dos fundadores, de seus desafios cotidianos, de suas expectativas e
de como interpretam a contribuicdo dos mentores e das incubadoras em suas trajetorias. Flick
(2018) destaca que a abordagem qualitativa permite acessar elementos simbolicos,
interpretativos e contextuais que ndo podem ser apreendidos apenas por meio de dados
estatisticos, o que ¢ fundamental para anélises mais sensiveis e contextualizadas.

Na realidade da Amazodnia Legal, onde muitas startups emergem em contextos de
economia soliddria, bioeconomia, turismo de base comunitiria e negdcios de impacto
socioambiental, essas dimensdes subjetivas tornam-se ainda mais relevantes. A mentoria, nesse
cenario, ndo atua apenas como suporte técnico, mas também como instrumento de
fortalecimento da confianca, da autonomia decisoria e da visdo estratégica dos empreendedores.

A adogdao do método misto também se fundamenta na perspectiva de Creswell e Plano
Clark (2018), que defendem que a integragdo entre abordagens quantitativas e qualitativas
amplia a validade dos resultados por meio da triangulagdo, permitindo confrontar dados
numéricos com narrativas e experiéncias. Essa convergéncia de informagdes fortalece a
interpretacdo dos achados e confere maior consisténcia as conclusdes.

Adicionalmente, estudos sobre inovagdo em regides periféricas indicam que politicas
publicas e estratégias de incubacdo s6 se mostram eficazes quando consideram
simultaneamente indicadores objetivos e significados culturais atribuidos pelos
empreendedores ao processo de mentoria e de suporte institucional. Assim, a abordagem

metodologica adotada neste estudo ndo apenas descreve o desempenho das startups, mas
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também interpreta os processos que explicam tais resultados, considerando a realidade
amazonica em sua totalidade.

Dessa forma, a combinacdo de métodos quantitativos e qualitativos revela-se a
estratégia mais adequada para compreender como a mentoria € o ambiente de incubagao
influenciam o desempenho e a sustentabilidade das startups na Amazonia Legal.

Essa integracdo permite oferecer uma analise mais profunda, contextualizada e coerente
com a complexidade do fenomeno investigado, contribuindo para a formulacao de

recomendacdes mais eficazes para o fortalecimento do ecossistema de inovagao regional.

3.3 LOCAL DA PESQUISA

A presente pesquisa serd realizada no dmbito da Amazonia Legal, abrangendo startups
localizadas em diferentes estados que compdem esse territorio, com o objetivo de captar a
diversidade territorial, econdmica e estrutural que caracteriza o ecossistema de inovagdo da
regido. A Amazonia Legal compreende os estados do Amazonas, Para, Acre, Amapa, Rondonia,
Roraima, Tocantins, Maranhdo e Mato Grosso, configurando-se como um espaco estratégico
marcado por desafios especificos e grande potencial para o desenvolvimento de negdcios
inovadores e sustentdveis.

A opcao por esse recorte territorial justifica-se pela heterogeneidade dos ambientes
empreendedores amazonicos, que apresentam distintos niveis de maturidade, infraestrutura e
articulacdo institucional. Enquanto capitais como Manaus e Belém concentram o maior nimero
de incubadoras, parques tecnoldgicos e redes de apoio, outros municipios enfrentam limitagdes
relacionadas ao acesso a internet, a logistica, a escassez de investimentos € a menor oferta de
programas de capacitacao.

Nesse sentido, o local da pesquisa ndo se restringe a um ponto fisico unico, mas se
estende virtualmente por meio da aplicagdo de um questionario online, alcancando startups
instaladas em diferentes municipios da Amazonia Legal. Esse formato possibilita a inclusao de
empreendimentos de portes, setores e niveis de maturidade variados, refletindo a diversidade
do ecossistema regional. O uso de instrumentos digitais também se mostra adequado por
permitir maior alcance territorial e reduzir as barreiras geograficas impostas pelas longas
distancias e pelas dificuldades de deslocamento caracteristicas da regido.

A escolha da Amazodnia Legal como espaco da pesquisa também responde ao
crescimento gradual do niimero de startups vinculadas a bioeconomia, ao turismo sustentavel,
as tecnologias ambientais e aos negocios de impacto socioambiental. Segundo dados do

SEBRAE (2024), a regidao tem ampliado sua participagdo no cendrio nacional de inovagao,
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embora ainda enfrente desafios relacionados a estruturacao do ecossistema e a consolidacao de
redes de apoio.

Dessa forma, ao considerar a Amazodnia Legal como local da pesquisa, este estudo
reconhece que a mentoria ¢ o papel das incubadoras se manifestam de forma diferenciada
conforme as condigdes regionais, influenciando diretamente o acesso a recursos, a capacitacao
empreendedora, o apoio técnico e o ritmo de crescimento das startups. A abrangéncia regional
adotada amplia a robustez da analise e contribui para uma compreensao mais aprofundada das

especificidades do desenvolvimento empreendedor na Amazonia.

Figura 1 - Delimitacao territorial da Amazonia Legal no Brasil

/

AMAZONAS PARA  MARANHAQ

Fonte: IBGE (adaptado pelo autor) 2025.

A Figura 1 apresenta a delimitagao territorial da Amazonia Legal, destacando os estados
que compdem essa regido e evidenciando a extensdo geografica na qual a pesquisa foi aplicada.
A inclusdo do mapa tem por finalidade contextualizar visualmente o local do estudo e reforcar
o carater regional da investigacao, demonstrando que as startups participantes estdo inseridas
em realidades distintas no territdrio amazdnico.

Essa representatividade espacial permite captar percepgdes de empreendedores que
atuam tanto em capitais com maior concentracdo de ambientes de inova¢do quanto em

municipios do interior, onde os desafios estruturais sao mais acentuados. Assim, a utilizagao da
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imagem contribui para fundamentar visualmente a proposta metodolédgica e refor¢a a coeréncia

entre o recorte territorial e os objetivos da pesquisa.

3.4 PROCEDIMENTOS DE COLETA E ANALISES DE DADOS

Para atender ao primeiro objetivo especifico — identificar os principais desafios
enfrentados pelas startups da Amazonia Legal e compreender como as incubadoras podem
contribuir para supera-los — foi aplicada uma pesquisa de opinido por meio de um questiondrio
estruturado elaborado na plataforma Google Forms. O instrumento contou com questdes
fechadas, semiabertas e itens em escala, possibilitando captar tanto informagdes objetivas
quanto percepgdes dos empreendedores.

O publico-alvo foi composto por fundadores, gestores, coordenadores e representantes
de startups localizadas nos estados da Amazodnia Legal, abrangendo diferentes municipios e
contextos socioecondmicos. O questionario incluiu temas relacionados a gestdo, marketing,
logistica, financiamento, inovagdo, mao de obra, infraestrutura e acesso a apoio institucional,
permitindo também que os participantes indicassem desafios ndo previstos inicialmente.

As respostas fechadas foram analisadas por meio de estatistica descritiva, utilizando
frequéncias absolutas, percentuais e cruzamentos simples entre variaveis, de modo a identificar
os desafios mais recorrentes e visualizar possiveis padrdes entre perfis distintos de startups. As
questdes semiabertas, por sua vez, foram examinadas por meio de andlise de conteudo
categorial, conforme o método de Bardin (2016), permitindo identificar categorias tematicas,
recorréncias e percepgdes relevantes reportadas pelos empreendedores.

Essa triangulacdo possibilitou ndo apenas mapear os desafios predominantes, mas
também compreender como eles se manifestam em diferentes realidades da Amazonia Legal,
influenciadas por desigualdades de infraestrutura, conectividade, maturidade institucional e
acesso a capital.

Quanto ao segundo objetivo especifico — comparar a percep¢ao de desempenho entre
startups incubadas e ndo incubadas — a andlise também se baseou em procedimentos
descritivos. As respostas referentes a clareza estratégica, organizagdo interna, eficiéncia
operacional e relevancia da mentoria foram sintetizadas por meio de frequéncias, percentuais e
comparagdes diretas entre os grupos, permitindo captar diferencas percebidas pelos
empreendedores em relagdo ao apoio institucional recebido.

No que diz respeito ao terceiro objetivo especifico, que buscou mapear os tipos de
mentoria oferecidos e avaliar sua contribuicdo para o fortalecimento das competéncias

empreendedoras, o questionario incluiu itens especificos sobre o tipo, frequéncia e utilidade
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pratica das mentorias. Para avaliar o impacto percebido, utilizou-se uma escala Likert de cinco
pontos em temas como gestdo organizacional, inovagdo, vendas, modelagem de negocios,
planejamento estratégico e parcerias.

Os dados referentes as mentorias também foram analisados por meio de estatistica
descritiva e comparagdes exploratorias entre os grupos, enquanto as respostas discursivas foram
examinadas por meio de analise categorial, permitindo identificar aprendizagens,
transformagdes e melhorias relatadas pelos participantes.

Dessa forma, o estudo adotou andlises exploratorias e descritivas, com énfase na
integracdo entre dados quantitativos simples e interpretagdes qualitativas, em consonancia com
a logica do método misto defendida por Creswell e Plano Clark (2018). Essa abordagem
possibilitou compreender, de maneira abrangente e contextualizada, como a incubagdo e a
mentoria influenciam o desenvolvimento das startups na Amazonia Legal, tanto em suas

dimensdes estruturais quanto simbdlicas e estratégicas.

3.5 ETAPAS DO DELINEAMENTO DA PESQUISA

As etapas do delineamento da pesquisa foram reformuladas para se adequarem ao novo
recorte territorial da Amazdnia Legal, mantendo-se, contudo, a estrutura metodologica
anteriormente definida. A principal mudanca consistiu na substituicdo do enfoque nacional
genérico por uma abordagem regionalizada, considerando as especificidades socioecondmicas,
territoriais e institucionais da Amazonia. Dessa forma, o percurso investigativo foi ajustado para
refletir a realidade das startups amazonicas.

Assim, o planejamento metodoldgico passou a integrar, de forma mais coerente, a
construgdo teorica, a defini¢ao dos procedimentos de pesquisa, a coleta e a andlise dos dados e
a redacao final, direcionando todas as etapas para a compreensao de como a mentoria oferecida
por incubadoras influencia o desenvolvimento das startups na Amazonia Legal. A Figura 2, ao
apresentar esse novo delineamento, evidencia a adaptacao do estudo a esse contexto especifico,
reforgando o compromisso da pesquisa com uma analise territorial, sensivel as particularidades
regionais e alinhada ao objetivo de gerar resultados mais contextualizados e relevantes para o

fortalecimento do ecossistema amazonico de inovacao.



Figura 2 - Fluxograma das Etapas da Pesquisa
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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4. ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Com base no objetivo geral deste estudo — analisar como a mentoria e o processo de
incubagdo influenciam o desenvolvimento das startups na Amazonia Legal —, esta secdo
apresenta os resultados e as andlises organizados conforme os trés objetivos especificos
definidos para a pesquisa.

O Objetivo Especifico 1 buscou identificar os principais desafios enfrentados pelas
startups na regido e compreender de que forma as incubadoras podem contribuir para supera-
los. O Objetivo Especifico 2 envolveu a comparagdo das percepgdes de desempenho entre
startups incubadas e ndo incubadas. Por fim, o Objetivo Especifico 3 dedicou-se a mapear os
tipos de mentoria oferecidos e avaliar sua contribuicdo para o fortalecimento das competéncias
empreendedoras. Cada subsegdo a seguir responde diretamente a esses objetivos, garantindo
coeréncia entre a investigacao, os resultados e a discussdo apresentada.

A amostra da pesquisa foi composta por 10 (dez) startups com diferentes tempos de
atuacdo, setores econdmicos e niveis de participacdo em programas de incubacdo. Os
empreendimentos atuam em areas como tecnologia da informacao, induUstria criativa, meio
ambiente, educacdo, saude e agronegdcio, abrangendo desde negodcios em estdgio inicial até
startups mais consolidadas no mercado. Além disso, a amostra inclui tanto startups que
participaram de processos de incubacdo quanto aquelas que se desenvolveram de forma
independente, o que permitiu realizar andlises comparativas sobre desempenho percebido e

desafios enfrentados.

4.1 ANALISES DE CONEXAO E CORRELACAO ENTRE PERGUNTAS

Nesta subsecdo, sao apresentados os resultados relacionados ao objetivo especifico 1,
que buscou identificar os principais desafios enfrentados pelas startups na Amazonia legal e
compreender como eles se conectam a varidveis estruturais como setor, tempo de atuagdo e
participagdo em incubadoras.

4.1.1 Conexao entre Tempo de Atuacio da Startup x Tipo de Desafio Enfrentado

Quadro 1 - Relagdo entre tempo de atuacdo e desafios enfrentados pelas startups

Tempo de Acesso Inovacgao Mo de
Atule)l %o a Financiamento Tecnol g ica Logistica | Marketing obra

¢ Crédito g qualificada
R del g 1 0 0 1 1
1 a2 anos 1 0 1 0 0 2
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2 a5 anos 0

mais de 5 0 0 0 1 1 0
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Os dados do Quadro 1 demonstram que startups com menos de 1 ano de atuagdo
apontam desafios concentrados em financiamento, marketing e mao de obra qualificada, sem
registros de ocorréncias relacionadas ao acesso ao crédito, a inovagao tecnologica e a logistica.
Isso revela que, na fase inicial, as dificuldades estdo mais associadas a organizagao interna, a
formagao da equipe e a estruturacdo de estratégias de mercado, o que evidencia um processo
ainda embrionario de consolidacdo do negécio.

Ja as startups com 1 a 2 anos de atuagdo apresentam maior incidéncia de desafios ligados
amao de obra qualificada, seguida por acesso ao crédito e inovagao tecnoldgica, indicando que,
apos a fase inicial, os empreendedores passam a enfrentar limitagdes relacionadas a qualificagao
profissional e a necessidade de recursos para a modernizagdo e o crescimento do
empreendimento.

No intervalo de 2 a 5 anos, observa-se que o principal desafio relatado ¢ a logistica,
enquanto os demais indicadores permanecem zerados. Isso sugere que, em estagios mais
avancados, as startups passam a enfrentar obsticulos estruturais externos com maior
intensidade, especialmente relacionados as condigdes territoriais e a circulagdo de produtos e
servicos na Amazonia Legal.

Por fim, as startups com mais de 5 anos de atuagdo concentram seus desafios em
logistica e marketing, evidenciando que, mesmo com maior maturidade, persistem dificuldades
relacionadas ao escoamento e a competitividade mercadoldgica, o que demonstra que certos
gargalos estruturais permanecem ao longo do ciclo de vida do negocio.

Diante desses achados, pode-se afirmar que o Objetivo Especifico 1 foi claramente
atendido, uma vez que a anélise permitiu identificar como os desafios enfrentados pelas startups
variam conforme o tempo de atuacdo. A diferenca na natureza das dificuldades entre startups
jovens e maduras ¢ evidéncia de que o contexto amazonico impde barreiras estruturais que se
modificam ao longo da trajetoria do negocio, refor¢ando a importancia de mecanismos de apoio
diferenciados para cada estagio de desenvolvimento.

Os resultados observados nesta subsegao dialogam com a literatura sobre o ciclo de vida
das startups, especialmente com as contribui¢des de Ries (2012) e Blank (2013), ao evidenciar
que os desafios enfrentados pelos empreendimentos variam conforme o estagio de maturidade
do negdcio. Conforme apontam esses autores, startups em fases iniciais tendem a lidar com

dificuldades relacionadas a estruturacdo organizacional, visibilidade de mercado e formacao de
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equipe, enquanto negdcios mais maduros passam a enfrentar entraves de natureza estratégica e
operacional.

No contexto da Amazdnia Legal, os dados indicam que, embora os desafios se
transformem ao longo do tempo, aspectos estruturais — como a logistica— permanecem como
barreiras recorrentes, reforcando a influéncia do territorio sobre o desenvolvimento das startups.
4.1.2 Conexao entre Setor de Atuacao x Desafios Mais Citados

Nesta subse¢ao, sao apresentados os resultados relacionados ao Objetivo Especifico 1,
que buscou identificar os principais desafios enfrentados pelas startups na Amazodnia Legal,
aqui analisados a partir da conexao entre o setor de atuagdo das startups ¢ os desafios mais
citados pelos empreendedores.

Grafico 1 - Relagao entre setor de atuagao das startups e total de desafios citados

Setor de atuacao x Tipos de desafios citados
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Fonte: Dados da pesquisa (2025)

O grafico demonstra que os desafios ndo se separam de maneira mais uniforme referente
aos seus setores, com grande influéncia da atividade desenvolvida. O setor de Tecnologia da
Informagdo concentra a maior quantidade de desafios relatados pelos empreendedores,
indicando que, apesar de seu potencial inovador, esse segmento enfrenta diversos obstaculos,
especialmente relacionados a mao de obra qualificada. Esse resultado revela que setores
tecnologicamente mais exigentes tendem a apresentar maior sensibilidade a entraves estruturais
e estratégicos.

Ja no setor de Meio Ambiente, os desafios mais citados concentram-se em logistica e
financiamento, o que mostra dificuldades estruturais ligadas a distribui¢cdo, acesso a mercados

e sustentabilidade econdmica, especialmente em contextos territoriais mais afastados e com
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uma infraestrutura mais limitada. No meio da Industria Criativa, ressalta o acontecimento de
desafios ligados a inovacdo tecnoldgica e ao marketing, revelando a necessidade de
diferenciagdo e posicionamento competitivo no mercado.

Setores como Agricultura/Agronegocio, Saude e Educacao apresentaram desafios
pontuais, sobretudo relacionados a logistica, ao marketing e a mao de obra qualificada, o que
demonstra menor diversificacdo de problemas, mas ainda assim refor¢ca a necessidade de
suporte técnico especializado.

A partir dos resultados apresentados, conclui-se que o Objetivo Especifico 1 foi
adequadamente contemplado, pois foi possivel identificar que cada setor vivencia desafios
especificos diretamente ligados a sua atividade. Essa relagdo deixa evidente que o ambiente
amazOnico impacta os setores de maneiras distintas, refor¢ando a necessidade de estratégias de
mentoria e incubagdo adaptadas as particularidades setoriais.

4.1.3 Conexao entre Participacdo em Incubadoras x Desempenho Percebido

Nesta subsecao, apresentam-se os resultados relacionados ao Objetivo Especifico 2, que
buscou comparar a percepcao de desempenho entre startups incubadas e ndao incubadas na
regido.

Quadro 2 - Participacdo em incubadoras x Avaliacao da importancia da mentoria

NOTAS
Participacdo 6 7 8 9 10
sim 3 1 1 0 1
Nao 0 0 0 3 1

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Os dados do Quadro 2 evidenciam que as startups que participaram de incubadoras
atribuiram notas predominantemente elevadas & importancia da mentoria, concentrando-se nas
notas 6, 7, 8 e 10, com maior frequéncia na nota 6. Esse padrao sugere que a experiéncia direta
com ambientes de incubagdo contribui para uma percep¢ao mais concreta e positiva do papel
da mentoria, indicando que o contato pratico com esse tipo de suporte fortalece a compreensao
de sua relevancia no processo de desenvolvimento empresarial.

Por outro lado, entre as startups que nao participaram de incubadoras, observa-se uma
concentracdo das avaliagdes nas notas 9 e 10, embora com menor nimero absoluto de respostas,
0o que demonstra uma percep¢do ainda positiva, porém menos consistente € menos
fundamentada em experiéncia pratica estruturada. Esse dado sugere que, mesmo reconhecendo
a importancia da mentoria, essas startups tendem a avalid-la de forma mais abstrata, baseada
em expectativas ou em percepcdes indiretas, e ndo em vivéncias concretas em programas

institucionalizados de apoio.
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De modo geral, o quadro revela que a participagdo em incubadoras estd associada a uma
avaliacdo mais distribuida e realista da mentoria, enquanto a auséncia desse vinculo gera
percepg¢des mais concentradas, porém menos fundamentadas em processos formais de
acompanhamento. Essa relagdo indica que a vivéncia em ambientes de incubagao contribui para
uma compreensao mais critica e estruturada do papel da mentoria, reforcando sua fun¢do como
instrumento estratégico para o fortalecimento, a organizagao e a profissionalizagdo das startups
na Amazonia Legal.

Com base na comparagdo realizada, observa-se que o Objetivo Especifico 2 foi
claramente alcan¢ado, uma vez que a analise evidenciou diferengas significativas na percepgao
de desempenho entre startups incubadas e nao incubadas. Os dados mostram que a incubagdo
contribui para maior clareza estratégica e melhor organizacao interna, refor¢cando a relevancia
da mentoria como elemento estruturante do desenvolvimento na Amazonia Legal.

Os achados desta subsec¢do corroboram estudos que destacam a incubagdo como um
mecanismo relevante de fortalecimento do desempenho organizacional das startups. Conforme
apontam Almeida et al. (2021), a participagdao em incubadoras tende a contribuir para a melhoria
da percep¢do de mercado, da organizacdo interna e da capacidade estratégica dos
empreendimentos.

No presente estudo, essa influéncia manifesta-se de forma clara na percep¢ao dos
empreendedores incubados, que relatam maior clareza na tomada de decisdo, melhor
estruturagcdo do negdcio e maior capacidade de adaptagdo. Esses resultados reforcam o papel
das incubadoras como agentes de redugdo de incertezas, especialmente em ecossistemas

regionais marcados por limitagdes institucionais, como a Amazonia Legal.

4.1.4 Conexao entre Sexo do Respondente x Desafios Percebidos

Nesta subsecdo, sao discutidos resultados também vinculados ao Objetivo Especifico 1,
ao explorar como os desafios percebidos variam referentes ao sexo dos respondentes,
evidenciando diferencas na forma como empreendedores e empreendedoras vivenciam as
dificuldades no contexto da Amazonia Legal.

Quadro 3 - Sexo do respondente x Tipo de desafio enfrentado

Acesso ~ Mao de
Sexo do . . Inovacao o .
respondente a Financiamento Tecnolégica Logistica | Marketing obra
Crédito qualificada
Feminino 1 0 0 1 1 1
Masculino 0 1 0 0 1 2
Preﬁro nao 0 0 1 1 0 0
dizer

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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As respostas indicam que as participantes do sexo feminino concentraram suas
percepcdes de desafios principalmente em logistica, marketing, acesso a crédito e mao de obra
qualificada, ainda que em baixa frequéncia absoluta. Esse padrao revela uma preocupagao mais
ampla com aspectos operacionais e de visibilidade mercadolégica, sugerindo que as mulheres
percebem obstaculos relacionados a circulacio de produtos e servigos, bem como a necessidade
de fortalecimento comercial e estrutural das startups em que atuam. Tal resultado aponta para
uma leitura mais transversal dos entraves, envolvendo tanto fatores internos quanto externos ao
negaocio.

Entre os respondentes do sexo masculino, observa-se maior concentragdo no desafio
relacionado a mao de obra qualificada, seguida pelo financiamento. Essa distribuicdo sugere
que esses empreendedores tendem a associar as principais dificuldades aos aspectos humanos
e técnicos da gestao, indicando preocupagdo com a formacao, retencdo e qualificacdo da equipe
como fator determinante para o crescimento sustentdvel da startup. Essa percepcao reforca a
ideia de que o capital humano ¢ um elemento central no desempenho dessas organizagdes.

Ja os respondentes que optaram por nao declarar o género apresentaram maior
associacdo com desafios ligados a logistica e a inovacgdo tecnoldgica, o que revela um foco
especifico em questdes estruturais e estratégicas voltadas a modernizagdo e ao funcionamento
do negdcio. Diante das evidéncias levantadas, considera-se que o Objetivo Especifico 1 foi
novamente atendido, pois a andlise permitiu compreender como homens e mulheres
compreendem desafios de maneira distinta. Essa diferengca amplia o entendimento sobre a
pluralidade de experiéncias no ecossistema amazonico e evidencia a importancia de politicas

de apoio sensiveis as desigualdades de género no empreendedorismo regional.

4.2 Relacao entre Amazonia Oriental e Amazonia Ocidental x Desafios e Solucdes

Nesta subsecdo, sdo discutidos os resultados que dialogam com o Objetivo Especifico
1, aprofundando a andlise dos desafios a luz das diferencas territoriais entre as duas grandes
areas da Amazonia Legal.

As startups participantes da pesquisa estao distribuidas entre estados que compdem tanto
a Amazodnia Oriental quanto a Amazdnia Ocidental, possibilitando a analise de diferentes
realidades territoriais do ecossistema de inovagdo regional. A amostra contempla
empreendimentos localizados nos estados do Pard, Maranhdo, Amapa e Tocantins,
representando a Amazoénia Oriental, bem como Amazonas, Roraima , representando a

Amazodnia Ocidental. Essa distribuicdo territorial permitiu captar percepcdes distintas quanto
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aos desafios enfrentados e as solucdes apontadas pelos empreendedores, considerando as

especificidades socioecondmicas e estruturais de cada sub-regido amazdnica.

Quadro 4 - Regiao amazodnica x principais desafios e solugdes citadas

Regido Amazonica Desafios predominantes Solucdes sugeridas
Melhoria da logistica,
fortalecimento do marketing,
ampliacao de crédito e
canais de distribui¢ao
Investimento em

Logistica, marketing,
Amazonia Oriental dificuldade de distribuicao,
acesso limitado a crédito

Capacitacdo técnica, acesso capacitacdo, acesso
Amazonia Ocidental a editais, financiamento e facilitado a editais,
infraestrutura institucional mentorias técnicas ¢ linhas

de financiamento

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Os dados do Quadro 4 revelam que as startups situadas na Amazoénia Oriental
concentram seus principais desafios em aspectos relacionados a logistica, marketing,
dificuldade de distribuicdo e acesso limitado a crédito. Esse padrio indica que os
empreendedores dessa regido enfrentam maiores barreiras a inser¢do e a consolidacdo de seus
produtos e servigos no mercado, sobretudo no que diz respeito ao alcance do publico
consumidor e a competitividade comercial. Tais dificuldades revelam entraves na circulacao,
na visibilidade e na estruturagdo dos canais de venda, elementos essenciais para a
sustentabilidade dos negdcios.

Em contrapartida, na Amazonia Ocidental destacam-se desafios voltados a capacitacio
técnica, acesso a editais, financiamento e infraestrutura institucional, o que demonstra uma
preocupacao mais centrada na estrutura interna e no fortalecimento organizacional das startups.
Esse resultado sugere que os empreendedores dessa sub-regido percebem caréncias
relacionadas a qualificacdo profissional e ao suporte institucional como fatores limitantes ao
desenvolvimento de seus empreendimentos, o que reflete uma busca por uma base técnica e
organizacional mais ampla.

As solucdes propostas reforcam tais diferencas regionais, uma vez que, na Amazonia
Oriental, predominam estratégias relacionadas a melhoria da logistica, ao fortalecimento do
marketing e a ampliagdo dos canais de distribui¢do, evidenciando a prioridade conferida ao
aumento da visibilidade e da eficiéncia comercial. J4 na Amazonia Ocidental, observa-se maior
énfase em investimentos em capacitagdo, no acesso facilitado a editais e em mentorias técnicas,
indicando a valorizagdo de estratégias voltadas ao aprimoramento interno e ao fortalecimento

da base institucional das startups.
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De forma geral, o quadro demonstra que, embora as duas regides compartilhem
obstaculos comuns, como limitagdes financeiras e infraestrutura insuficiente, ha diferengas
significativas na forma como esses desafios sdo percebidos e enfrentados. Isso evidencia a
heterogeneidade do ecossistema empreendedor amazonico e reforga a necessidade de politicas
publicas e estratégias de mentoria regionalizadas, capazes de considerar as particularidades
territoriais, econdmicas e institucionais de cada sub-regido, promovendo agdes mais eficazes e
alinhadas as realidades locais.

Com base nas solugdes indicadas pelos empreendedores, conclui-se que o Objetivo
Especifico 1 também foi contemplado nesta subsecdo, pois a analise qualitativa permitiu
identificar ndo apenas os desafios, mas também as estratégias praticas sugeridas pelos proprios
atores do ecossistema. As solucdes revelam caminhos concretos para o fortalecimento das
startups na regido, evidenciando a necessidade de acdes articuladas entre empreendedores,

incubadoras e politicas publicas.

4.3 ANALISE QUALITATIVA DAS RESPOSTAS ABERTAS

Esta subsecdo corresponde ao Objetivo Especifico 3, que trata de mapear os tipos de
mentoria oferecidos, e analisar como os empreendedores percebem sua contribui¢do para o
desenvolvimento de competéncias e o fortalecimento dos negocios.

4.3.1 Analise de conteudo da Questiao 7: Solucdes apontadas pelos empreendedores

Grafico 2 - Principais solugdes apontadas pelos empreendedores

Grafico - Principais solucdes apontadas pelos empreendedores (Questao 7)
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A analise do grafico permite visualizar, de forma objetiva, como os empreendedores
estruturam suas propostas de solucdo diante dos desafios enfrentados em suas startups.
Observa-se que a categoria “Acesso a crédito / investimento” € a mais recorrente, o que revela
que a limitagdo de recursos financeiros ¢ percebida como um dos principais entraves ao
desenvolvimento dos negocios. Essa recorréncia evidencia a dependéncia do capital para
viabilizar a expansao, a inovagao e a continuidade das atividades.

Em seguida, destaca-se a categoria “Editais e politicas publicas”, o que demonstra que
os empreendedores reconhecem a importancia de mecanismos institucionais de fomento, mas
também sinalizam a necessidade de maior acessibilidade e divulgagao desses instrumentos. Isso
reforca a percepgao de que as politicas publicas desempenham um papel estratégico, mas ainda
nao alcangam plenamente o publico empreendedor amazodnico.

A categoria “Logistica / Distribuicdo” também apresenta frequéncia significativa,
evidenciando que o escoamento de produtos e servigos permanece um desafio estrutural,
diretamente associado as limita¢des geograficas e de infraestrutura tipicas da Amazonia Legal.
Tal aspecto confirma que o contexto territorial exerce influéncia direta sobre o desempenho das
startups.

Outras categorias, como mentorias, capacitacdo técnica, marketing e consultorias,
burocracia e mao de obra qualificada, embora com menor frequéncia, revelam preocupacdes
complementares relacionadas a organizagdo interna, a qualificagdo profissional e ao
fortalecimento da gestdo. Isso demonstra que os empreendedores compreendem que o
crescimento sustentdvel das startups exige ndo apenas recursos financeiros, mas também
suporte técnico, estratégico e estrutural.

Os achados demonstram que o Objetivo Especifico 3 foi claramente atendido, ja que a
andlise permitiu mapear percepcdes sobre a relevancia da mentoria e seu impacto no
desenvolvimento das competéncias empreendedoras. Os resultados reforcam que
empreendedores que passaram por mentorias estruturadas valorizam mais intensamente esse
processo, reconhecendo sua importancia para o crescimento e fortalecimento das startups na

Amazonia Legal.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo analisar como a mentoria oferecida por incubadoras
influencia o desenvolvimento de startups na Amazonia Legal. Com base nos dados coletados e
nas analises realizadas, conclui-se que a mentoria, quando articulada a ambientes estruturados
de incubacdo, desempenha um papel fundamental na organizag¢do interna, na maturidade
estratégica e na capacidade de adaptagdo dos empreendimentos inovadores da regido. A
investigacao revelou que, apesar das particularidades territoriais e dos desafios estruturais que
caracterizam a Amazonia Legal, a mentoria emerge como um instrumento capaz de fortalecer
a tomada de decis@o e de ampliar a sustentabilidade dos negdcios.

Quanto ao Objetivo Especifico 1, os resultados indicaram que os desafios mais
recorrentes enfrentados pelas startups incluem dificuldades logisticas, acesso restrito a
financiamento, escassez de mao de obra qualificada e limitagdes na capacitagdo gerencial. Tais
obstaculos manifestam-se de forma mais diversa entre setores e regides, mas evidenciam um
padrdo consistente de fragilidades que impactam diretamente o crescimento e a consolidacao
dos negbcios. As andlises demonstram, ainda, que os empreendedores reconhecem nas
incubadoras e na mentoria uma possibilidade concreta de superagdo dessas barreiras, sobretudo
nos aspectos relacionados a gestao, ao planejamento e a visao estratégica.

Em relacdo ao Objetivo Especifico 2, observou-se que se tém diferencas perceptiveis
entre startups incubadas e ndo incubadas no que se refere a clareza estratégica, organizagao
interna e confianga na tomada de decisdes. Startups vinculadas a incubadoras relatam maior
senso de direcdo, estruturagcdo gerencial e capacidade de adaptacdo ao mercado, enquanto
empreendimentos ndo incubados apresentam percep¢des mais fragmentadas e maior
dificuldade em identificar prioridades estratégicas. Esses achados reforcam que a incubagao
ndo apenas oferece suporte técnico, mas também contribui para uma visdo mais madura e
profissional sobre o proprio negocio.

Quanto ao Objetivo Especifico 3, o estudo permitiu mapear os tipos de mentoria
oferecidas e compreender seu impacto no desenvolvimento das competéncias empreendedoras.
Os participantes destacaram a importancia de mentorias técnicas, financeiras, estratégicas e de
mercado, reconhecendo que esse acompanhamento contribuiu para ampliar conhecimentos,
corrigir falhas internas e orientar decisdes mais assertivas. A analise qualitativa revelou relatos
de transformacgao significativa, especialmente em areas como gestdo, inovag¢do, modelagem de

negocios e estabelecimento de parcerias.
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Apesar da relevancia dos resultados, este estudo apresenta limitagdes. A amostra foi
reduzida e obtida por conveniéncia, o que restringe a generalizagdo dos achados. Além disso, o
uso de um questionario online pode ter limitado a profundidade das respostas, especialmente
no que diz respeito a analise de detalhes mais complexos dos processos de incubagdo. Soma-se
a isso a auséncia de indicadores financeiros objetivos, como faturamento e o crescimento real,
que poderiam complementar a avaliagdo do desempenho das startups.

Com base nos achados, algumas recomendacgdes praticas podem ser formuladas. Para as
incubadoras e mentores, recomenda-se ampliar o acompanhamento continuo, especialmente em
tematicas ligadas a logistica, acesso a crédito e profissionalizagdo da gestdo. Para as politicas
publicas, destaca-se a necessidade de investimentos direcionados a capacitagdo técnica,
melhoria da infraestrutura regional e a ampliagdo dos editais de fomento voltados a Amazonia
Legal. Para as startups, sugere-se maior abertura a participacdo em programas de incubagdo e
ao uso estruturado da mentoria como ferramenta de desenvolvimento organizacional.

Por fim, este estudo abre caminhos para novas pesquisas. Sugere-se a realizagdo de
estudos de caso aprofundados com incubadoras amazdnicas, capazes de revelar processos
internos e dindmicas de mentorias especificas. Investigagdes longitudinais também seriam tteis
para acompanhar, ao longo do tempo, o impacto real da mentoria no crescimento € na
sobrevivéncia das startups. Além disso, analises comparativas entre os diferentes estados da
Amazonia Legal podem contribuir para compreender de forma mais detalhada como as

desigualdades territoriais influenciam o desenvolvimento de negocios inovadores na regiao.
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APENDICE A - PESQUISA DE OPINIAO APLICADA AOS EMPREENDEDORES DE
STARTUPS

Pesquisa de Opinido — Mentoria e
Incubadoras no Desenvolvimento de Startups
no Brasil

Vocé esta sendo convidado(a) a participar de uma pesquisa de opinido intitulada:
“Mentoria para Startups: Um estudo sobre a importancia das incubadoras no
impulsionamento de negocios no Brasil.”

"O objetivo desta pesquisa é compreender melhor os desafios enfrentados pelas startups brasileiras e
avaliar como a mentoria oferecida por incubadoras pode contribuir para o fortalecimento ¢ o
crescimento desses negocios."

Voluntariedade

Vocé pode optar por ndo responder ao questionario ou interromper sua participacdo a qualquer
momento, sem qualquer prejuizo.

Finalidade das respostas

Os dados coletados serdo usados apenas para fins académicos, buscando compreender os desafios
das startups no Brasil.

Confidencialidade e anonimato

Todas as respostas seréo tratadas de forma confidencial ¢ analisadas em conjunto, sem identificagdo

individual. O anonimato esta garantido.

Ao clicar em “Concordo em participar”, vocé confirma que leu as informagdes acima e aceita

contribuir para esta pesquisa.

* Indica uma pergunta obrigatéria

TERMO DE CONSETIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO *

O Concordo em participar




Desafios das Startups no Brasil e o Papel das Incubadoras

Este questionario faz parte de uma pesquisa de opinido sobre mentoria e incubadoras no
desenvolvimento de startups no Brasil. O objetivo ¢ compreender os principais desafios
enfrentados pelas startups brasileiras e avaliar como o apoio estruturado pode contribuir para o

fortalecimento e crescimento dos negocios

1 —De onde ¢ sua startup? (Cidade ou Estado) *

Sua resposta

2 —Sexo do respondente *

O Masculino

O Feminino

O Prefiro ndo Responder

3 — Cargo/Funcao na startup *

O Fundador(a)
Cofundador(a)
Gestor(a)
Coordenador(a)
Representante

Outro:
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4 — Tempo de atuacao da startup *

O Menos de 1 ano

O 1 a2 anos
O 2 a5 anos

O Mais de 5 anos

5 —Setor principal de atuacao da startup (multipla selecao) *

O Tecnologia da Informagio
O Turismo

Meio Ambiente

Educacio

Satude
Agricultura/Agronegocio
Finangas/Fintech
Industria Criativa

Energia Renovavel
Logistica e Mobilidade

Outro:

O
O
O
O
O
O
O
O
O
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6 — Qual é o principal desafio que sua startup enfrenta atualmente?

Logistica

Transporte
Financiamento

Acesso a crédito
Marketing

Vendas

Mio de obra qualificada
Inovacio tecnologica

Regulagio/Burocracia

O0O0OO0O0OO000O0O0

Outro:

7 — Quais solucdes vocé acredita que ajudariam a superar esses desafios?

Sua resposta

8 — Sua startup ja participou de alguma incubadora ou programa de
aceleracao?

9 — Caso tenha participado, qual foi a principal contribuiciao da
incubadora/aceleracao para o seu negocio?

Sua resposta

10 — Como vocé avalia a importincia da mentoria no desenvolvimento da sua
startup?

2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pouco O O O O O O O O O O extremamente

Importante Importante
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