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“Onde ha miséria, ha desordem social, e onde ha desordem, ha injustica”
- Charles Fourier



RESUMO

Este trabalho analisa a mortalidade empresarial no Brasil entre 2020 e 2024 sob a
otica da macroeconomia marxista, buscando compreender de que forma as crises
ciclicas, o endividamento e a dependéncia estrutural da economia nacional
contribuiram para o fechamento de empresas no periodo. A pesquisa, de carater
qualitativo e exploratério, fundamenta-se nos aportes teéricos de Karl Marx, David
Harvey e Ruy Mauro Marini, abordando as dindmicas de destruicdo e recomposi¢céo
do capital, a financeirizagdo e a subordinagao das economias periféricas. A partir da
analise de casos concretos — como as faléncias de Americanas, Itapemirim, Ricardo
Eletro e SuperVia — o estudo evidencia que a mortalidade empresarial nao decorre
apenas de falhas de gestdo, mas de um processo estrutural de concentragéo e
centralizagcado do capital. Conclui-se que a reproducéo das crises e a eliminagao de
empresas menos competitivas expressam a logica contraditéria do capitalismo

dependente brasileiro.

Palavras-chave: Mortalidade empresarial. Crises econdémicas. Macroeconomia

marxista. Dependéncia. Financeirizagao.



ABSTRACT

This paper analyzes business mortality in Brazil between 2020 and 2024 from a Marxist
macroeconomic perspective, aiming to understand how cyclical crises, indebtedness,
and the structural dependency of the national economy contributed to the shutdown of
companies during this period. The research, qualitative and exploratory in nature, is
based on the theoretical frameworks of Karl Marx, David Harvey, and Ruy Mauro
Marini, addressing the dynamics of capital destruction and recomposition,
financialization, and the subordination of peripheral economies. Through the analysis
of concrete cases — such as the bankruptcies of Americanas, Itapemirim, Light, and
Gol Linhas Aéreas — the study reveals that business mortality is not merely the result
of managerial failure but a structural process of capital concentration and
centralization. It concludes that the recurrence of crises and the elimination of less

competitive firms express the contradictory logic of dependent Brazilian capitalism.

Keywords: Business mortality. Economic crises. Marxist macroeconomics.

Dependency. Financialization.
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1 INTRODUGAO

A mortalidade empresarial € um fenbmeno recorrente em economias
capitalistas, refletindo tanto a dindmica competitiva do mercado quanto as fragilidades
estruturais que afetam pequenos, médios e grandes empreendimentos. No Brasil,
entre 2020 e 2024, este processo ganhou novas dimensodes, impulsionado por fatores
internos e externos, como a alta inflagao que atingiu dois digitos em 2021 e que esteve
acima da meta desde o inicio da pandemia de acordo com os dados do IBGE e
BACEN, elevagao da taxa de juros a partir de setembro de 2020, alcangando a marca
dos 10% em margo de 2022, valorizagdo do délar em relagdo ao real e mudancgas no
comportamento do consumo. Esse periodo, marcado também pela pandemia de
Covid-19 e pela instabilidade politica, evidenciou as contradicdes do sistema
econdmico, no qual a sobrevivéncia das empresas esta diretamente relacionada a
capacidade de enfrentar oscilagbes conjunturais e as desigualdades inerentes a

dindmica de acumulagao capitalista.

Sob a perspectiva da macroeconomia marxista, a analise da mortalidade
empresarial permite compreender além dos aspectos conjunturais, destacando-se a
|6gica de concentragao de capital, a redugao das margens de lucro e a vulnerabilidade
das empresas menores diante da centralizacido econdmica. A teoria marxista fornece
subsidios para interpretar ndo apenas os impactos imediatos da crise sobre os
negocios, mas também a tendéncia estrutural de eliminacdo dos menos competitivos,
como parte do préprio funcionamento do capitalismo. Assim, investigar as empresas
que néo resistiram ao periodo em questao é também examinar os limites do modelo

de desenvolvimento vigente e suas implica¢gdes para a economia brasileira.

A relevancia deste trabalho justifica-se pela necessidade de compreender
as causas e os efeitos da mortalidade empresarial em um recorte historico recente e
turbulento, marcado por choques econdmicos e sociais significativos. Identificar como
fatores macroeconémicos, como inflagdo, custo do crédito e instabilidade cambial,
contribuiram para a redugao da atividade empresarial possibilita uma reflexao critica
sobre politicas publicas, estratégias de mercado e perspectivas de desenvolvimento
econbmico. Além disso, o estudo contribui para o debate académico e social ao

fornecer elementos que auxiliem na formulacdo de medidas voltadas a reducao das
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fragilidades estruturais que levam ao fechamento de empresas, impactando

diretamente o emprego, a renda e o progresso econdmico do pais.
1.1 DELIMITACAO DO TEMA

O presente trabalho delimita-se ao estudo da mortalidade empresarial no
Brasil no periodo de 2020 a 2024, considerando as especificidades macroeconémicas
que caracterizaram esses anos. Trata-se de um recorte temporal marcado por
choques externos e internos, pandemia da COVID-19, crises sanitaria e social,
retracdo da atividade econbmica, inflagdo persistente, elevacao das taxas de juros e
instabilidade cambial, que expuseram de forma aguda as contradigdes estruturais do

capitalismo dependente.

O objeto de analise abrange empresas de diferentes portes, pequenas, médias
e grandes, em setores relevantes da economia nacional, como comércio, servigos,
industria e turismo. A escolha desse recorte justifica-se pela necessidade de
compreender como choques macroecondmicos afetam de maneira diferenciada cada
porte empresarial, contribuindo para processos de concentracao de capital e exclusao

de pequenos empreendedores do mercado.
1.2 FORMULACAO DO PROBLEMA DE PESQUISA

A mortalidade empresarial, muitas vezes explicada por 6rgaos institucionais
a partir de uma dtica individualizante, centrada em falhas de gestéo e caréncias de
inovagao, demanda ser reinterpretada sob uma perspectiva critica e estrutural. As
crises econbmicas recentes sugerem que tais explicagbes sao insuficientes para

compreender a dimensao do fendbmeno no Brasil.
Diante disso, o problema de pesquisa que orienta este trabalho é:

Como a inflagdo persistente, a variagdo cambial e o custo elevado do crédito
influenciaram a mortalidade empresarial no Brasil entre 2020 e 2024, sob a ética da

macroeconomia marxista?
1.3 OBJETIVO GERAL

Analisar os determinantes da mortalidade empresarial no Brasil entre 2020 e
2024, sob a 6tica da macroeconomia marxista, considerando os impactos da variagao

cambial, da inflacdo e do custo do crédito.
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1.4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Investigar a relagao entre a variagdo do ddlar e os custos de produc¢ao/importagcao

e sua influéncia na mortalidade empresarial.

2. Examinar o impacto da inflagdo sobre os custos de insumos, salarios e demanda

agregada.

3. Avaliar como a elevacgao do custo do crédito afetou a sobrevivéncia empresarial,

especialmente no acesso a capital de giro.

4. Relacionar os resultados empiricos as categorias da macroeconomia marxista

(queda da taxa de lucro, crises de superproducéao, capital ficticio e concentragao).

5. Comparar os efeitos da conjuntura macroecondmica sobre empresas de diferentes

portes (pequenas, médias e grandes).
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2 REVISAO DE LITERATURA
2.1 KARL MARX E A LOGICA DA ACUMULACAO E DESTRUIGAO DO CAPITAL

Karl Marx (2017) constréi a base teérica para compreender o funcionamento
do capitalismo a partir da légica da acumulagéo. O autor demonstra que a reprodugao
do capital esta condicionada a exploragao da forga de trabalho e a constante busca
por valorizagao, processo que leva a produgao de mercadorias em escala crescente.
Essa dinamica, entretanto, ndo ocorre de forma linear: o sistema é atravessado por
crises periddicas, nas quais ocorre a destruicdo de capital excedente e a

reconfiguragao das estruturas produtivas.

Marx afirma que essas crises sao inerentes ao proprio modo de produgao
capitalista, resultado da contradi¢ao entre o crescimento da producgao e a limitagdo do
consumo social. O capital tende a expandir-se além da capacidade do mercado de
absorver as mercadorias, gerando superproducédo, desemprego e fechamento de
empresas. Nesse sentido, a mortalidade empresarial surge como manifestagcao
concreta da lei do valor, em que apenas os capitais mais eficientes sobrevivem ao

ciclo de crise, concentrando poder econdmico e ampliando as desigualdades sociais.
2.2 DAVID HARVEY E A FINANCEIRIZACAO DAS CRISES CONTEMPORANEAS

David Harvey (2011) amplia a analise marxista ao contextualizar as
transformacdes do capitalismo na era da globalizagao e da financeirizagdo. O autor
argumenta que o sistema encontrou, no crédito e nas finangas, mecanismos de
adiamento das crises, convertendo contradi¢des produtivas em endividamento. Essa
“solucao temporaria” intensifica as desigualdades, pois subordina a produgao a logica

especulativa e torna o capital produtivo dependente da circulagao financeira.

No contexto brasileiro, as politicas de juros elevados e a volatilidade cambial
reforcam a vulnerabilidade das empresas, sobretudo de pequeno e médio porte. O
creédito caro e o endividamento crescente criam um ambiente de acumulagédo por
despossessao, expressao usada por Harvey para designar a apropriagao de riqueza
por meio da financeirizagdo. Assim, a destruicao de empresas durante periodos de
instabilidade, como entre 2020 e 2024, ndo é mero efeito conjuntural, mas uma
expressao da reorganizacao capitalista guiada pelo capital financeiro, que redefine as

fronteiras entre sobrevivéncia e faléncia.
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2.3 RUY MAURO MARINI E A DEPENDENCIA ESTRUTURAL LATINO-AMERICANA

Ruy Mauro Marini (1973) insere a analise marxista no contexto latino-
americano ao desenvolver a teoria da dependéncia. Para o autor, as economias
periféricas, como a brasileira, estdo subordinadas estruturalmente ao centro
capitalista, funcionando como exportadoras de valor e importadoras de dependéncia
tecnolégica e produtiva. Essa subordinacdo faz com que o desenvolvimento
econdmico nacional ocorra de forma desigual e subordinada, reproduzindo a

vulnerabilidade industrial e a concentracédo de renda.

Marini observa que a dependéncia ndo € apenas externa, mas também
interna, pois as burguesias locais atuam articuladas aos interesses do capital
estrangeiro, reproduzindo a légica da superexploragao da forga de trabalho. No caso
brasileiro, a elevada mortalidade empresarial decorre dessa inser¢ao subordinada:
empresas nacionais enfrentam altos custos de produgdo, juros elevados e
concorréncia internacional desleal, o que perpetua o ciclo de acumulagao dependente

e destruicdo produtiva.

Dessa forma, a teoria de Marini complementa as formulagcdes de Marx e Harvey
ao demonstrar que, em economias dependentes, a crise € ndo apenas um mecanismo
de recomposicdo do capital, mas também um instrumento de perpetuacdo da

dependéncia econdmica e tecnoldgica.
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3 FUNDAMENTAGAO TEORICA

3.1 A EMPRESA NO CAPITALISMO E SUA FUNCAO SOCIAL

O ponto de partida para compreender a mortalidade empresarial € a definicdo
do papel da empresa no sistema capitalista. Como destaca Marx (2017 [1867]), a
empresa nao € apenas uma unidade produtiva, mas a materializagao da relagao social
do capital, cujo objetivo central é a valorizagdo do valor. Nesse sentido, a
sobrevivéncia ou a faléncia das empresas nao pode ser analisada isoladamente como
resultado de decisdes individuais de gestdo, mas como parte de uma dinamica

estrutural.

Coase (1937) em a teoria da firma, apresentada em seu artigo, The Nature of
the Firm, explica por que as empresas existem ao focar na diminuigao dos custos de
transacao que seriam incorridos ao operar no mercado aberto. Coase argumentou que
as empresas surgem porque, para certas atividades, o custo de organizar a produgéo
internamente (usando uma estrutura hierarquica) € menor do que os custos de usar o
sistema de precos do mercado, como pesquisar informagdes e negociar contratos. As
empresas crescem até que o custo de realizar uma atividade internamente seja maior

do que o custo de realiza-la através do mercado.

Hirschman (1958) reforca a importancia das empresas como agentes de
encadeamentos produtivos, que podem gerar desenvolvimento ou, ao contrario,
revelar os limites de uma economia periférica. No contexto brasileiro, a alta
mortalidade empresarial expée n&o apenas problemas de gestdo, mas também a

vulnerabilidade estrutural de uma economia dependente e sujeita a crises ciclicas.
3.2 CRISES E A LOGICA DA ACUMULACAO DE CAPITAL

A teoria marxista das crises € essencial para compreender a fragilidade da
sobrevivéncia empresarial. Marx (2017 [1894], Livro Ill) mostra que a tendéncia
decrescente da taxa de lucro e a superacumulacao de capital resultam em crises
periddicas, que atingem diretamente a base produtiva e as pequenas e médias

empresas.

David Harvey (2011), em O Enigma do Capital, amplia essa analise ao

demonstrar como o capital busca constantemente novas formas de absorver
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excedentes. Segundo o autor, quando nao encontra saidas estaveis, o resultado é a
destruicdo de capitais e o fechamento de empresas, um movimento que nao deve ser
confundido com incompeténcia administrativa, mas com uma necessidade estrutural

do sistema.

Essa leitura contrasta com a visdo de 6rgaos como o Sebrae (2022), que
frequentemente atribuem a mortalidade das empresas exclusivamente a falhas de
planejamento  dos  empresarios, desconsiderando os  condicionantes

macroecondmicos que limitam sua sobrevivéncia.
3.3 DEPENDENCIA, SUBDESENVOLVIMENTO E MORTALIDADE EMPRESARIAL

A contribuicdo da teoria da dependéncia é fundamental para compreender a
especificidade brasileira. Ruy Mauro Marini (1973) destaca que o subdesenvolvimento
nao é uma etapa transitoria, mas uma forma de inser¢cao subordinada no capitalismo
mundial. Esse padrao implica em vulnerabilidade externa, restricbes tecnologicas e
concentracdo de renda, fatores que repercutem diretamente na fragilidade

empresarial.

No campo da TMD, a questao da dependéncia é tratada, principalmente, com
base na concepcado de Lenin sobre o imperialismo. De acordo com Marini, a
dependéncia deve ser entendida como: [...] uma relacdo de subordinacdo entre
nagdes formalmente independentes, em cujo marco as relagdes de producédo das
nagdes subordinadas ou recriadas para assegurar a reproducdo ampliada da
dependéncia. A consequéncia da dependéncia nao pode ser, portanto, nada mais do
que maior dependéncia e sua superacio supde necessariamente a supressio das
relagbes de produgdo nela envolvida (Marini, 2005a, p. 141). Inserida nessa
concepcao de dependéncia, a transferéncia de valor (Marini, 2005a) indica que a
insercao dos paises dependentes na dindamica do capitalismo é realizada a partir de
uma divisao internacional do trabalho, onde cabe a periferia, num primeiro momento,
na condicdo de economia exportadora nao industrializada, a producdo de matérias-
primas e géneros alimenticios. Do ponto de vista substantivo, essa insergao
contribuira para que o deslocamento do eixo da acumulacdo dos paises
industrializados passasse da producdo de mais-valia absoluta para a de mais-valia

relativa (idem, p. 144).
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Ap0ds a consolidagao da industrializagao dos paises dependentes (anos 1950),
agrega-se a producao de mateérias primas e géneros alimenticios a produgéo de bens
de consumo nao duraveis. Além dessa caracteristica, os bens de consumo duraveis
sdo produzidos a partir da associagdo com o capital internacional (empréstimo,
investimento externo direto, pagamento de royalties...) e/ou comprando mercadorias
do exterior, principalmente relacionadas ao capital constante, necessarias para a
producao desses bens (Marini, 2005a; Amaral; Carcanholo, 2012). Esse processo de
insercao subordinada da economia latino-americana no sistema mundial capitalista é
produto, entre outros fluxos, da transferéncia de valor desde as economias
dependentes para as economias centrais. Marini (2005a) identifica dois mecanismos
que efetivam, desde o fluxo centro-periferia, a transferéncia de valor: 1. a producao
de mais-valia extraordinaria, baseada na maior produtividade; 2. o monopdlio de
produgao. Tanto um mecanismo quanto o outro possibilitam que os bens produzidos
pelos paises industrializados sejam vendidos por um pre¢co acima de seu valor,
provocando nos paises importadores a necessidade de dispor de mais valor para

obter tais bens3. A consequéncia desse processo, conforme explica Marini:

Nao €& precisamente a de se contrapor a
transferéncia de valor que implica, mas compensar a perda
da mais-valia, e que, incapaz de impedi-la no nivel das
relagdes de mercado, a reacdo da economia dependente
€ compensa-la no plano da producdo interna (Marini,
2005a, p. 154).

Por esse motivo, Marini defende a tese de que a dinamica da dependéncia
implica a configuragdo da superexploragao da forga de trabalho como elemento
estrutural do processo de producdo e reproducao das relacdes sociais dos paises
periféricos, como forma de compensar a perda de mais-valor operada pela troca

desigual. Em suas palavras:



19

Chamada para contribuir com a acumulagdo de
capital com base na capacidade produtiva do trabalho, nos
paises centrais, a América Latina teve de fazé-lo mediante
uma acumulagcdo baseada na superexploracdo do
trabalhador. E nessa contradicdo que se radica a esséncia

da dependéncia latino-americana (Marini, 2005a, p. 162).

Furtado (1974) e Prebisch (1949) também argumentam que as economias
periféricas sofrem com restrigdes estruturais, nas quais o empresariado local enfrenta
dificuldades de competir e se consolidar. Nesse sentido, a mortalidade das empresas
deve ser entendida como parte de um processo historico de dependéncia, e nao

apenas como resultado da ma gestao.
3.4 O CREDITO COMO PALIATIVO E FATOR DE VULNERABILIDADE

David Harvey (2011), ao analisar as crises do capitalismo, argumenta que o
crédito funciona como um mecanismo temporario de absor¢cdo dos excedentes de
capital. Em momentos de sobreacumulagao, quando nédo ha espacgos imediatos para
investimento produtivo, a expansao do crédito oferece uma saida momentanea,

estimulando consumo, investimento e manutengéo da rentabilidade.

Contudo, esse processo nao elimina as contradi¢cdes, apenas as posterga.
Como destaca Harvey (2011, p. 127), “o crédito é a forma pela qual o capitalismo adia
suas crises, mas ao mesmo tempo aprofunda sua vulnerabilidade futura”. Ou seja, a
generalizagdo do endividamento, seja das familias ou das empresas, cria uma base
instavel, em que qualquer alteracdo nas taxas de juros ou nas condigdes

macroecondmicas pode levar a uma onda de faléncias.

A relacao entre a elevacido da taxa Selic, o comportamento da inflacdo e o
encerramento de empresas entre 2020 e 2024 pode ser visualizado na Figura 1, que
evidencia como os juros elevados coincidiram com aumento de encerramentos

empresariais e desaceleragao inflacionaria.
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Figura 1 — Contraste entre Selic, inflagdo e empresas encerradas de 2020 - 2024

Brasil: Selic, Inflacéo (IPCA) e Empresas Encerradas
2020-2024 (valores aproximados)
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Fonte: Elaboragao propria

No Brasil, essa dindmica € visivel: a politica de crédito subsidiado em
determinados periodos (como via BNDES) fortaleceu segmentos empresariais, mas
também gerou dependéncia financeira. Por outro lado, o encarecimento do crédito em
cenarios de elevacdo da taxa Selic — como o observado em 2021-2023 —
intensificou a mortalidade empresarial, principalmente entre micro e pequenas

empresas.

Essa leitura de Harvey dialoga diretamente com a critica ao Sebrae. Ao
responsabilizar unicamente os empreendedores por sua faléncia, ignora-se o papel
da estrutura de endividamento e das vulnerabilidades criadas por um sistema
financeiro que, em vez de garantir estabilidade, funciona como gatilho para crises
recorrentes. Assim, a mortalidade empresarial deve ser compreendida também como

produto das oscilagcdes do crédito e de sua fungao contraditoria no capitalismo.

3.5 INFLACAO, ENCARECIMENTO E IMPACTOS SOBRE A MORTALIDADE
EMPRESARIAL

A inflagdo € um dos fatores centrais que condicionam a dinamica
empresarial no Brasil. Segundo Keynes (1936), o aumento generalizado de pregos
nao € apenas resultado de pressdes de demanda, mas também da rigidez estrutural

das economias capitalistas, sobretudo em periodos de instabilidade.

No caso brasileiro, a inflacdo recente esteve associada tanto a choques de

oferta, como a crise sanitaria e a desorganizagcéo das cadeias produtivas globais,
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quanto a pressdes de demanda e politicas de pregos administrados. O Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2022) destacou que, em 2021, a inflagdo
acumulada superou 10%, pressionada principalmente pelos setores de combustiveis

e alimentos.

David Harvey (2011) lembra que o encarecimento da reprodugao da forgca de
trabalho, expresso na alta dos precos de bens essenciais, impacta diretamente a taxa
de lucro, levando o capital a adotar medidas defensivas, como cortes de custos e
precarizacao do trabalho. Para pequenas e médias empresas, isso se traduz em
aumento dos custos de insumos e retracdo da demanda, criando um ambiente de alta

vulnerabilidade.

Além disso, a politica monetaria de combate a inflacdo, centrada no aumento
da taxa de juros pelo Banco Central, agrava ainda mais a situagao. Como assinala
Bresser-Pereira (2010), a elevagéo da Selic encarece o crédito e reduz a capacidade
de investimento produtivo, intensificando a mortalidade empresarial, sobretudo em

setores mais dependentes de capital de giro.

Assim, a inflacdo deve ser compreendida ndo apenas como um fendmeno
conjuntural, mas como parte da engrenagem que conecta encarecimento, juros
elevados e fechamento de empresas, especialmente em economias periféricas e

financeiramente vulneraveis como a brasileira.
3.6 SINTESE DA FUNDAMENTAQAO TEORICA

A revisdo tedrica apresentada permite estabelecer que a mortalidade
empresarial ndo pode ser compreendida apenas pela 6tica da gestdo. Ao contrario,
trata-se de um fendbmeno estrutural, vinculado a dindmica contraditéria da acumulacao
capitalista (Marx), as crises de absorcdo de excedentes (Harvey) e a condigao

dependente das economias periféricas (Marini).

Essa perspectiva critica fornece o referencial necessario para a analise
empirica do presente estudo, em especial no contexto amazbnico, onde as
fragilidades empresariais se articulam as especificidades regionais e a dependéncia

estrutural do Brasil na economia global.
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4 METODOLOGIA DA PESQUISA

A presente pesquisa é de natureza qualitativa e exploratéria, fundamentada na
abordagem teorico-critica da macroeconomia marxista. Seu objetivo consiste em
compreender os determinantes estruturais da mortalidade empresarial no Brasil entre
2020 e 2024, analisando os efeitos das crises econémicas recentes sobre o tecido

produtivo nacional.

Adotou-se o método dedutivo, partindo da teoria geral da acumulagao
capitalista de Karl Marx (2017) e dos desdobramentos contemporaneos apresentados
por David Harvey (2011) e Ruy Mauro Marini (1973). A partir dessa base, buscou-se
identificar como as contradicbes do capital — expressas na financeirizacdo, na
concentracdo e na dependéncia econbmica — se materializaram na dinéamica

empresarial brasileira.

Como procedimentos técnicos, realizou-se uma analise documental e
bibliografica, envolvendo livros, artigos cientificos, relatérios econémicos e dados
oficiais do Banco Central do Brasil (BACEN), Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE),

Ministério da Economia, CNI (2021) e relatérios de recuperagao judicial e
faléncia de empresas entre 2020 e 2024 (Americanas, Itapemirim, Light, Gol, entre

outras).

O estudo nao busca generalizagdes estatisticas, mas interpretacdes tedricas e
empiricas que permitam compreender a mortalidade empresarial como parte da
reprodu¢cdo ampliada do capital. Assim, o enfoque metodologico concentra-se na
analise critica e interpretativa, valorizando a relagdo entre teoria e realidade

econdmica.

Dessa forma, a metodologia adota uma perspectiva critica conforme o método
materialista histérico-dialético, buscando compreender o fenbmeno da mortalidade

empresarial a partir das contradi¢gdes internas do modo de producéao capitalista.
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5 RESULTADOS DA PESQUISA E DISCUSSAO
5.1 PANORAMA ECONOMICO BRASILEIRO (2020-2024)

O periodo de 2020 a 2024 foi marcado por uma sucessao de crises que
abalaram a economia brasileira e expuseram a vulnerabilidade estrutural das
empresas, sobretudo as de pequeno e médio porte. A pandemia de Covid-19,
declarada pela Organizacdo Mundial da Saude em margco de 2020, provocou
paralisacbes abruptas em setores-chave, retraindo o PIB brasileiro a precos de
mercado em -4,1% naquele ano (IBGE, 2021) conforme mostra o grafico 1. O
fechamento compulsorio de atividades presenciais atingiu principalmente comeércio,
servigos e industria de transformacéo, que respondem por grande parcela da geragéo
de empregos no pais. A demanda agregada encolheu, os custos operacionais se
mantiveram ou cresceram, e milhares de empresas nao resistiram a combinagao de

queda de receita e aumento das despesas fixas.

GRAFICO 1 - VARIACAO DO PIB BRASILEIRO A PRECOS DE MERCADO (2010 -
2020)

PIB | Precos de mercado
Variacdo contra o ano anterior (%)

Fonte: Contas Nacionais Trimestrais M- AGENCIAIBGE IBGE

FONTE: Agéncia IBGE

A crise sanitaria logo se transformou em crise social e econémica. Segundo o
DIEESE (2021), mais de 700 mil empresas fecharam as portas entre 2020 e 2021,

com destaque para o comércio varejista e o setor de servigos, que foram os mais
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penalizados pela necessidade de distanciamento social. A mortalidade empresarial
nao deve, entretanto, ser interpretada apenas como resultado de decisbes de ma
gestdo. Trata-se de uma expressédo das fragilidades de uma economia periférica,
altamente dependente de importacdes, de crédito caro e de politicas publicas muitas

vezes insuficientes para sustentar a atividade em momentos de retragao.

O choque provocado pela pandemia se somou a uma conjuntura internacional
desfavoravel, marcada por volatilidade no preco das commodities, instabilidade
cambial e retracédo nos fluxos de capitais. O real sofreu forte desvalorizagao frente ao
dolar, que chegou a ultrapassar R$ 5,80 em 2021, elevando drasticamente os custos
de insumos importados e pressionando cadeias produtivas. Empresas que dependiam
de matérias-primas externas — como farmacéuticas, alimenticias e metalurgicas —
viram-se diante de custos crescentes sem possibilidade de repasse integral ao

consumidor final. Isso asfixiou margens de lucro ja apertadas, acelerando faléncias.

No plano doméstico, a crise se agravou com uma condug¢ao politica marcada
por instabilidade e auséncia de coordenacgao centralizada eficaz. A execugao de
programas como o Pronampe e o Auxilio Emergencial trouxe alivio temporario, mas
nao alterou o quadro estrutural de vulnerabilidade das empresas. Muitos
empreendimentos sobreviveram apenas gragas a linhas de crédito subsidiado, mas,
como ressalta David Harvey (2011), o crédito funciona como um mecanismo paliativo
que posterga a crise, sem eliminar suas causas. A partir de 2022, quando cessaram
os estimulos e a politica monetaria tornou-se restritiva, a mortalidade empresarial

voltou a crescer de forma significativa.

Além disso, a inflagdo voltou a ser um elemento desestabilizador central. O
IPCA acumulou 10,06% em 2021 (IBGE, 2022), pressionado principalmente por
combustiveis, energia elétrica e alimentos. Esse aumento reduziu o poder de compra
das familias, retraindo o consumo interno — principal motor de pequenas empresas.
O aperto monetario subsequente, com sucessivos aumentos da Selic, agravou o
quadro ao encarecer o crédito. Empresas que haviam se endividado para sobreviver
durante a pandemia encontraram dificuldades crescentes para rolar dividas em um

ambiente de juros de dois digitos.

Dessa forma, o contexto de 2020 a 2024 pode ser interpretado como uma

espiral de choques sucessivos: pandemia, retracdo do PIB, inflacdo de custos,
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desvalorizagdo cambial, juros elevados e instabilidade politica. A mortalidade
empresarial nesse periodo ndo pode ser reduzida a escolhas individuais, mas deve
ser entendida como reflexo das contradicbes estruturais de uma economia
dependente, marcada por vulnerabilidades tipicas do capitalismo periférico. Como
destaca Ruy Mauro Marini (1973), a condi¢gao de dependéncia amplifica os efeitos das
crises externas e aprofunda suas consequéncias no plano interno, tornando o fracasso

empresarial parte da propria l6gica do sistema.
5.2 DOLAR, SELIC E CUSTO DO CREDITO

O comportamento do ddélar foi um dos elementos mais decisivos para a
dindmica empresarial no periodo de 2020 a 2024. A desvalorizagdo do real,
intensificada durante a pandemia e em meio a crises politicas internas, elevou o custo
de importacdo de insumos, maquinas e matérias-primas, impactando diretamente
setores dependentes de cadeias globais. O cambio ultrapassou R$ 5,80 em 2021, de
acordo com o Banco Central, tornando-se o maior patamar desde a implantagdo do
Plano Real. Essa desvalorizacdo ndo se traduziu em ganhos proporcionais para
exportadores, pois muitos setores exportadores dependem de insumos importados, o
que reduziu o efeito liquido da taxa de cambio sobre suas margens. Para pequenas e
médias empresas que ndo possuem contratos de hedge ou estrutura financeira
sofisticada, as variagbes cambiais significaram aumento repentino dos custos e

impossibilidade de planejamento estratégico.

A elevagao do dodlar produziu um fendmeno que se retroalimentou com a
inflacdo de custos, encarecendo combustiveis, fertilizantes, equipamentos e
medicamentos. Segundo dados do IBGE, os precos de insumos agricolas subiram
mais de 30% em 2021, refletindo-se em toda a cadeia de alimentos. Esse processo
comprometeu ndo apenas empresas industriais, mas também aquelas ligadas ao
agronegocio e ao varejo, que sofreram pressdes simultdneas de custos maiores e
demanda retraida. Em um contexto como esse, a sobrevivéncia empresarial passou
a depender do acesso ao crédito. No entanto, a politica monetaria adotada a partir de

2021 impds barreiras adicionais.

A Selic, que havia alcangcado sua minima histérica de 2% em agosto de 2020,
iniciou um ciclo agressivo de alta em 2021, atingindo 13,75% em 2022. O Banco

Central justificou a medida como necessaria para conter a inflagdo, mas o efeito
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colateral foi o encarecimento drastico do crédito empresarial. O capital de giro, ja
limitado, tornou-se proibitivo para milhares de empresas, principalmente aquelas que
tinham dependéncia de financiamentos de curto prazo. A alta dos juros restringiu
investimentos produtivos e levou muitas empresas a adiar planos de expansao, demitir

funcionarios ou simplesmente encerrar suas atividades.
5.3 CRISE DE INSUMOS, DEPENDENCIA E CADEIAS PRODUTIVAS

As crises ciclicas sdo um elemento estrutural da dinamica capitalista, e o
periodo entre 2020 e 2024 demonstrou com clareza esse movimento de expanséo e
retracdo descrito por Marx em O Capital. O sistema, ao buscar incessantemente a
acumulagao, cria condi¢cdes artificiais de crescimento, frequentemente sustentadas
por crédito e consumo, que inevitavelmente levam a saturagdo. No caso brasileiro, a
retomada parcial do PIB em 2021 e 2022 nao conseguiu reverter os efeitos
devastadores da recess&o de 2020, revelando que o crescimento foi fragil e incapaz

de consolidar uma base sélida para a sobrevivéncia empresarial.

A crise ciclica manifesta-se no que Marx denominava “destruicao periddica de
capital”’. Em outras palavras, o fechamento de empresas n&o € um acidente, mas parte
necessaria para o reequilibrio do sistema, que elimina capitais mais fracos e concentra
a producao nos mais fortes. Essa “selecao natural do capital” ocorreu no Brasil de
forma evidente: empresas de grande porte, com acesso privilegiado ao crédito e a
exportacdo, nao apenas sobreviveram como ampliaram suas participacbes de
mercado, enquanto micro e pequenas sucumbiram diante da retracido da demanda e

da alta dos custos.

Além dos fatores macroecondmicos, observa-se que grandes corporagdes
frequentemente criam subsidiarias menores para ocupar nichos que seriam
naturalmente preenchidos por novas entrantes. Essa pratica, descrita por Bain (1956)
e Porter (1980) como uma barreira estratégica a entrada, permite que conglomerados
ampliem presenga no mercado com pregos mais competitivos e maior estrutura
operacional. Como resultado, micro e pequenas empresas passam a competir nao
apenas entre si, mas também contra “pequenas” empresas que, na realidade,
integram grandes grupos econémicos, reduzindo significativamente suas chances de

sobrevivéncia.
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O Brasil viveu uma trajetéria de otimismo em 2021, com retomada parcial da
atividade econdbmica apos o choque da pandemia. Muitos empreendedores abriram
negocios na esperanga de aproveitar a reabertura gradual da economia. No entanto,
o ciclo virou rapidamente: a inflagao pressionada pelo cambio e pelos combustiveis,
combinada com a elevagao da Selic, reduziu o consumo interno e encareceu o crédito.
Empresas criadas nesse periodo de aparente recuperacéo nao resistiram mais do que

um ou dois anos, engrossando as estatisticas de mortalidade empresarial.

De acordo com a Confederagao Nacional da Industria (CNI, 2021), cerca de
69% das empresas industriais brasileiras relataram dificuldades para adquirir insumos
e matérias-primas nacionais em outubro de 2021, enquanto 75% das empresas da
construcao civil enfrentaram o mesmo problema. Essa escassez reflete ndo apenas
um efeito transitério da pandemia, mas uma expressao concreta da dependéncia
estrutural da economia brasileira. A interrupgdo das cadeias produtivas globais
revelou o quanto a industria nacional permanece vinculada ao fornecimento externo
de insumos e bens intermediarios, vulnerabilidade tipica de economias periféricas

descrita por Marini (1973).

Ainda segundo a CNI (2021), 72% das empresas que utilizavam insumos
importados tiveram dificuldade em obté-los, mesmo com alta significativa nos pregos.
O aumento dos custos de insumos e matérias-primas, somado a desvalorizagao
cambial e ao aumento do preco dos combustiveis, gerou uma inflagdo de custos que
asfixiou a margem de lucro das empresas nacionais. Sob a otica marxista, esse
fendbmeno expressa o aumento do capital constante e a consequente queda da taxa
de lucro (MARX, 2017), o que desencadeia o fechamento de unidades produtivas

menos competitivas e acelera a concentracéo de capital.

A mesma sondagem aponta que mais de 60% das empresas esperavam a
normalizacdo do fornecimento de insumos apenas a partir do primeiro semestre de
2022, o que evidencia o carater prolongado da crise industrial. Tal cenario confirma a
leitura de Harvey (2011) sobre a funcdo do crédito e das cadeias globais na
sustentacao artificial do capital: quando ha ruptura no fluxo de insumos, o sistema
expoe suas contradi¢des, levando a destrui¢ao de capital excedente e ao aumento da
mortalidade empresarial. Assim, o gargalo produtivo de 2021 deve ser compreendido
como um desdobramento da prépria l6gica de dependéncia e financeirizagdo que

molda o capitalismo brasileiro.
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O custo do crédito empresarial pode ser interpretado, a luz de David Harvey
(2011), como um mecanismo que sustenta artificialmente a economia em periodos de
crise, mas que gera fragilidade estrutural. Empresas que recorreram a empréstimos
subsidiados durante a pandemia enfrentaram enormes dificuldades quando as taxas
foram corrigidas para patamares elevados. A inadimpléncia aumentou, e muitas
companhias nao conseguiram rolar suas dividas, o que contribuiu para a aceleragao
da mortalidade empresarial. Esse movimento mostra que o crédito, embora vital em

emergéncias, ndo pode substituir politicas estruturais de fortalecimento produtivo.

A gravidade da falta de crédito acessivel fica evidente em dados levantados
pela Federacdo dos Trabalhadores no Comércio no Estado de Santa Catarina
(FECESC). De acordo com a matéria publicada em 2020, “de margo a junho deste
ano, 698.600 dos 17,2 milhdes de pequenos negdcios do pais fecharam as portas
definitivamente... Outro estudo do Sebrae mostra que 40% dos pequenos negocios ja
estdo com dividas em atraso, o que, de acordo com dados da Receita Federal,
representam mais de 7 milhdes de CNPJs endividados” (ROCHA, 2020). Essa
informacao reforga o ponto central de que o crédito, quando limitado e mal distribuido,
nao tem a capacidade de sustentar o setor produtivo em larga escala. O fechamento
de quase 700 mil empresas em poucos meses nao pode ser explicado apenas por
falhas individuais de gestdo, mas como consequéncia da auséncia de politicas

estruturais de apoio e da restrigdo imposta pela politica monetaria.

Pequenas e médias empresas foram as mais afetadas por essa conjuntura,
uma vez que dependem de linhas de crédito de curto prazo e ndo possuem
mecanismos de protecao financeira semelhantes aos das grandes corporagdes. O
Sebrae (2023) apontou que mais de 80% das microempresas enfrentaram
dificuldades para acessar crédito formal no periodo pds-pandemia, seja por exigéncias
de garantias, seja pelas altas taxas de juros. Isso as deixou ainda mais vulneraveis a
volatilidade do doélar e ao ambiente de inflagdo persistente. O resultado foi o
fechamento de milhares de negdcios e a ampliacdo da concentragdo de mercado.

Assim, a combinagdo de dodlar valorizado, Selic elevada e crédito restrito
compds um tripé que reforgou as contradicdes do capitalismo periférico brasileiro. O
cambio pressionou custos de producédo, a politica monetaria encareceu o crédito e a
auséncia de instrumentos de protecdo estrutural amplificou a vulnerabilidade das

empresas menores. A mortalidade empresarial nao foi, portanto, um acidente
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conjuntural, mas consequéncia direta da interacdo entre cambio, juros e crédito em
um contexto de instabilidade econémica. Essa realidade confirma que, em paises
dependentes, as politicas macroeconémicas moldam diretamente a sobrevivéncia ou
a faléncia de empresas, evidenciando o carater estrutural da fragilidade do setor

produtivo.
5.4 CASOS DE FALENCIA E RECUPERACAO JUDICIAL (2020-2024)

O Brasil viveu uma trajetéria de otimismo em 2021, com retomada parcial da
atividade econdbmica apos o choque da pandemia. Muitos empreendedores abriram
negocios na esperancga de aproveitar a reabertura gradual da economia. No entanto,
o ciclo virou rapidamente: a inflagao pressionada pelo cambio e pelos combustiveis,
combinada com a elevagao da Selic, reduziu o consumo interno e encareceu o crédito.
Empresas criadas nesse periodo de aparente recuperagéo nao resistiram mais do que

um ou dois anos, engrossando as estatisticas de mortalidade empresarial.

A pandemia de COVID-19 representou um dos maiores choques
macroecondmicos recentes, provocando forte retracdo da atividade produtiva,
elevagdo da inflagdo global e desvalorizacdo cambial. No Brasil, o cenario foi
agravado por um mercado de trabalho fragilizado e uma taxa basica de juros em
trajetéria ascendente, fatores que ampliaram a vulnerabilidade das empresas,
especialmente micro, pequenas e médias, frente a queda de demanda e a elevacgéao

dos custos operacionais.

Entre 2020 e 2023, diversos empreendimentos declararam faléncia ou
ingressaram em processos de recuperacgao judicial. Casos como o da Livraria Saraiva,
Viagao Itapemirim, Ricardo Eletro, Americanas S.A. e SuperVia ilustram os impactos

diretos e indiretos dos fatores macroeconémicos analisados neste trabalho.

A Livraria Saraiva, tradicional rede de varejo de livros, teve sua faléncia
decretada em 2023, apds anos de dificuldades financeiras e reducao drastica de fluxo
de caixa. A pandemia acentuou a queda nas vendas fisicas e a migragao para o
consumo digital, em um contexto de desemprego elevado e inflagdo de servigos. A
contracdo da renda real e a perda do poder de compra do consumidor médio foram
determinantes para o colapso do modelo de negdécios baseado em lojas fisicas
(SARAIVA, 2023).
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A Viagao Itapemirim S.A., simbolo do transporte rodoviario nacional, também
teve a faléncia decretada em setembro de 2022. A empresa foi severamente atingida
pela reducdo da mobilidade e pelo isolamento social, 0 que reduziu a demanda por
viagens interestaduais. A elevacdo dos custos de combustiveis — pressionados pela
desvalorizagdo cambial — e 0 aumento do endividamento financeiro completaram o
quadro de insolvéncia (ITAPEMIRIM, 2022).

Outro caso emblematico foi o da Ricardo Eletro, rede varejista que encerrou
suas atividades presenciais em 2020. A queda do consumo de bens duraveis,
associada a alta da inflacdo e ao desemprego crescente, resultou em um ambiente de
inadimpléncia e deterioracdo das margens operacionais. O délar elevado encareceu
produtos importados, diminuindo a competitividade e a capacidade de reposi¢ao de
estoque (RICARDO ELETRO, 2020).

A Americanas S.A., embora ja fosse um gigante do varejo, evidenciou, em
2023, uma crise estrutural de governanga e endividamento. A deterioracdo do
ambiente macroeconémico, o aumento das taxas de juros e a inflagao de custos de
frete e logistica contribuiram para o agravamento da situagao financeira, culminando
em pedido de recuperagédo judicial (AMERICANAS, 2023). Isto foi revelado em um

comunicado das Americanas para seus acionistas em 2022, logo abaixo:
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Figura 2 — Release de resultados do 1T de 2022

Lucro Bruto
No 2T22, o lucro bruto atingiu R$ 2,1 bilhdes, avancando 8,1% e a margem bruta atingiu
31,2% da RL.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas I
A reducao das despesas com vendas no trimestre reflete, principalmente, os ganhos de eficiéncia
trazidos pelas sinergias provenientes da combinagao O resultado foi uma importante redugdo de
1,8 p.p no SG&A de 21,4% para 18,6% da RL no trimestre.

EBITDA

No 2T22, o EBITDA alcangou R$ 843,2 milhdes, um crescimento de 29,2% e a margem EBITDA
expandiu 2,2 p.p., alcangando 12,6% da RL. A retomada do varejo fisico, o resultado positivo da
fintech Ame, a integracao das empresas adquiridas e os ganhos obtidos com a combinagao dos
negobcios contribuiram para o resultado.

Resultado Financeiro Liquido
No 2T22, o resultado financeiro liquido atingiu -R$ 555,0 milhdes, crescimento de 107,5% em relagao

ao 2T21. O resultado reflete basicamente os efeitos da elevacao da taxa basica de juros.

Resultado Liquido
No 2T22, o resultado liquido atingiu -R$ 98 milhdes, uma redugao de 15,6% em relagao ao 2T21.

Fonte: Americanas S.A. (2022)

Por fim, a SuperVia, concessionaria de transporte ferroviario urbano no Rio de Janeiro,
perdeu mais de 50% de seus passageiros a partir de margo de 2020 e entrou em
recuperacao judicial em 2021. O caso evidencia o impacto direto do desemprego e da
reducdo da mobilidade urbana sobre a sustentabilidade financeira de servigos
publicos concedidos, reforcando a interdependéncia entre a dindmica

macroecondmica e a sobrevivéncia empresarial (SUPERVIA, 2021).

Esses episddios evidenciam que a mortalidade empresarial brasileira durante
a pandemia nao se restringe a ma gestao, mas reflete um contexto sistémico em que
inflacao, juros, cambio e desemprego agiram de forma combinada. As empresas com
baixa digitalizacdo, elevado endividamento e forte dependéncia da renda doméstica
foram as mais afetadas. Em perspectiva econémica, observa-se que os choques de
oferta e demanda derivados da pandemia, somados a fragilidade estrutural da
economia brasileira, geraram um ciclo de desalavancagem, faléncia e concentracao

de mercado, alinhando-se as interpretagoes de autores como Harvey (2014) e Piketty
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(2019), que associam crises a processos de recomposig¢ao de capital e intensificagao

das desigualdades.

Quanto as atividades de maior preponderancia entre as empresas encerradas
no primeiro quadrimestre, observa-se que o volume de fechamentos permanece
relativamente inferior ao de aberturas, padrao recorrente nas analises de dinamica
empresarial. Ainda assim, algumas atividades se destacam negativamente. Os
setores de comércio varejista de artigos do vestuario e acessérios, lanchonetes, casas
de cha, sucos e similares, e o comércio varejista de mercadorias em geral,
especialmente de produtos alimenticios, registraram indices de fechamento que
ultrapassam 50% do total de empresas abertas no periodo. Esse comportamento
evidencia maior vulnerabilidade setorial, sobretudo em segmentos altamente
sensiveis as oscilagcbes de demanda e ao encarecimento dos insumos, conforme

evidencia o grafico abaixo:

Tabela 1 - Fluxo das atividades econdmicas com mais empresas fechadas no

primeiro quadrimestre de 2022.

68.070
64184

49617
46113
41261

37.060
31010
24321
39.863
15.687
33930
30.701
15.316
27.151
11835
13.699
30.842
17.143
13.331
27.956
14625
12.778
21011
8233
11.408
29.853
10.453
30.000
19547

Obras de alvenaria
municipal

Promogao de vendas

preparados
alimenticios

Comeércio varejista de

artigos do vestuario e
acessorios

preponderantemente para

Cabeleireiros, manicure e
pedicure
Preparacao de documentos | 15.412
e servigos especializados
de apoio administrativo
Lanchonetes, casas de cha,
de sucos e similares
Fomecimento de alimentos
consumo domiciliar
Restaurantes e similares
Comeércio varejista de
mercadorias em geral, com
predominancia de produtos
Transporte rodoviario de
carga, exceto produtos
perigosos e mudancas,

Fechadas Abertas Saldo

Fonte: Governo Federal. Mapa de Empresas (2025)

Essa ldgica ciclica reforga a ideia de que, no capitalismo, a faléncia de empresas é
um mecanismo de “limpeza” que mantém o sistema funcionando. Marx ja apontava
que as crises funcionam como valvulas de escape que destroem capital excedente,

rebaixam salarios e restabelecem taxas de lucro. No Brasil, esse processo foi
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acompanhado por aumento do desemprego e precarizagao do trabalho, o que, por
sua vez, reduziu ainda mais a capacidade de consumo das familias, retroalimentando

a crise e ampliando a fragilidade das empresas.

A l6gica ciclica do capitalismo pode ser representada de forma esquematica pela “Lei
de Movimento” de Marx. Esse modelo mostra como a acumulagao de capital, longe
de gerar apenas crescimento, desencadeia também contradi¢des internas que se
manifestam em crises periddicas. O processo de acumulagdo conduz a queda da taxa
de lucro, crises comerciais, desemprego tecnolégico e, por consequéncia, a
centralizagao de capital e ao empobrecimento da classe trabalhadora. Tais dinamicas,
ao se intensificarem, culminam no conflito de classes, revelando que a instabilidade e

a mortalidade empresarial sao inerentes ao funcionamento do sistema.

Figura 3 — Lei de movimento do Capitalismo segundo Marx.

ISS’I HISTORIA DO PENSAMENTO ECONOMICO

‘Teor'ndo;alot_‘ a .] Teonada ||
{_dotnbito. DLEP"’E@ £
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Centralizacdo
de capital

e acimulo
de riqueza
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Conflito
| de dasses

Figura 10-2 "Lei de Movimento™ do Capitalismo de Marx
De acordo com Marx, como a mio-de-obra ¢ a origem de rodo o valor, a mais-valia ¢ os lucros aumentam
com a exploragio dos trabalhadores (sera a). A concorréncia entre os capitalistas resulta em acimulo de capi-
tal (sewa &), que causa queda da taxa de lucro, crises comerciais ¢ desemprego recnolégico (setas ¢, d ¢ ¢). Tais
conseqiiéncias produzem centralizagio de capital e concentragio de riqueza (setas fe g), assim como aumen-
to no nivel de desemprego ¢ da pobreza (setas 4, i ¢ j). A polarizagio dos capitalistas ¢ dos trabalhadores leva
10 conflito de classes (setas k ¢ J) ¢ 3 queda do capitalismo.

Fonte: Histéria do Pensamento Econémico (2020, p.188)

A mortalidade empresarial, portanto, deve ser entendida como parte constitutiva da

l6gica ciclica do capital. A cada fase de expansao, novas empresas surgem, atraidas
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pelo otimismo momentaneo. Porém, quando a retracdo se instala, apenas as
corporagdes mais robustas permanecem. Entre 2020 e 2024, isso ficou evidente na
concentragcdo do mercado em setores como o de e-commerce e logistica, onde
gigantes como Amazon e Mercado Livre consolidaram suas posigdes, enquanto
pequenos comerciantes digitais nao resistiram ao aumento de custos e a competi¢cao

desigual.
5.5 CRITICA AO SEBRAE E AO DISCURSO DA MA GESTAO

O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae)
desempenha papel relevante no fortalecimento do empreendedorismo nacional,
especialmente por meio de agdes de capacitacdo e consultoria. Contudo, a
interpretacdo que a instituicdo adota sobre as causas da elevada mortalidade
empresarial no pais apresenta limitacbes analiticas. Em geral, o Sebrae enfatiza
fatores como insuficiéncia de planejamento, fragilidades de gestdo e falta de
capacitagcao técnica dos empreendedores. Embora esses elementos possam
influenciar determinados casos, trata-los como explicagcbes centrais reduz a
complexidade do fenbmeno e relativiza condicionantes estruturais que afetam o

ambiente de negdcios no Brasil.

Ao priorizar interpretagdes centradas no individuo, o discurso institucional
atenua o peso de variaveis macroecondémicas que influenciam diretamente a
sobrevivéncia empresarial. Aspectos como inflagdo persistente, elevacédo do custo do
crédito, volatilidade cambial e retracdo da demanda interna afetam a continuidade dos
pequenos negocios, independentemente do nivel de competéncia gerencial de seus
dirigentes. Assim, a leitura proposta pelo Sebrae tende a deslocar o foco das
dindmicas econdmicas mais amplas, conferindo menor visibilidade aos fatores

sistémicos que contribuem para o encerramento de atividades.

Dados de instituicées como IBGE e DIEESE apontam que, entre 2020 e 2022,
parcela significativa das empresas que fecharam suas portas o fez em decorréncia de
pressdes estruturais, como aumento de custos operacionais e redugdo do consumo,
e nao exclusivamente por falhas de gestdo. Mesmo empreendedores experientes
enfrentaram dificuldades em um contexto marcado pela pandemia, pela elevacao da

taxa Selic e pela instabilidade politica. Esses resultados sugerem que explicagdes
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centradas apenas na dimens&do microeconémica nao conseguem abarcar plenamente

as causas da mortalidade empresarial.

Embora o Sebrae desempenhe funcdo importante na qualificacdo de
empreendedores, a adogdo de uma perspectiva que minimiza o impacto dos
condicionantes estruturais pode contribuir para a difusdo de uma interpretagao
excessivamente individualizante do fracasso empresarial. Uma abordagem mais
abrangente requer integrar fatores micro e macroeconémicos, reconhecendo que a
sobrevivéncia de pequenos negocios depende nao apenas da gestédo interna, mas

também das condigdes sistémicas que moldam a dinamica econdmica nacional.
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6. CONSIDERAGOES FINAIS

A analise da mortalidade empresarial entre 2020 e 2024 revela que a explicagao
nao pode ser reduzida a falhas de gestdo ou escolhas individuais, como muitas vezes
sustentado por 6rgaos como o SEBRAE. Os dados e a teoria marxista demonstram
que inflagao persistente, variagdo cambial e custo elevado do crédito atuaram como
fatores estruturais que pressionaram especialmente as empresas de pequeno e medio

porte, acentuando a concentragcdo de mercado.

Assim, a mortalidade empresarial é expressdo das contradigdes inerentes ao
capitalismo, em que crises ciclicas, dependéncia externa e vulnerabilidades
financeiras resultam em fechamento de negdcios e intensificagcdo da desigualdade
econdmica. O trabalho evidencia que compreender tais processos requer ir além de
analises superficiais e reconhecer o peso das forgas macroeconémicas sobre a

dindmica empresarial no Brasil.

Em sintese, a mortalidade empresarial brasileira entre 2020 e 2024 nao é
apenas um fendmeno conjuntural, mas uma expressao das contradi¢des estruturais
do capitalismo dependente. As crises, longe de serem anomalias, operam como
engrenagens do proprio sistema, que remove capitais menos competitivos e
aprofunda a desigualdade. Reconhecer esse movimento é fundamental para construir
politicas econdmicas que nao responsabilizem o individuo, mas enfrentem as raizes

sistémicas da fragilidade empresarial no Brasil.
6.1 LIMITACOES DA PESQUISA

Esta pesquisa apresenta algumas limitagdes inerentes ao seu carater
qualitativo e ao recorte temporal analisado. Em primeiro lugar, a auséncia de dados
microecondmicos individualizados das empresas limita a possibilidade de mensurar
gquantitativamente o impacto de variaveis como cambio, juros e inflagdo sobre cada
setor. Além disso, os relatérios oficiais de mortalidade empresarial nem sempre
refletem o fechamento informal de negodcios, especialmente no caso de
microempreendedores individuais. Por fim, a instabilidade econémica e politica do
periodo 2020-2024 dificulta a separagdo precisa entre efeitos conjunturais e
estruturais, o que reforca a necessidade de estudos futuros que aprofundem a analise

em setores especificos da economia brasileira.
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