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O NOVO ENSINO MEDIO, FORMAGAO INICIAL DOS PROFESSORES E O EIXO
ESTRUTURANTE DO EMPREENDEDORISMO: UMA ANALISE DA OFERTA E DA
ORGANIZAGAO EM DUAS ESCOLAS DA REDE PUBLICA ESTADUAL DE
MANAUS

Augusto da Silva Assungao'

Edla Cristina Rodrigues Caldas?

RESUMO

O artigo tem como objetivo principal analisar a relagao entre a formacgéo inicial de
professores do ensino médio de duas escolas da rede publica estadual no
Amazonas e as disciplinas dos itinerarios formativos com énfase no eixo
estruturante de empreendedorismo. A investigacdo buscou mapear a formagao
inicial desses profissionais, verificar como ela se relaciona com as disciplinas dos
itinerarios formativos e identificar como o eixo empreendedorismo se insere e se
conecta a formacdo dos docentes que ministram essas disciplinas. Os
fundamentos da pesquisa dialogam com tedricos como Dayrell (2014), Weller
(2014) e Falcao, Caldas e Barros (2023). O estudo utiliza uma abordagem
qualitativa, com foco na analise documental de conteudos provenientes de
documentos oficiais e escolares nos documentos de duas escolas localizadas em
zonas distintas de Manaus (Zona Norte e Zona Oeste). Os resultados da pesquisa
demonstraram que, apesar da transi¢do para o Novo Ensino Médio ter trazido junto
uma ideia de flexibilizagao curricular e de interdisciplinaridade, sua implementacgao
trouxe dificuldades praticas. O exemplo claro disso foi a alocagao de professores
nas disciplinas de areas pouco afins as suas formagdes académicas. redugdo da
carga horaria das disciplinas da FGB, aliada ao aumento da carga destinada aos
itinerarios formativos, pode impactar negativamente o desempenho dos formandos,
estudantes do ultimo ano do Ensino Médio, nos processos seletivos para ingresso
em universidades publicas. A menor exposi¢gao aos conteudos da formagao geral
basica compromete a preparacdo dos alunos para as exigéncias dos exames
seletivos, que continuam cobrando maijoritariamente conteudo das disciplinas ditas
tradicionais.

Palavras-chave: Educacgao, Juventude, Ensino Médio, Empreendedorismo.
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THE NEW HIGH SCHOOL, INITIAL TEACHER TRAINING, AND THE
STRUCTURING AXIS OF ENTREPRENEURSHIP: AN ANALYSIS OF THE
PROVISION AND ORGANIZATION IN TWO PUBLIC STATE SCHOOLS IN

MANAUS

Abstract

This study analyzes the relationship between the initial training of high school
teachers from two public state schools in Amazonas and the subjects of the formative
itineraries, with emphasis on the structuring axis of entrepreneurship. The research
aimed to map the initial training of these professionals, examine its connection with
the subjects of the formative itineraries, and identify how the entrepreneurship axis is
integrated into the teaching practices of the educators responsible for these
disciplines. Grounded in the theoretical contributions of Dayrell (2014), Weller (2014),
and Falcao, Caldas, and Barros (2023), the study adopts a qualitative approach,
focusing on documentary analysis of official and school documents from two
institutions located in distinct areas of Manaus (North Zone and West Zone). The
findings reveal that, although the transition to the New High School introduced
curricular flexibility and interdisciplinarity, its implementation generated practical
challenges. A notable issue was the assignment of teachers to subjects misaligned
with their academic backgrounds. Furthermore, the reduction of class hours in
General Basic Education, combined with the expansion of formative itineraries, may
negatively affect the performance of graduating students in university entrance
examinations, which continue to prioritize traditional subject content. These results
highlight the tension between curricular innovation and the demands of selective
processes, raising questions about the adequacy of teacher preparation and the
coherence of the reform’s implementation.

Keywords: Education, Youth, High School, Entrepreneurship



INTRODUGAO

Este artigo resulta de trabalho de iniciagao cientifica vinculado ao Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC) da Universidade Federal do
Amazonas. Ele foi inserido nas atividades do Grupo de Estudo e Pesquisa
Juventude, Educacédo e Trabalho do Amazonas, que participa de iniciativas de
investigacao em rede envolvendo pesquisadores de diferentes estados brasileiros.
Esse contexto colabora para a ampliacédo do alcance e da relevancia do estudo,
promovendo a troca de conhecimentos e experiéncias entre regides. No ambito
local, a pesquisa visa gerar dados concretos sobre as especificidades do Novo
Ensino Médio no Amazonas, destacando os desafios e as potencialidades de sua
implementagao nas escolas publicas estaduais.

Nesse sentido, o objetivo geral da pesquisa foi analisar a relagdo entre a
formacéo inicial dos professores do ensino médio em duas escolas da rede publica
estadual de ensino do Estado do Amazonas e as disciplinas dos itinerarios
formativos com foco no eixo estruturante de empreendedorismo. Ja os especificos
sdo: mapear a formacéo inicial dos professores e das professoras trabalhadores/as
no ensino médio em duas escolas da rede publica estadual de ensino do Estado do
Amazonas; verificar a relagdo entre a formagao inicial dos professores e das
professoras trabalhadores/as no ensino médio em duas escolas da rede publica
estadual de ensino do Estado do Amazonas e as disciplinas dos itinerarios
formativos; identificar como o eixo empreendedorismo perpassa as disciplinas dos
itinerarios formativos e qual relagdo com a formacao inicial dos/das professores/as
que as ministram.

A Lei n® 13.415/2017, que reformulou o Ensino Médio no Brasil, marcou uma
transformacao significativa nas politicas educacionais do pais. O Novo Ensino
Médio, essa legislagdo trouxe mudangas que alteraram o modelo tradicional de
ensino, estabelecendo uma nova base curricular e introduzindo os itinerarios
formativos como elementos centrais. Essa reestruturacdo buscou flexibilizar o
ensino, as demandas por uma reforma foram levadas para garantir maior
dinamicidade no ensino, de forma que a escolha do futuro por parte dos estudantes
encaixasse perfeitamente com sua agao educativa. Entretanto, a reforma, embora

apresentada pela perspectiva de flexibilizacdo, veio equiparando diversos



problemas, especialmente em relacdo a formacao inicial de professores para as
exigéncias pedagogicas impostas posteriormente.

Ja no ambito do Estado do Amazonas, o Novo Ensino Médio sofre
alteragdes especificas. Considerando, por exemplo, que o empreendedorismo seja
um dos eixos estruturantes dos itinerarios formativos € um exemplo de que este
conteudo é adaptado a realidade local. O empreendedorismo, € apontado pela
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) como uma das competéncias e
habilidades essenciais para os estudantes, especialmente dentro do contexto dos
itinerarios formativos. Entretanto, sua implementacdo nas escolas publicas
estaduais de Manaus levanta questdes sobre a adequacao da formacao inicial dos
docentes as demandas de ensino desse eixo.

Este artigo tem como foco a analise da relagao entre a formacéo inicial dos
professores do Ensino Médio e a atribuicdo de disciplinas vinculadas aos
formativos, com énfase no eixo estruturante do empreendedorismo. A partir de uma
abordagem qualitativa, o estudo propds-se a investigar como essa relagao
acontece em duas escolas da rede publica estadual de Manaus, localizadas em
zonas territoriais distintas: Zona Norte e Zona Oeste. Para isso, foi realizada uma
analise documental de conteudo, examinando documentos oficiais, como Proposta
Pedagodgica e Curricular do Amazonas (Amazonas/SEDUC, 2021), Resolugao
CEE/AM n° 209/2024 de 12 de novembro de 2024 (Resolugao n°® 209 2024 - CEE
AM - Normativa Ensino Médio), projetos politico- pedagdgicos das duas escolas de
ensino médio da rede publica estadual e quadros de horarios de aulas que
forneceram subsidios para compreender as implicagdes da reforma na organizagao
da atribuicdo das disciplinas aos docentes de ambas as escolas. Os quadros
analisados continham nomes dos professores e das professoras que foram
substituidos por nomes ficticios para preservar a identidade deles.

O Novo Ensino Médio trouxe a tona a discussao sobre o papel da educagéao
na preparacao dos jovens para os desafios do mundo contemporaneo. Essa critica
€ ampliada por analises que veem o Novo Ensino Médio como uma tentativa de
responder a crise de relevancia e atratividade dessa etapa educacional. Entretanto,
o alinhamento com interesses mercadologicos e a introdugdo de itinerarios
formativos, como o empreendedorismo, mascaram a precarizacao das condigdes
de trabalho e a exclusdo de perspectivas criticas sobre as finalidades da educagao

(Falcao, Caldas, Barros. 2023). A formacao proposta pela reforma & apresentada



como flexivel, mas, na pratica, reafirma a dualidade historica do ensino médio
brasileiro, reservando oportunidades plenas para poucos enquanto promove uma
formagao basica para a maioria. A inser¢gao do empreendedorismo como um dos
pilares dos itinerarios formativos reflete ndo apenas uma tendéncia nacional, mas
também uma tentativa de responder as necessidades do mercado da regido
Amazoénica.

No entanto, o modelo de empreendedorismo, conforme apontado por
Tommasi e Silva (2020), evidencia que o empreendedorismo carrega uma retérica
que reforgca a precarizagao do trabalho. Assim, essa critica enfatiza que muitas das
populagdes vulneraveis sado encorajadas e direcionadas ao empreendedorismo
como se tratasse de uma melhoria, ndo tendo em vista a segurancga de renda e
mobilidade social. O empreendedorismo foi identificado no contexto amazoénico de
uma tentativa de se encarar as demandas locais, mas tecnicamente também pode
se assumir como a garantir formas de trabalho precarias que favorecem o
progresso socioeconémico.

Essa perspectiva esta relacionada a tentativa de o Novo Ensino Médio
alinhar os interesses do mercado a formacdo dos estudantes, promovendo
competéncias como criatividade e inovagdo. Contudo, o discurso do
"empreendedor de si mesmo" muitas vezes transfere a responsabilidade do
sucesso para os individuos, ignorando as condi¢gdes estruturais que limitam suas
oportunidades.

Em uma visdo mais ampla, ha questdes como a instrumentalizacdo do
ensino, desconsiderando as dimensdes formativas e emancipatérias do processo
educativo, moldadas para atender as demandas do mercado de trabalho.
Conforme destaca Dayrell (2014), essa logica utilitarista frequentemente reduz a
escola a um espago de preparagao técnica para o mercado, ignorando o papel
fundamental da educacdo na formacgao integral e critica dos jovens (Falcéo,
Caldas, Barros. 2023).

A estrutura do trabalho apresenta a medotologia e trés segcdes. Na secgéo 1
realiza-se a Caracterizacédo do Novo Ensino Médio (NEM) no Sistema Estadual do
Amazonas. A sec¢ao 2 apresenta e analisa a formagao inicial dos professores e das
professoras trabalhadores/as no ensino médio em duas escolas da rede publica
estadual de ensino do Estado do Amazonas e as disciplinas dos itinerarios

formativos. Na secdo 3 analisa-se o eixo empreendedorismo nas disciplinas dos



itinerarios formativos e relacdo com a formacao inicial dos/das professores/as que

as ministram.

METODOLOGIA

A pesquisa foi documental a partir da analise qualitativa dos conteudos dos
documentos. De acordo com Ludke e André (2005, p.39) os documentos s&o “uma
fonte poderosa de onde podem ser retiradas evidéncias que fundamentam
afirmacdes e declaragbes do pesquisador". Representam ainda uma fonte “natural”
de informagédo. [...] surgem num determinado contexto e fornecem informagdes
sobre esse mesmo contexto”. No primeiro momento, foram privilegiados os
documentos oficiais publicados pela Secretaria de Estado de Educacgao e Desporto
Escolar do Estado do Amazonas (SEDUC/AM), tais como: como Proposta
Pedagdgica e Curricular do Amazonas (Amazonas/SEDUC, 2021), Resolugéo
CEE/AM n° 209/2024 de 12 de novembro de 2024 (Resolugdo n° 209 2024 - CEE
AM - Normativa Ensino Médio).

Nesses documentos buscou-se compreender a organizagao do Ensino Médio
na rede publica estadual. No segundo momento, fez-se a pesquisa a partir dos
documentos elaborados pelas escolas estaduais de ensino médio, a saber: Projetos
Politico-Pedagdgicos (PPP) das duas escolas de ensino médio da rede publica
estadual e quadros de horarios de aulas.

Para analise dos documentos, utilizamos a técnica de analise de conteudo
(Bardin, 2016). O desenvolvimento da analise de conteudo ocorre em trés fases:
pré-analise, exploracdo do material e tratamento dos resultados e interpretacdes. Na
pré-analise, fez-se a leitura flutuante de documentos escolhidos para a elaboragao
das categorias iniciais: juventude, ensino médio, itinerarios formativos, formacgao
inicial de professores e empreendedorismo. Apds a fase da pré-andlise e da
exploragcéo do material, emergiram as seguintes categorias intermediarias:

e Projeto de vida
e Negocios
e Empreender

e Projetos pessoais ou produtivos
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e Mundo do trabalho

Essas categorias foram usadas no software Maxqda para a organizagao do
material e analise do conteudo dos documentos que foram codificados a fim de
proporcionar as inferéncias e a interpretagao das informagdes encontradas.

Os documentos foram coletados em sites oficiais disponiveis e em duas
escolas da rede publica estadual de ensino do Estado do Amazonas que ofertam a
etapa de Ensino Médio da educagao basica. As escolas estdo localizadas no
municipio de Manaus em Zonas territoriais diferentes: Zona Norte e Zona Oeste. A
analise de conteudo tem sido muito utilizada nas abordagens qualitativas. Ela é
fundamentada na hermenéutica controlada, na dedugéo, na inferéncia, no rigor da
objetividade e na fecundidade da subjetividade (BARDIN, 2016). Deste processo,
construimos grelhas de analise com as categorias iniciais, depois das releituras
dos documentos, as categorias encontram-se em foco de analise, de acordo com a
fundamentacao tedrica da pesquisa.

A partir desse processo, o software indicou a seguinte frequéncia dos

codigos nos documentos:

Quadro 1 - Frequéncia de codigos gerados para analise documental

Frequéncia Porcentagem
Mundo do trabalho 11 29,73
Projetos pessoais ou produtivos 10 27,03
Empreender 7 18,92
Projeto de vida 6 16,22
Negdcios 3 8,11
TOTAL 37 100,00

Fonte: Programa de analise qualitativa Maxqda, 2024.

Com os dados da frequéncia de cédigos, foi realizada a analise qualitativa a
partir do aporte teodrico indicado na fundamentagao tedrica. Esses codigos foram
relacionados com os conceitos previamente estabelecidos na grelha de analise de
conteudo, o que permitiu a construgdo de uma analise critica a partir das categorias

finais acerca da implementacédo do novo ensino médio no Estado do Amazonas.
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Caracterizagao do Novo Ensino Médio (NEM) no Sistema Estadual do

Amazonas

Na perspectiva do estado do Amazonas, o Novo Ensino Médio deve ser
interpretado como adaptado especificamente de acordo com a realidade social,
econdmica, geografica e cultural do Amazonas, considerando, ainda, as diretrizes
nacionais fornecidas de acordo com a Lei n°® 13.415/2017. Tais adaptacdes se
referem ao estabelecimento de um ensino mais flexivel e uma certa relacdo ao
projeto de vida dos estudantes, apesar de enfrentar dificuldades estruturais e
contextuais de enfrentamento nas escolas estaduais.

A Lei 14.945/2024 trouxe mudangas significativas ao Novo Ensino Médio,
alterando a Lei anterior devido a forte pressdo da sociedade organizada e de
setores ligadas a educacéo. A principal alteragcéo foi o aumento da carga horaria da
Formacao Geral Basica, que passou de 1.800 para 2.400 horas, reduzindo o tempo
dedicado aos itinerarios formativos. Além disso, disciplinas como Histdria,
Geografia, Filosofia, Sociologia, Artes e Educacédo Fisica voltaram a ser
obrigatérias em todos os anos. Outra mudancga importante foi a exigéncia de que
cada escola oferega pelo menos dois itinerarios formativos, evitando que os alunos
figuem sem opgdes. A nova lei também reforca a necessidade de professores
qualificados para cada disciplina, minimizando a pratica de docentes lecionando

matérias fora de sua area de formacgao.

Quadro 02 - Alteragdes proporcionadas pela Lei 14.945/2024

Lei n®13.415/2017 Lei n® 14.945/2024 (Nova

(Reforma do Ensino Reforma)

Médio)
Carga horaria do Ensino Aumentou de 800 para Mantém a carga horaria
Técnico 1.000 horas anuais. em

1.000 horas anuais.

Disciplinas Obrigatorias BNCC obrigatdria e

flexibilidade nos itinerarios | de Filosofia, Sociologia,

Retorno da obrigatoriedade

formativos.
Filosofia, Sociologia,
Educacao Fisica e Artes

Educacao Fisica e Artes no
curriculo do ensino médio.
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foram retiradas da lista
obrigatéria.

Distribuicdo do curriculo

60% da carga horaria para
a BNCC (Base Nacional
Comum Curricular) e 40%
para itinerarios formativos
escolhidos pelos
estudantes.

Amplia a BNCC para 80%
da carga horaria e reduz a
dos itinerarios formativos
para 20%.

Itinerarios Formativos

Possibilidade de
itinerarios nas areas de
Linguagens, Matematica,
Ciéncias da Natureza,
Ciéncias Humanas e
Ensino Técnico-
Profissionalizante.

Reducéao da carga horaria
dos itinerarios, com maior
énfase na formacéao geral
basica.

Participacéo dos
Estudantes

Escolha dos itinerarios
formativos baseada no
interesse do aluno e na
oferta disponivel na rede
de ensino.

Reducao da escolha dos
itinerarios pelos
estudantes, aumentando a
carga de disciplinas
obrigatorias.

Oferta de Ensino a
Distancia (EAD)

Permitida em até 30% da
carga horaria do ensino
médio regular e 80% para
a Educacéo de Jovens e
Adultos (EJA).

Revoga essa permisséo. O
ensino médio deve ser
presencial, com excegao
de casos especificos
regulamentados.

Fonte: Elaborado pelo autor com base na Lei n°® 13.415/2017 (Reforma do Ensino
Médio) e na Lei n°® 14.945/2024 (Nova Reforma).

Assim, a organizagdo curricular do Amazonas segue o modelo federal

nacionalmente estabelecido; metade da carga horaria se refere a formagao geral

basica que hoje, no Amazonas, representa 60% do tempo total de permanéncia do

estudante nas escolas e os outros 40% primam pelo conjunto dos itinerarios

formativos.

‘Formagao geral” orientado pela BNCC funciona para fomentar

competéncias e habilidades fundamentais nas linguagens, matematica, ciéncias da

natureza e ciéncias humanas apoiadas que sao feitas. No que se refere aos

“‘itinerarios formativos”, funcionam trilhas de aprofundamento que dialoguem com

os interesses, aspiracdoes e demandas locais do estudante; no entanto, no contexto

amazébnico, tal formacado se limita a infraestrutura escolar, formacado docente e

possibilidades econémicas dos estudantes (Amazonas/CEE).
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Um dos aspectos mais relevantes do Novo Ensino Médio do Amazonas diz
respeito a integracdo do componente Projeto de Vida, que estimula o estudante a
refletir sobre seus objetivos pessoais, académicos e profissionais. Esse
componente se torna ainda mais importante num estado onde a maioria dos jovens
enfrenta desafios socioecondmicos e culturais que impactam suas decisdes
educativas e profissionais. A pratica do Projeto de Vida é adaptada conforme as
condicdes locais, levando em consideragao tanto as demandas das comunidades
ribeirinhas e indigenas, bem como as vivéncias urbanas em Manaus.

Contudo, a implementacéo dos itinerarios formativos € marcada por entraves
na garantia da diversidade e do padrdao de qualidade das opgdes oferecidas.
Mesmo que a formacao técnica e profissional (FTP) esteja prevista como uma
alternativa dentro dos itinerarios, sua concretude depende de uma infraestrutura
adequada, do estabelecimento de parcerias com o setor produtivo e de politicas
publicas que garantam sua viabilidade nas diferentes regides do estado.

O quadro geografico do Amazonas traz impedimentos significativos a
implementagdo do Novo Ensino Médio. O acesso a muitas comunidades,
especialmente nas ribeirinhas, é dificultado pela falta de infraestrutura basica e pela
dependéncia do transporte fluvial. Neste universo, o Ensino por Mediacao
Tecnoldgica tem sido uma alternativa utilizada para alcancar os estudantes na
locomog&o para as muito distantes, utilizando-se de recursos tecnologicos para
conectar professores e alunos. Apesar de ampliar as possibilidades de acesso a
educacdo, essa abordagem também possui limitagdes, decorrentes da
conectividade, da formagdo dos professores no uso das tecnologias e do
envolvimento dos estudantes com formas de ensino a distancia.

Além das questdes logisticas, a formagao dos docentes € um aspecto crucial
na implementagcdo do Novo Ensino Médio no Amazonas. Muitos professores
carecem de preparagao adequada para elaborar trilhas de aprofundamento que
estejam em conformidade com os eixos estruturantes definidos pela Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), incluindo investigagéo cientifica, processos criativos,
mediacdo e intervencdo sociocultural, e empreendedorismo. Este ultimo,
especificamente, traz a tona desafios relacionados a sua relagdo com o contexto
socioeconémico local, sendo frequentemente considerado uma solugdo para
problemas estruturais, mas sem a devida atencido as realidades enfrentadas pelos

alunos.
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Embora o Novo Ensino Médio no Amazonas tenha progredido, no que tange
a flexibilizagédo e personalizagao do curriculo, ha preocupagdes em relagao ao risco
de um empobrecimento formativo, onde a énfase em competéncias voltadas para o
mercado de trabalho pode comprometer a formacgao integral dos estudantes. Essa
abordagem utilitarista da educagao, que prioriza habilidades praticas em detrimento
de uma formacgao critica e cidada, tem sido questionada tanto por pesquisadores
quanto por profissionais do setor educativo.

Outro aspecto relevante é a dependéncia de parcerias entre o setor publico
e privado para a concretizacdo do Novo Ensino Médio. Instituicbes como a
Fundacao Telefonica Vivo e o Instituto Lungo tém exercido um papel importante na
criacdo de materiais € na capacitacdo de professores, mas essa dependéncia
suscita questdes sobre a autonomia das escolas e a participacdo das comunidades
escolares no planejamento e na execugédo das mudangas curriculares.

Ademais, a desigualdade regional e a diversidade cultural do
Amazonas representam, continuamente, um obstaculo para a implementagcao de
uma proposta curricular que seja simultaneamente inclusiva e condizente com as
realidades locais. Enquanto as escolas situadas em areas urbanas, como Manaus,
tém acesso a mais recursos e infraestrutura, as escolas de comunidades rurais e
ribeirinhas frequentemente enfrentam condi¢gdes precarias, o que as limita na

aplicagao de diversos dos aspectos do Novo Ensino Médio.

Formacao inicial dos professores e das professoras trabalhadores/as no
ensino médio em duas escolas da rede publica estadual de ensino do Estado

do Amazonas e as disciplinas dos itinerarios formativos

A introducao dos ltinerarios Formativos no Novo Ensino Médio impde novos
desafios a formacéo inicial de professores da rede publica, exigindo que estejam
preparados para praticas pedagodgicas mais conectadas a realidade dos estudantes.
O Guia de ltinerarios Formativos (2017), articulado pelo Instituto Reuna em parceria
com instituicdes como Natura, Vivo, Itau Educacédo e Trabalho e Instituto Sonho
Grande, busca contribuir nesse processo ao orientar a construcdo dos itinerarios e

apoiar a formagao docente. Apesar do carater transversal dos ltinerarios, o material
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incentiva a adaptacdo dos conteudos aos contextos locais e propbde o
empreendedorismo como eixo estruturante, reforgcando a importancia de
desenvolver, com os alunos, competéncias como iniciativa, planejamento e
resolucdo de problemas do cotidiano. Diante disso, esta se¢cdo propde uma analise
da relacdo entre os lItinerarios Formativos e a formagao inicial dos professores
responsaveis por sua implementacdo, considerando os desafios e possibilidades
presentes nesse processo.

A analise parte de estudo de documentos, como o Quadro de Horarios para
identificar quais itinerarios formativos possuiam e quais professores o lecionavam,
em complemento a revisdao do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) que permitiram
mapear a formacao inicial dos professores e das professoras trabalhadores/as e
estabelecer essa relagcao entre a formacao inicial desses docentes e as disciplinas
dos itinerarios formativos em duas escolas da rede publica estadual de ensino do
Estado do Amazonas.

A Escola A, de tempo regular, onde analisamos o quadro de horario do turno
noturno, localizada na Zona Oeste de Manaus, e a Escola B, de tempo integral,
situada na Zona Norte da capital. A investigacdo buscou identificar quais docentes
foram alocados para ministrar as disciplinas dos itinerarios formativos, a partir dos
horarios escolares de 2024 e o projeto politico-pedagdgico das escolas, permitindo
observar como as diretrizes do Novo Ensino Médio tém sido aplicadas na pratica
cotidiana das unidades escolares.

Com o processo analitico, foram destacados dados significativos acerca de
quais docentes, antes responsaveis por determinadas disciplinas da base curricular,
passaram a ser responsaveis pelas novas disciplinas criadas - o que foi
especialmente intenso nas novas exigéncias trazidas pela reestruturagao curricular
decorrente da politica dos itinerarios formativos. Nessa reestruturacao, foi visivel a
necessidade de adaptagdo por parte dos docentes, uma vez que os profissionais
foram alocados em areas interdisciplinares ou tematicas que exijam nao desejados
nas suas formagdes prévias (Cf. Quadro 3).

Os horarios analisados demonstraram que, apesar da transicédo para o Novo
Ensino Médio ter as ideias de flexibilizagao curricular e de interdisciplinaridade, sua
implementacao trouxe dificuldades praticas. O exemplo claro disso foi a alocacao de
professores nas disciplinas de areas pouco afins as suas formacées académicas.

Essa observagédo traz a tona a necessidade de se estabelecer um planejamento
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mais apropriado e colaborativo, envolvendo tanto a gestdo da escola como os
professores no processo de definigdo de quem se destina a ser alocados para as
disciplinas dos itinerarios formativos. Uma abordagem mais participativa e baseada
no dialogo pode ndo apenas melhorar a qualidade da educagao oferecida, mas

também contribuir para o engajamento e a satisfagao dos profissionais da educagao.

Quadro 3 — Relagao da formacéo inicial dos professores com as unidades

curriculares do Novo Ensino Médio da escola A.

Angela L. Inglesa |Praticas de linguagens para se
(re)conhecer

Projetos Integradores

Marcio L. Portuguesa Cultura Digital
Raimundo Filosofia CuI’Fura Digital
Projetos Integradores
Jorge Fisica Matema:uc_a, mudancas climaticas
e Amazobnia
Projeto de Vida
Ernandes Povos da Amazénia: tecnologia e

diferentes perspectivas de
desenvolvimento
Educacéo financeira, Fiscal e

William Matematica |€mpreendedorismo
Organizagao Financeira:
Matematica no dia a dia e no
planejamento para de futuro

Gennifer Praticas de linguagens para se
(re)conhecer
Carlos Projetos Integradores
Jéssica Juventude Empreendedora

Pan-Amazonia e seuS conflitos

Jefersson Geografia : N
socioterritoriais
Interculturalidade e diversidade
Amazonica
Geralda Biologia Educacdo Ambiental e
sustentabilidade no Amazonas
Luciano Histoéria Projeto de Vida

Fonte: Elaborado pelo autor com base no Horario Escolar, 2024.
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No contexto da implementagdo dos ltinerarios Formativos, observa-se uma
série de atribuicdes docentes que revelam tanto coeréncias quanto fragilidades na
articulacido entre a formacao inicial dos professores e os componentes que Ihes sao
designados. William, professor de Matematica, assumiu os itinerarios relacionados a
Educacdo Financeira, Fiscal e Empreendedorismo e Organizagdo Financeira.
Apesar de sua formacao permitir certa afinidade com calculos e planejamento, os
conteudos abordam também areas como Ciéncias Contabeis e Administragao,
exigindo do docente o uso de saberes ndo especificos a sua formagdo, o que
evidencia limitagdes na proposta interdisciplinar e aponta para uma substituicdo
indireta da carga horaria da disciplina de Matematica por temas paralelos. Ja
Angela, professora de Inglés, ficou responsavel por Praticas de Linguagens para se
(re)conhecer, componente com titulo genérico que dificulta avaliar sua adequacéao a
formagdo em Lingua Inglesa, podendo tratar-se de conteudos mais préximos da
Lingua Portuguesa ou da Comunicagao.

Marcio, docente de Portugués, ministra Projetos Integradores e Cultura
Digital. Enquanto sua atuacédo nos Projetos Integradores pode ser justificada pela
natureza flexivel do componente, a Cultura Digital exige conhecimentos técnicos em
tecnologia e midias digitais, area alheia a sua formacao. Situagdo semelhante ocorre
com Raimundo, professor de Filosofia, também alocado em Cultura Digital e
Projetos Integradores; neste caso, a atuagdo em Projetos pode ser compativel com
a interdisciplinaridade esperada, mas a responsabilidade por Cultura Digital se
mostra inadequada devido a auséncia de formagao técnica especifica. Jorge,
professor de Fisica, ministra itinerarios diversos como Matematica, Mudancas
Climaticas e Amazénia e Projeto de Vida. Apesar de sua formacéo cientifica permitir
alguma abordagem sobre mudangas climaticas, os demais componentes fogem
significativamente de sua area, podendo gerar distor¢ées conceituais, sobretudo no
caso da Matematica e do Projeto de Vida.

No caso de Ernandes, cuja formagdo nao foi especificada, ele ministra a
disciplina Povos da Amazénia: tecnologia e diferentes perspectivas de
desenvolvimento. A auséncia dessa informagao impede uma analise precisa, mas o
titulo da disciplina exige uma base multidisciplinar complexa, que abrange Ciéncias
Sociais, Histéria e Tecnologia, o que pode ser excessivo para um unico docente. Em

contrapartida, a atuagéo de Geralda, professora de Biologia, revela coeréncia entre
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formagdo e conteudo, ao ministrar Educagdo Ambiental e Sustentabilidade no
Amazonas, sendo este um exemplo positivo de adequagédo formativa. Por fim,
Luciano, professor de Histéria, ministra Projeto de Vida, disciplina que, em geral,
demanda competéncias ligadas a Psicologia, Orientagdo Educacional ou Pedagogia,
areas que ndao compdem sua formacao, o que pode comprometer a efetividade do
componente. Essas alocagdes revelam uma realidade recorrente na rede publica: a
dificuldade em alinhar a formacéao dos professores com os novos conteudos exigidos
pelo Novo Ensino Médio.

Assim, a analise realizada na escola da Zona Oeste apresenta elementos
fundamentais para refletir sobre a eficacia do planejamento e da implementagao dos
itinerarios formativos no estado do Amazonas.

No contexto da Escola B, a distribuicdo dos componentes dos ltinerarios
Formativos entre os professores revela uma série de deslocamentos e inadequacoes
entre a formacédo inicial dos docentes e os conteudos que lhes séo atribuidos.
Vanessa e Marcelo, ambos professores de Matematica, ministram componentes
como Educacdo Financeira e Fiscal, Probabilidades nos jogos de azar e nas
finangas e Etnomatematica. Embora haja coeréncia entre sua formacao e os temas
abordados, o foco exagerado em conteudos financeiros e estatisticos pode contribuir
para o esvaziamento da Matematica basica da Formagao Geral, desviando do
nucleo tradicional da disciplina. Situacdo semelhante ocorre com Larissa, também
da area de Matematica, que atua com Organizagédo Financeira e Estudo Orientado.
Embora o primeiro componente esteja parcialmente alinhado a sua formacgao, o
Estudo Orientado € uma atividade de carater metodoldgico e transversal, que nao
exige necessariamente um professor da area, sugerindo uma possivel manobra para
preencher carga horaria. Armando, professor de Historia, responsavel por
Informacao e Defesa da Amazdnia e Cultura Digital.

Se por um lado o primeiro componente pode dialogar com aspectos da
formagao histérica, por outro, a Cultura Digital exige competéncias técnicas
especificas que nao fazem parte da formagdo em Histdria, tornando a alocagao
questionavel. Maria, docente de Quimica, atua com temas relacionados as tradi¢cdes
amazonicas e potencialidades das espécies vegetais. Apesar da interdisciplinaridade
exigida, sua atuacao se justifica em parte, ja que esses conteudos tangenciam areas
como Quimica, Biologia e Ciéncias Naturais. Por sua vez, Amanda, formada em

Geografia, ministra o componente Projeto de Vida um deslocamento significativo em
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relacdo a sua area, sem justificativa pedagdgica evidente (Cf. Quadro 4).

Essa realidade reflete uma pratica recorrente no Novo Ensino Médio: o
descompasso entre a formagao dos professores e os componentes atribuidos. Na
Escola B, observam-se ainda casos de professores de Biologia e Geografia
ministrando Estudo Orientado e Projeto Integrador, conteudos alheios a sua
formagdo, o que evidencia uma pratica pedagdgica improvisada e desestruturada.
Essa reorganizagao curricular, imposta pela Lei n° 13.415/2017, tem contribuido para
a redugcdo da carga horaria das disciplinas da Formagdo Geral Basica, como
Matematica e Lingua Portuguesa, em favor de itinerarios muitas vezes genéricos e

mal definidos, comprometendo a solidez da formacgao escolar.

Quadro 04 - Relagéao da formacao inicial dos professores com as unidades

curriculares do Novo Ensino Médio da Escola B

Marcos Ed. Fisica Pratica Corporal
Eduarda Biologia Estudo orientado
Micologia
Rebeca Fisica Meteorologia

Um olhar para as tradicdes e
potencialidades amazénica:
Trilha das particularidades da

amazonicas
Astronomia
AmazoOnia e suas origens
Geovana Biologia Projeto Integrador
Vanessa Matematica Educacao Financeira e Fiscal do

Ensino Médio
Probabilidades nos jogos de azar e
nas financas

Marcelo Matematica Educacgao Financeira e Fiscal do
Ensino Médio
ETNOMATEMATICA
Intercuturalidade e diversidade
Amazonica
Matematica, Mudancas Climaticas e a
Amazbnia
O Clima na Amazébnia: conexao entre
0 conhecimento popular e
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a divulgacao cientifica na area de

Matematica
Amanda Geografia Projeto de Vida
Caetano L. Portuguesa Interagdo Comunitaria ou Intervencao
Comunitaria
Ana Artes Projeto de Vida
Fabio Historia Pan-Amazénia e seus conflitos
socioterritoriais
Sociologia As regras amazoénicas e diversidades.
Maria Quimica Um olhar para as tradi¢oes e

potencialidades amazoénicas: Trilha
das particularidades da amazonicas
O poder medicinal das espécies
vegetais do Amazonas

Larissa Matematica Estudo Orientado

Organizagao financeira: Matematica
no dia a dia e no
planejamento de futuro

Armando Histoéria Informacao e defesa da Amazonia
Cultura digital

Fonte: Elaborado pelo autor com base no Horario Escolar, 2024.

O eixo empreendedorismo nas disciplinas dos itinerarios formativos e relagao

com a formacgao inicial dos/das professores/as que as ministram

O conceito de eixo estruturante esta presente na Lei n° 13.415/2017, que
alterou a LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional). Essa reforma
instituiu os itinerarios formativos e teve como um de seus objetivos flexibilizar o
curriculo do Ensino Médio, permitindo que os estudantes possam escolher percursos
de aprofundamento com base em seus interesses, necessidades e projetos de vida,
conforme a Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Para orientar a construcdo desses itinerarios de maneira conectada a
formagao integral dos estudantes, a Portaria MEC no 1432/2018 definiu os
chamados eixos estruturantes que devem ser estruturados a partir de quatro eixos:
Investigagéo Cientifica, Processos Criativos, Mediagéo e Intervengao Sociocultural e
Empreendedorismo. Esses eixos funcionam como fundamentos pedagdgicos
transversais, que devem perpassar as unidades curriculares e os itinerarios
formativos, garantindo que as aprendizagens desenvolvidas estejam articuladas com

o mundo do trabalho, com o exercicio da cidadania e com a realidade social e
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cultural dos jovens.

O empreendedorismo, enquanto eixo estruturante dos itinerarios formativos,
conforme a Proposta Curricular e Pedagogica do Ensino Médio
(Amazonas/SEDUC/Proposta Curricular e Pedagogica do EM, 2021), é voltado ao
desenvolvimento da autonomia, do foco e da capacidade de planejamento
estratégico dos estudantes, estimulando-os a tragar e conquistar objetivos pessoais
e coletivos. Além disso, propde desenvolver autonomia, foco e determinagao para
que consigam planejar e conquistar objetivos pessoais ou criar empreendimentos
voltados a geragdo de renda via oferta de produtos e servigos, o que revela a
vinculacdo direta desse eixo com os principios da educacao voltada para o mundo
do trabalho e da economia.

Aqui cabe, porém, uma discuss&o sobre o trabalho como principio educativo e
o trabalho como mutilador da vida dos trabalhadores. Frigotto (2010), ao discutir a
dupla face do trabalho, retoma o conceito marxiano de trabalho em que, entendido
como valor de uso, representa a criacao e a manutengao da vida humana, e, nesse
sentido, é expresso como principio educativo. Para que esse principio se efetive, é
necessario compreender o trabalho nas suas duas dimensdes: o trabalho como
mundo da necessidade e o trabalho como necessidade humana. Portanto, apesar da
Proposta (Amazonas/SEDUC/Proposta Curricular e Pedagdgica do EM, 2021)
vincular o eixo do empreendedorismo a educacgao voltada para o mundo trabalho,
nossa analise indica a contradicdo da proposta, pois essa vinculagao esta mais
voltada para o mercado precarizado de trabalho.

Observemos a contradicao presente no documento ao apresentar o eixo
estruturante empreendedorismo. No que concerne a area de conhecimento
Formagado Técnica e Profissional, uma das habilidades exigidas aos/as jovens do
ensino médio é: “Selecionar e mobilizar intencionalmente conhecimentos sobre o
mundo do trabalho para desenvolver um projeto pessoal, profissional ou um
empreendimento produtivo, estabelecendo objetivos e metas, avaliando as
condicbes e recursos necessarios para seu alcance e definindo um modelo de
negocios”. Novamente Frigotto (2010) relembra que a ontologia do trabalho como
criador e mantenedor da vida nada tem a ver com a produtividade do mercado de
trabalho no modo de producido capitalista. Ao nosso ver, a proposta chancela o
trabalho alienado em que o préprio educando e o processo educativo, produzindo

crescente fragilizagdo para a formag¢ado humana.
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Esse eixo perpassa os itinerarios formativos que compdem a grade curricular
das escolas analisadas, sendo aplicada por meio de unidades curriculares como:
Projeto de Vida, Organizacao Financeira: Matematica no dia a dia e no planejamento
para o futuro, Pan-Amazbnia e seus conflitos socioterritoriais € um olhar para
as tradicdes e potencialidades amazénicas: trilha das particularidades amazdnicas.
Esses componentes ndao apenas exploram a tematica do empreendedorismo como
também o integram a realidade sociocultural e econbmica dos estudantes
amazoénidas, articulando-o com saberes territoriais e praticas locais. Entretanto, os
itinerarios formativos sdo concebidos com uma abordagem interdisciplinar. Um
exemplo disso é o material didatico da unidade "Organizagdo Financeira:
Matematica no dia a dia e no planejamento para o futuro", que é direcionado a
professores da area de Ciéncias da Natureza e Matematica.

A proposta pedagdgica sugere que tanto docentes de Matematica quanto de
Fisica estejam aptos a ministrar esse conteudo. No entanto, como evidenciado no
estudo de Fernandes, Soares, Pinheiro, da Silva (2024), que entrevistaram
professores licenciados em Matematica e Fisica atuantes na rede estadual de
ensino, essa proposta apresenta limitagdes significativas. Segundo os docentes, o
itinerario possui um carater de conhecimentos especificos que extrapolam a
formacéo inicial das licenciaturas em Ciéncias Exatas. Em decorréncia disso, muitos
relataram a necessidade de buscar materiais complementares além daqueles
fornecidos oficialmente, a fim de garantir a aplicagdo adequada da unidade curricular
em sala de aula.

Os itinerarios sédo oferecidos no ambito do Programa Itinerarios Amazonicos,
iniciativa desenvolvida por meio da parceria entre o Instituto Reuna, o Instituto lungo
e a rede Uma Concertacado pela Amazénia. Essa articulacéo institucional tem como
objetivo central a produgao e disponibilizagdo de materiais didaticos especificos para
os itinerarios, além de prover formagao continuada para professores/trabalhadores,
gestores escolares e alunos do ensino médio. Trata-se, portanto, de uma proposta
que alia a implementagao curricular a politicas de parceria publico-privada e a
inser¢cao das juventudes em circuitos produtivos e sociais mediados pela cultura do
empreendedorismo. Porém a aplicagdo do empreendedorismo nos itinerarios
formativos € frequentemente acompanhada por uma narrativa motivacional que
sugere que o jovem podera “ser o seu proprio patrdo”. No entanto, essa visdo

simplificada desconsidera as inumeras dificuldades estruturais enfrentadas para se
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abrir e manter um negécio, especialmente em contextos de vulnerabilidade social.
Como apontam Tommasi e Silva (2020), a precarizagdo das estruturas de
seguridade social, embora represente riscos evidentes, € por vezes percebida por
jovens de periferias como uma forma de autonomia iluséria, onde a recusa ao
trabalho assalariado tradicional se confunde com a busca por liberdade.

No Conselho Estadual de Educagdo do Amazonas (CEE) orienta que o
reconhecimento do trabalho seja desenvolvido a partir de abordagens sobre o
empreendedorismo, mercado de trabalho e feira de profissdes.

A perspectiva neoliberal é nitida no eixo estruturante do empreendedorismo
no Novo Ensino Médio, na medida em que as habilidades vinculadas ao eixo
fomentam uma visdo de mundo em que o jovem € estimulado a assumir a
responsabilidade por sua propria empregabilidade e trajetéria profissional. O
discurso pedagogico, sob o empreendedorismo, valoriza a iniciativa individual, a
capacidade de “ser o proprio patrdao” e de se destacar pela inovagao e pela
autogestao de competéncias. Nesse sentido, é transferido a énfase das condigbes
estruturais de desigualdade para a responsabilizacdo do sujeito, construindo uma
narrativa em que sucesso ou fracasso dependem exclusivamente do esforgo
pessoal.

Dessa forma, a analise das habilidades indicadas pela Proposta, no eixo do
empreendedorismo, o Novo Ensino Médio apresenta foco em produgao de projetos
pessoais e produtivos, reproduzindo a logica neoliberal de produtividade e mérito, ao
transpor para o espago escolar o mesmo principio de que a ascensio social e
econdbmica é um reflexo direto da capacidade individual de adaptacdo e
competitividade.

Conforme Frigotto e Ciavatta (2006), na perspectiva neoliberal, a maior
produtividade decorre de obter, em menores ou iguais tempo e espago de trabalho,
mais produtos e de melhor qualidade. Improdutivo, seria, entdo, aquele que vive do
ocio e nao faz coisa alguma. Ou que, em relagao aos produtivos, produz menos.
Portanto, € instaurada a narrativa que no mundo do trabalho o trabalhador é
socialmente remunerado ou socialmente valorizado, de acordo com sua
produtividade, vale dizer, de acordo com sua efetiva contribuicdo para a sociedade,
ou seja, 0 que o trabalhador ganha corresponde aquilo com que contribui. Assim,
trata-se de um projeto formativo que, em vez de problematizar as contradigbes do

mundo do trabalho, tende a reforgcar as concep¢des hegembdnicas de
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empregabilidade e valorizagdo social pautadas na meritocracia. Para reforgar essa
analise, apresentamos também o Grafico 1 que ilustra a incidéncia dos termos

mencionados.

Grafico 1 — Frequéncia de categorias relacionadas ao eixo Empreendedorismo na
Proposta Curricular e Pedagogica do Ensino Médio do Amazonas (2021)
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Empreender Mundo do trabalho Negocios Projeto de vida Projetos pessoais
ou produtivos

Fonte: Amazonas/ Proposta Curricular e Pedagogica do Ensino Médio do
Amazonas, 2021.

E possivel identificar a influéncia dessa ideologia no documento Proposta
Curricular e Pedagdgica do Ensino Médio (2021) destacado a seguir, no qual se
evidenciam termos como projetos pessoais e produtivos, mundo do trabalho,
empreender, negoécios e projeto de vida. Observa-se tal coisa no retrato do

documento (Fig. 1) via programa computacional de analise de dados.

Figura 1 — Retrato da Proposta Curricular e Pedagdégica do Ensino Médio do
Amazonas, 2021.
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Fonte: Gerado no programa Maxqda — analise da Proposta Curricular e
Pedagogica do Ensino Médio do Amazonas, 2021.

A recorréncia dessas expressoes revela o foco do eixo estruturante
empreendedorismo, evidenciando a forte énfase em estimular o planejamento de
projetos e empreendimentos. Contudo, observa-se que tal perspectiva né&o

contempla de forma adequada o contexto social mais amplo.

Consideragoes finais

Perante a analise dos documentos referentes ao Novo Ensino Médio e dos
itinerarios formativos observados, €& possivel identificar as profundas mudancas
provocadas pela sua implementagdo no sistema de ensino da rede estadual do
Amazonas. Um dos aspectos mais relevantes refere-se a ndo obrigatoriedade de
determinados componentes curriculares ligados as Ciéncias Humanas, area
essencial apara a construgdo do pensamento critico e da reflexdo social. Essa
supressao, ao privilegiar um direcionamento voltado majoritariamente para a
formacgao profissional e técnica, acaba por enfraquecer a dimensao formativa
integral do estudante, reduzindo a escola a um espago de preparagdo para o
mercado de trabalho em detrimento de seu papel histérico de promover cidadania e
consciéncia social. Assim, nas escolas investigadas, € possivel identificar as
profundas mudangas provocadas pela implementacdo do Novo Ensino Médio,
mostrou-se alinhado a uma ldgica utilitarista que subordina a educagdo aos
interesses imediatos da empregabilidade, deixando a segundo plano a formacéo
humana ampla.

Com a Lei n°® 14.945/2024, identificada no primeiro quadro analisado, nota-se
um movimento de corregdo de rumo, na tentativa de apartar os prejuizos da reforma
anterior. Ao ampliar novamente a carga horaria da Formagao Geral Basica e ao
restabelecer a presenca das Ciéncias Humanas e de outros componentes
curriculares obrigatorios, a legislagao reconhece as contradi¢des da proposta inicial
do Novo Ensino Médio. Entretanto, o fato de ter sido necessaria uma reforma

corretiva tdo pouco tempo apds a implementacdo da anterior demonstra o carater
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conturbado e improvisado das mudancgas aplicadas, revelando a auséncia de um
projeto educacional consistente e amplamente debatido com a comunidade escolar.
Essa instabilidade normativa e curricular, além de gerar incertezas pedagodgicas,
reforca a percepcédo de que o Novo Ensino Médio permanece como um campo de
disputa de interesses, no qual a formagdo humana e critica segue sendo relegada a
um papel secundario frente as demandas imediatistas do mercado de trabalho.
Também é possivel afirmar que a prépria estrutura dos itinerarios formativos
reforgca essa logica de instrumentalizagdo da educacgao. A énfase atribuida a areas
de empreendedorismo, projetos pessoais e formagao técnica, ilustra um modelo que
fragmenta a experiéncia educativa. Além disso, torna-se evidente um problema
recorrente que é a alocagao de professores em itinerarios que possuem pouca ou
nenhuma relagdo com sua formacgao inicial, o que compromete nao apenas a
qualidade do ensino, mas também a profundidade do conhecimento transmitido.
Essa pratica, embora justificada pela necessidade de preencher lacunas
curriculares, acaba por precarizar o trabalho docente. Portanto, o direcionamento
compromete a possibilidade de os estudantes acessarem um repertorio em
perspectivas criticas, indispensaveis para compreender a realidade social em sua
complexidade. Essa configuragdo gera uma dissociagao entre formagéo académica

e formacéao cidada, esvaziando o papel social mais amplo da escola.
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